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JusTus DAHINDEN
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« Exportarchitektur?»

Entwicklungshilfe und Technologietransfer fiir die dritte
Welt zeigen immer mehr ihre negativen Seiten. Zu Sto-
rungs- und Zerstorungsfaktoren werden sie dann, wenn
am Ort der Auswirkungen natiirliche Lebensrhythmen
unterbrochen werden und die okologische Anpassung
misslingt. Die gewaltsamen Einbriiche in die Tradition
der sog. Entwicklungsldnder, wie sie mit dem Import von

Know-how westlicher Industriestaaten automatisch ver-

Urbanitit hat sich iiberall bei den landli-
chen Kulturen der Entwicklungsldnder
dann negativ ausgewirkt, wenn sie mit
Brachialgewalt durchgefiihrt und als
«Gegenkultur» zum «iiberkommenen»
Traditionalismus angepriesen wurde.
Das Ergebnis war mehr oder weniger
iiberall das gleiche: Wachsende soziale
Unrast, Entwurzelung und Vermassung
der Menschen, Verschiittung von Ge-
fiihlskulturen und Abbau von Naturver-
bundenheit, wachsende Entfremdung
und Anonymitédt der Gesellschaft in ei-
ner Umwelt, die man immer weniger
iberblicken, geschweige denn verstehen
kann.

An solchen Fehlentwicklungen, die in
den letzten Jahrzenten in allen Gebieten
der Dritten Welt als Wiederholung von
dhnlichen Erscheinungen bei uns von-
statten gingen, ist die Architektur nicht
unwesentlich beteiligt. Es musss schon
als besondere Tragik angesehen werden,
dass gerade die Bauleistungen mit ihrem
hohen Investitionsaufkommen in unver-
antwortlicher Weise auch dort und von
denen fehlgesteuert werden, die es ei-
gentlich besser wissen miissten, namlich
den Verantwortlichen im eigenen Land,
die sich der damit verbundenen materia-
listischen Auffassung von der Schaffung
einer «besseren» Umwelt durch Stadt-
strukturen anschliessen und dabei noch
profitieren.

Wenn man in Entwicklungsléndern
plant und baut, sollte man einmal mehr
daran denken, dass Architektur sichtba-
rer und dauerhafter als irgendeine an-
dere Kommunikationsform der Reflex
ortsgebundener Verhiltnisse und gesell-
schaftlicher Spekulationen ist und dass es
eine Betroffenheit des Menschen durch
Architektur gibt, die sich auf «die Welt
der Erscheinungen» abstiitzt, wie Max
Horkheimer einmal gesagt hat. Diese

Welt der Erscheinungen ist notig, damit
die Menschen mit ihrem geschichtlichen
Bewusstsein in ihrer gebauten Umwelt
tiberhaupt leben konnen.

Fragwiirdigkeit einer exportierten
Architektur-Technologie

Die forcierte Industrialisierung in den
Entwicklungslandern vollzieht sich nach
eigengesetzlichen Schemata und in viel
zu kurzen Zeitraumen. Es fallt schwer,
die Architektur aus diesem wenig sensi-
blen Modus operandi herauszuhalten.
Die industrielle Raumversorgung, die
dabei getatigt wird und die das maschi-
nelle Produkt in den Vordergrund stellt,
verwirklicht das Gleichférmige und An-
onyme. Die Architektur wird objekti-
viert; sie verliert ihren situationsgebun-
den Bezug. Man muss sich ernstlich die
Frage stellen, ob die in den Entwick-
lungslandern wiederum praktizierte und
bei uns ebenso kritisierte industrielle
Technologie beim Bauen iiberhaupt zu-
lassig ist, weil sie zur Entfremdung des
Menschen beitrédgt. Philosophen haben
solche Gefahren festgestellt. Heidegger
(der Konservative) und Marcuse (der
Neomarxist) sehen beide in der indu-
striellen Technologie, wie sie bei der
Raumversorgung der Menschen in der
Stadt angewendet wird, eine zunech-
mende Instrumentalisierung dieser Men-
schen. Heidegger sagt:

«Weil die Wirklichkeit in der Gleichférmigkeit der
planbaren Rechnung besteht, muss auch der
Mensch in die Einformigkeit eingehen, um der
Wirklichkeit gewachsen zu bleiben.»

Marcuse schldgt vor, die Technik zur
«Dienstschaft» zuriickkehren zu lassen,
lediglich als hintergriindiges Mittel zum
Zweck. Diese Forderung scheint mir
wegweisend zu sein fiir das grossflachige
Planen und Bauen in Entwicklungsldn-
dern.

bunden sind, schaffen ein Vakuum bei den Betroffenen;
esist das Vakuum der von der zivilisatorischen «Beihilfe»
Enttiuschten. Sie haben bodenstidndige Werte und natiir-
lich gewachsene Eigenkulturen zugunsten von Erwartun-
gen aufgegeben, die mit der Acquisition von neuen Tech-
niken und Komfort, sozialem Aufstieg und hoherem Bil-
dungsniveau automatisch verbunden sind.

Wenn man sich der besseren Einsicht
nicht verschliesst, erkennt man, dass Ar-
chitektur nicht beliebig reproduzierbar
und kein kollektiviertes Produkt ist, das
man ortsunabhéngig konstruiert und als
Massenartikel in denselben kurzlebigen
Warenumlauf schickt, der das interna-
tionale Geschaft aktiviert. Architekturen
haben einen Anspruch darauf, sich orts-
und klimagebunden einzufiihlen und die
Umwelt intensiver und auf ldngere Zeit
zu nutzen als alle anderen Konsumgiiter.
Diese Tatsache zeigt aber auch die er-
hohte Verantwortung auf, die uns Archi-
tekten motivieren muss, wenn wir von
der unguten Austauschbarkeit einer «in-
ternationalisierten» Architektur weg-
kommen wollen.

Wir brauchen keine Bauleistung, die
sich moglichst gut als Exportartikel eig-
net; sie hemmt oft die Weiterentwick-
lung der eigenstdndigen Werte am Ort
ihrer Verwendung. Die quantitativen
Argumente der Produktleistung diirfen
nicht die qualitativen Argumente der
Ein- und Zuordnung iiberlagern. Ubri-
gens: die Verwissenschaftlichung der
Technologie beim Bauen, die den Ent-
wicklungslindern  als  sogenanntes
Know-how verkauft wird, ist meist auch
das Ende des intuitiven Einfalls. Wenn
man Entwicklungshilfe dennoch bejaht
und diese auch Bauleistungen umfasst,
die durch die Betroffenen selbst (noch)
nicht in Eigenverantwortlickeit erbracht
werden konnen, dann sollten wir bei der
Architektur in den Entwicklungslandern
zu einer Akkulturation kommen, das
heisst zu einer ganzheitlichen architek-
tonischen Dienstleistung fiir die orts-
und klimabezogene Nutzung und unter
Bewahrung von Erworbenem und Be-
wiahrtem, wobei uns die Technik bei der
Durchfiihrung von neuen Verfahren hilf-
reich zur Seite stehen kann.
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Lernfeld A frika

Das Lernfeld Afrika hat mir vor
Augen gefiihrt, dass sich die Ar-
chitektur nicht nur auf die best-
mogliche praktische Eignung be-
schranken darf. Es sind auch
Symbole und Zeichen bei den
Wahrnehmungsstrukturen zu be-
riicksichtigen, die die Welt der
Erscheinung auffiillen. Baulei-
stungen in Afrika miissen die
Vertrautheit mit der Natur und
der angestammten Lebensweise
ermoglichen und gleichzeitig ei-
nen Fortschritt gewéhrleisten. Sie
missen informativ sein, so dass
man sich orientieren kann; sie
miissen Erwartungen erfiillen.
Architektur in Afrika ist immer
auch ein Zeichen fiir die Nutzung
und den Gebrauch. Hier liegt die
Gefahr des Missbrauches durch
industrielle Exportarchitekturen,
die sich nur schwer von solchen
Voraussetzungen leiten lassen.

Gemeindezentrum von Mityana

Das Gemeindezentum von Mity-
ana, Uganda, ist in den Jahren
1965 bis 1972 errichtet worden.
Esist Bestandteil einer Reihe von
kleineren und grosseren Ge-
meindezentren, die gleichzeitig
Gedenkstitten sind fiir die im
Jahre 1964 heilig gesprochenen
Afrikaner-Martyrer, und besteht
aus Kirche, Pfarreisaal, Sozialsta-
tion, Kloster, Ambulatorium,
Schulen und Pfarrhaus. Architek-
tonisch ist Mityana der Versuch,
den funktionalen Zweck der Pla-
nung mit dem geforderten Sinn
und einer Motivation durch Ge-
stalt zu vereinbaren. So iiber-

nehmen die drei hochgestellten
Kantenkegel der Kirche, die auf
einem Viertelkreissektor stehen
und alle anderen Bauten iiberra-
gen, drei wichtige Teilfunktionen
innerhalb des Gemeinschafts-
raumes, ndmlich die Meditation
(mit Zuordnung zum Taberna-
kel), die Taufe in Form eines
Baptisteriums und die Busse als
Ort des Beichtgespriches. Die
Uberhohung dieser Kapellen
dient der Durchliiftung des Kir-
chenraumes und zur blendungs-
freien Belichtung. Die Kantenke-
gel sind aber auch Symbol fiir die
drei an dieser Stelle getiteten
Schwarzen, welche in Mityana
verehrt werden und von denen
nach dem Wunsch der Betroffe-
nen auch durch die Architektur
Zeugnis gegeben werden soll. Die
Form des Kantenkegels ist abge-
leitet von baulichen Bantumoti-
ven, wie sie sich unter anderem
beim Konigsgrab von Kampala
oder bei den religiosen Bauten
des Islams in dieser Region wie-
derfinden.

Die Kirche von Mityana sollte
ein adaptierter Bestandteil der
Landschaft und ihrer umgeben-
den Bauten werden; die gesell-
schaftliche Relevanz der Bantus
musste sich in der Architektur
widerspiegeln: Kirche als offénes
Haus der Begegnung! Man kann
den Gemeinderaum nach zwei
Seiten hin durch Schiebewdnde
vollstindig 6ffnen und in abge-
schirmte Aussenhofe erweitern,
in denen auch Unterricht gehal-
ten wird. Diese Hofe stehen ih-
rerseits in direkter Verbindung
mit dem Dorfplatz, wo man sich
zum Palaver trifft. Der Grundriss
des Gottesdienstraumes ermog-

22/23 Justus Dahinden, Architekt SIA, Ziirich-Wien, Kathedrale in Namugongo, Uganda / Justus Dahinden, architecte SIA, Zurich-Vienne.
Cathédrale a Namougongo, Ouganda.

licht eine freiere gruppenweise
Scharung der Glaubigen etwa im
Sinne von Auditorien. Dadurch
soll das in Afrika aktuelle spon-
tane Dialogverhiltnis zwischen
Zelebrant, Interpretant und mit-
feiernder Gemeinde gefordert
werden. Statt Kirchenbdnken
wurden lediglich viertelkreisfor-
mige Bodenerhebungen aus Zie-
gel gebaut, auf die man sich set-
zen kann, die aber auch kreuz und
quer zu iiberschreiten sind.

Es wire wenig sinnvoll gewe-
sen, bei dieser adaptierten Archi-
tektur einen Glockentriger zu
bauen. Wir haben vielmehr beim
Haupteingang einen Trommel-
turm errichtet, der den Gebrau-
chen der Afrikaner besser ent-
spricht und in seiner Funktion als
«Rufer» wesentlich wirksamer
ist.

Das heisse, eher trockene
Klima bedingt bei allen Bauten
des Zentrums nach Norden und
Stiden Fenster mit Querliiftung
aller Rdume sowie grosse Dach-
vorspriinge zur Beschattung der
Fassaden, deren Glasteile aus
drehbaren Lamellen mit vorge-
hiangten Moskitonetzen beste-
hen. Beim Klostertrakt und bei
den Schulen wurden enge Innen-
hofe zwischen die eingeschossi-
gen Baukorper gelegt, so dass
iberall durchliiftete Schattenzo-
nen entstanden. Die Arena zwi-
schen Kirche und Sozialzentrum,
dem auch ein Ambulatorium an-
gegliedert ist, dient dem Volk an
Wallfahrtstagen fiir den Gottes-
dienst, der sich immer auch zum
Volksfest mit Tanz entwickelt.
Hier haben wir ein Schattenzelt
iiber der Freibiihne in Form einer
Kreuzwelle aufgestellt.
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Kathedrale von Namugongo

Die Kathedrale von Namugongo
ist zu einem «Mekka» fiir das
christliche Leben der Schwarzen
in ganz Ostafrika geworden. Der
Sozialisierungseffekt dieser An-
lage musste aussergewohnlich
hoch sein. Die Bauform ist ver-
wandt mit einer iiberdimensiona-
len Rundhiitte der Neger und bie-
tet sich an als Mehrzweckbau. Die
Kirche liegt an der Stelle, wo der
geistige Fiithrer der Uganda-Mir-
tyrer ermordet wurde. Der kegel-
formige Raum dient den Pilgern
als Stdtte der Begegnung und zum
Gottesdienst. Andererseits kon-
nen hier Singspiele und Tanzfeste
abgehalten werden. Das Ober-
licht iiber dem liturgischen Zen-
trum ist nachts erhellt und dient
den aus dem umliegenden Busch
ankommenden Pilgern als weit-
hin sichtbare Laterne. Die 22
Stahlrohrbinder des rdumlichen
Tragwerks sind zum Symbol fiir
die 22 Negermértyrer bestimmt
worden, welche an dieser Stelle
verehrt werden. Das Aussenske-
lett wurde vorgefertigt und an Ort
und Stelle aufgerichtet. Das Dach
aus handwerklich erstellten Fla-
chenelementen aus Holz ist frei
darunter gehingt.

Auch in, Namugongo wurde
wieder deutlich, dass der Sinn ar-
chitektonischer = Gestaltformen
die Kommunikationsanregung ist
und dass darauf nicht verzichtet
werden darf. Bedeutungsbezo-
gene Abhingigkeiten zwischen
Bauform und Nutzung miissen in
einer verstandlichen, formalisier-
ten Sprache dargestellt werden.
Es braucht immer wieder die Er-
scheinung der Objekte, die den
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25 Versuchshaus nach dem «Bubble»-Bausystem / Prototype d’une maison «bubble».

Menschen zu deren Gebrauch
motiviert.

Die Afrikakultur ist heute end-
lich auf der Suche nach einer ei-
genen Identitdt und Solidaritét.
Erschwert wird diese Identitéts-
findung durch den nach wie vor
riden Import einer Architek-
tur-Technologie, die sich einseitig
der Vorstellung der ausldndi-
schen Produzenten unterordnet
und die sich zu wenig um eine
echte Akkulturation bemiiht,
weil sie scheinbar weniger ein-
tragt.

Entwicklungs-
raum Iran

Der Iran ist seit einigen Jahren
zum Tummelfeld der internatio-
nalen Exportarchitektur gewor-
den. «Hausproduzenten» und
«Stockwerksfabrikanten» aus
Europa, Amerika und Japan un-
terbieten sich gegenseitig beim
Feilhalten von «bewihrten»
Haustypen aus dem westlichen
Marktangebot, wobei bis zu den
Selbstkosten hinunter offeriert
wird, in der Meinung, an der
nachfolgenden unrationellep, In-
frastruktur mehr verdienen zu
konnen. Dass dabei die Einfiih-
lung in die natiirlichen Gebietsei-
genschaften, in den geotopogra-
phischen Aufbau des Landes, in
die klimatischen Bedingungen
und die landschaftliche Gliede-
rung, den echten Nutzungsan-
spruch und die notige Nutzungs-
verteilung sowie die soziale Tek-
tur zu kurz kommen, muss nicht
erstaunen. Milieumerkmale und
gesellschaftliche Ordnungsprin-
zipien in diesem Lande sowie Ge-
sichtspunkte einer harmonischen
Entwicklung werden kaum be-
riicksichtigt. Das wirtschaftliche
Wachstum um jeden Preis fiihrte
zu Planungen, die in einer grotes-

ken Zeitraffermanier durchgezo-
gen werden sollten. Ob der kiirz-
liche Umsturz im Iran langzeitlich
zu einer Anderung dieser missli-
chen Verhiltnisse fithren wird,
diirfte eher bezweifelt werden.

East-Village

In Aserbeidschan, dem persi-
schen Teil Kurdistans, wurde mir
die Aufgabe gestellt, im Rahmen
eines  agroindustriellen  Pro-
gramms eine Kleinstadt von
15000 bis 20000 Einwohnern zu
planen. Es ist die Moglichkeit ge-
boten, die Stadt auch zu bauen.
Die Verwirklichung untersteht
den Ministerien fiir Wohnungs-
wesen, fir Agrikultur und fir
Wohlfahrt. Weil die russische
Grenze in unmittelbarer Néhe
liegt, hat auch das Wehrministe-
rium noch mitzureden. Agro-
industrielle Betriebe mit Tier-
zucht und Musterfarmen sollen
zwischen abgegrenzten, verdich-
teten Siedlungen liegen, die ihrer-
seits von Gemiise- und Friichte-
plantagen umgeben sein sollen.
East-Village, wie die Siedlung
heisst, muss mit den notigen In-
frastruktureinrichtungen verse-
hen sein. Zur Stiddteplanung ge-
horen auch die dussere Anbin-
dung an den regionalen Verkehr,
die innere Erschliessung, alle
Wohnfolgeeinrichtungen, die 6f-
fentlichen Bauten und Anlagen
sowie die Ver- und Entsorgung.

Die prognostizierte Bevolke-
rungsstruktur ist bezeichnend fiir
solche landwirtschaftlichen Ent-
wicklungsprojekte im Iran: Man
rekrutiert Fellachen und Noma-
den aus der Umgebung, und den
einfachen Tierziichtern und Bau-
ern in diesem diinnbesiedelten
Grenzgebiet stellt der Staat ur-
bane Einrichtungen zur Verfii-
gung. Es miissen keine Mieten
bezahlt werden. Die Ansiedler,
fiir die der Zuzug in eine Stadt

attraktiv ist und auf jeden Fall ei-
nen sozialen Aufstieg bedeutet,
verpflichten sich, einige Zeit fiir
die Kommune zu arbeiten, wofiir
sie einen Lohn, die notige Ver-
pflegung sowie eine entspre-
chende soziale Fiirsorge erhalten.
Der Boden ist fruchtbar, und es
wird mit sehr hohen landwirt-
schaftlichen Ertrdgen gerechnet;
eine zweifache Ernte pro Jahr ist
durchaus moglich. Fragwiirdig ist
fiir die Bewohner allerdings die
forcierte Umstellung ihrer primi-
tiven Lebensbedingungen. Den
neuen Siedlern wird ein soge-
nanntes Low-Cost-Housing-Un-
terbringungssystem  angeboten
(«architecture of the poor»).
Schwierig ist, dass ein neuer Le-
bensstil gefordert und dass das
freie Fellachenleben durch gere-
gelte Arbeit ersetzt wird, usw.
Ich habe eine relativ dichte
Siedlungsstruktur und eine in die
Fliache 'greifende Bauweise ge-
plant, in der Meinung, durch sol-
che eng verflochtene Kommuni-
kationsstrukturen mit ihrem viel-
filtigen Wegnetz sowie ge-
schiitzte und bergende Aussen-
rdaume zu erhalten. Das Zentrum
der Stadt, die auf einem 8-Minu-
ten-Gehzeit-Prinzip aufgebaut ist
und deren Peripherie kreisformig
abgeschlossen wird, besteht aus
einer nord-siidlich verlaufenden
Bazarstrasse mit Laden, Imbiss-
stuben, offentlichem Bad, Wi-
scherei,  Kleingewerbe  und
Handwerk sowie Freizeit- und
Vergniigungseinrichtungen.
Diese Bazarstrasse ist die Herz-
ader der Stadt und bleibt dem
Fussgidnger reserviert. Sie ver-
bindet als «Intensivachse» zwei
abschliessende Platzbereiche
miteinander, einen mit admini-
strativ-kulturellem und einen mit
wirtschaftlich-gesellschaftlichem
Charakter. Das Zentrum I enthalt
neben dem Stadthaus, den Be-
hordenbiiros, der Verwaltung

und einer Offentlichen Biicherei
auch die grosse Freitagsmoschee
und ein urbanes Symbol, ein
Platzmonument; es soll von wei-
tem sichtbar sein. Das Zentrum IT
ist das Handelszentrum mit
Markt, Postamt und Restaurant.
Abgegrenzte Rundstddte dhnli-
cher Art sind schon bei den Sas-
saniden in geschichtlicher Zeit
anzutreffen, z.B. die heute verlas-
sene Stadt Gur, eine Griindung
der Parther, die ein Strassenkreuz
mit vier Toren nach den «vier Ek-
ken der Welt» und ein geheiligtes
Siedlungsmuster, geladen mit
mythisch-sinnbildlichem Gehalt,
besass.

8-Minuten-Stadt will heissen,
dass die Stadtmitte von allen
Wohnquartieren aus zu Fuss und
ohne Kreuzung von Autostrassen
in max. 650 m Gehdistanz er-
reichbar ist. Die Fussgidnger-
freundlichkeit der Siedlung wird
dabei aber nicht durch eine un-
wirtschaftliche Verkehrsfiihrung
erkauft, im Gegenteil: Der Ver-
kehrsflachenanteil je Einwohner
betragt 34 m? die Verkehrs-
menge ist relativ bescheiden, und
die Motorisierung kann unter-
durchschnittlich bleiben.

Bubble-Bausystem

Der fiir diese Stadt entwickelte
kugelige Haustyp entspricht im
wesentlichen der baulichen Tra-
dition der Region, die keinen
Holzbestand hat und darum auf
den Stein- oder Lehmgewdlbe-
bau angewiesen ist. Der Kuppel-
bau kann fiir den Iran als eine
wichtige Ausgangslage der histo-
rischen Baukunst angesehen
werden. Weil in allen gewachse-
nen Stiddten die Sozialstrukturen
in den Wohngebieten ablesbar
sind, wurden fiir East-Village die
Quartiere auch in Beriicksichti-
gung des sozialen Niveaus geglie-
dert. Es ist wichtig, dass die Pri-




vatheit im Wohnbereich ge-
schiitzt wird. Der abgeschirmte
und durch Bauten beschattete
Hof, der durch kuppel- und roh-
renformige Rdume gebildet wird
und in dem sich die Frauen
(Schleierpflicht!) frei bewegen
konnen und der auch Haustieren
offensteht, hat eine familienbe-
zogene introvertierte Funktion.
Er enthilt ein Wasserbecken und
kann durch beschattete Netze
iiberspannt werden.

Das flexible Bubble-Bau-
system, das in meinem Biiro ent-
wickelt worden ist, eignet sich fiir

eine kleinmassstabliche dichte
Flachbauweise.

Das System eignet sich gut fiir
die Ortsbauweise in zwei Verfah-
ren: man schiittet kieslosen Blah-
beton vom Kuppelscheitel her
durch eine Offnung zwischen me-
chanische = Gewdlbeschalungen
hinein, oder man wahlt das
schichtenweise Torkretieren mit
Spritzbeton. Dazu verwenden wir
als Tragschalung ein formstabiles
Luftkissen aus Kunststoff. Die
Aussenseite der erdbebensiche-
ren Gewolbeschalen kann in Ma-
terial und Farbe den oOrtlichen

Gegebenheiten angepasst wer-
den, indem man z.B. verfestigten
Lehm aus dem Baugrund auf-
bringt. Den Unterhalt besorgen
die Nutzer selbst: ausbessern mit
Lehm. Das Bubble-System ist fiir
siidliche Lénder bestimmt. Der
Wirmeeffekt ist bei den Kuppel-
formen dieser Art am geringsten.
Alle Riaume besitzen Querliif-
tung, dhnlich wie bei den traditio-
nellen Hausformen mit ihren
Windkaminen, wobei die am
hochsten Punkt der Kuppelscha-
len angebrachten Oblichter als
Abluftsystem und der zwischen

ALEXANDER HENZ

Export-Architektur 39

den Hiusern gebaute iiberhohte
Geriteraum als Frischluftfanger
funktionieren. Die Fensterfron-
ten sind durch Vordidcher und
schattenspendende Lamellen vor
der direkten Sonneneinstrahlung
geschiitzt.

Die noch vor dem kiirzlichen
Umsturz gebauten ersten Hauser
haben ihren Eignungstest gut be-
standen. Das Probewohnen von
Leuten am Ort hat gezeigt, dass
die klimatologische Adaption als
gelungen bezeichnet werden
kann.
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Monastir. Ein Werkstattbericht

Planung und Bau der Technischen Hochschule in Monastir/ Tunesien

Dieser Bericht wendet sich an schweizerische Leser. Er
beschreibt die Ausgangslage und Entstehung einer Hoch-
schule fiir 2000 Studenten in einem «Entwicklungsland».
Auf der Grundlage dieser Erfahrung werden dann Fra-

Ausgangslage

Der junge tunesische Staat hat
sein Schulwesen rasch ausge-
baut; Grundschulen, Berufs-
schulen und Gymnasien wur-
denin grosser Zahl erstellt. Im
Jahre 1976 kommt man zur
Einsicht, dass die bestehenden
Hochschulen erweitert und
eine grossere Zahl von neuen
Universitdten so rasch wie
moglich in Betrieb genommen
werden miissen. Das Ministe-
rium fiir 6ffentliche Bauten
hat dem Erziehungsministe-
rium erkldrt, dass die Planung
und der Bau einer neuen
Hochschule mindestens 4-5
Jahre braucht. Aus seiner
Zwangslage  heraus  ent-
schliesst sich der Erziehungs-
minister, eine Reihe von in-
ternationalen Ausschreibun-

gen fiir schliisselfertige Uni-
versititen durchzufiihren.
Dieser Versuch soll auch dazu
dienen, Erfahrungen mit ver-
schiedenen Vorfabrikations-
systemen zu sammeln.

Eine ausldandische General-
unternehmung geniesst in Tu-
nesien viele Annehmlichkei-
ten, die in anderen «Entwick-
lungslandern» nicht bestehen.
So ist Franzosisch Amtsspra-
che. Strassen, Hafen, das Te-
lefon- und Telexnetz sind
nicht allzusehr tiberlastet. Tu-
nesien ist aus der Schweiz tag-
lich mit mindestens einem
Kursflugzeug erreichbar. Tu-
nesien kennt im Jahre 1976
auch keinen ungesunden
Bauboom. Hingegen verfiigt
das Land nur iiber be-
schriankte Devisen und fordert
und ermutigt das einheimische

gen zur zukiinftigen Zusammenarbeit von schweizeri-
schen Projektierungs- und Baufirmen mit Tunesien ange-

schnitten.

Handwerk und die Industrie
durch billige Kredite und
Schutzzolle. Die Importfor-
malitdten sind gewaltig und
zeitraubend, die Zolle hor-
rend (im Durchschnitt zirka
50% des Einfuhrwertes).

Acquisitionsphase

August 1976

Das Eiziehungsministerium
schreibt die schliisselfertige
Erstellung einer Fakultédt fiir
Sprachwissenschaft in Tunis
und einer Technischen Hoch-
schule in Monastir aus. Of-
fertgrundlage bildet das rudi-
mentidre Pflichtenheft, beste-
hend aus den allgemeinen
Submissionsbestimmungen,
dem Raumprogramm und ei-
nigen technischen Hinweisen.

Ein Situationsplan wurde
nicht abgegeben.

Anfrage der Generalunter-
nehmung Durisol an die Ge-
neralplanergruppe, ob Inter-
esse an der (kostenlosen)
Ausarbeitung eines Projektes
besteht.

Zwei Mitarbeiter der Gene-
ralplanergruppe mit Ausland-
erfahrung iibernehmen es, in-
nert drei Tagen in Tunesien
bestehende Mittel- und Hoch-
schulen zu besichtigen, in Mo-
nastir grobe Geldndeaufnah-
men zu-machen, Pldne zu be-
schaffen, die Infrastruktur ab-
zukldren und sich iiber die
Moglichkeiten der einheimi-
schen Bauindustrie zu orien-
tieren. Ein Kontaktmann der
Firma Durisol in Tunesien un-
terstiitzt sie bei dieser Arbeit.
Seine Mithilfe erweist sich fiir
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