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Keine zentralisierenden
Technologien mehr

Zur Ausbildung von Entwicklungsexperten in Uberseeléndern

Die Ausbildung von Entwicklungsfachleuten in reichen
Landern fir den praktischen Einsatz in armen Landern
héngt zunachst einmal davon ab, was man unter
«Entwicklung» versteht. Viele halten Entwicklung noch
immer fUr einen Fortschritt von Armut zu Reichtum, mittels
Ubertragung industrieller Technologie von den «schon»
reichen auf die «noch» armen Lander. Jene aber, die mit

Wenn man Armut als Funktion von
Unterentwicklung betrachtet und diese als
Folge technologischer Ruckstandigkeit,
dann besteht das Problem darin, die
Technologien von Stadtebau und industrie
auf vorindustrielle oder solche
Umgebungen zu Ubertragen, die sich im prozess
der Verstadterung und der
Industrialisierung ~ befinden.  Dementsprechend
mussen  Entwicklungsfachleute
sich das Wissen (ber die physikalischen,
okonomischen und sozialen
unerschiede ZWischen entwickelten und
unterentwickelten Kulturen aneignen, und
sie mussen die flr ihre Arbeit notwendigen
betrieblichen und politischen
Fuhrungsqualititen erwerben.
Wenn man jedoch Armut als die ketrseite
von Reichtum und Unterentwicklung
. als zwangslaufige Entsprechung zur
Uberentwicklung betrachtet, dann sehen
die Ziele und somit die Probleme bei der
Ausbildung von Fachleuten ganz anders
aus. In dieser Sicht ist Technologie nicht
ein wohlwollend-neutraler Faktor,
sondem @i hochpolitisches, determinierendes
Element, an dem Entscheidungsgewalt
und Macht hangen. Wer zur
Erkenntnis gekommen ist, dass die Welt
von IMMmer grésseren pyramidal stukrierten,
zentralisierenden Technologien
beherrscht wird, dem muss es darum
genen, Technologien und Fiihrungssysteme
zu entwickeln, die den Menschen ein
Zusammenleben auf unserem schrumpfenden
Planeten ermdglichen, ohne diesen
oder sich gegenseitig selber zu vernichten.

1. Der Fall von Alonissos

Die Grundfragen und Probleme bei der
Ausbildung von Fachleuten in reichen
Landern fur den praktischen Einsatz in

armen Landern - oder von reichen
Fachleuten gus armen Landern, die zurickkehren
wollen - werden in zwei kiirzlich

erschienenen Artikeln treffend beleuchtet.

Der eine stammt aus The Sunday
Times yom 14. September 1975 (verfasser:

Russel Miller) mit dem Titel «Der
moderne Luxus, den niemand will».
Darin geht es um Alonissos, ein altes
griechisches Stadichen auf einer
waditionell gebliebenen Insel der Aegais, und
um die peye, vor sieben Jahren vom
obristenregime «als Teil eines Moderni-
sierungsprogrammes fur die Inseln»
gebaute Stadt. Ich zitiere:

«Die Eréffnungsfeier im Jahre 1970, welcher prakiisch
die gesamte Inselbevélkerung beiwohnte,
wurde leicht getriibt durch die Entdeckung, dass die
neue Stadt keine Kanalisation hatte. Doch die
Musikkapellen spielten unbeirrt weiter, und
Regierungsbeamte hielten prachtige Reden.

Der Versuch, Abwasserkanale mit Dynamit
auszuheben, ging Schief- mit der ersten Ladung flogen
zwei Hauser in die Luft . im Friihjahr 1971 jedoch
war alles bezugsbereit fiir die ersten Ansiedler.

Jeder der 250 Familien in der alten Stadt hatte
man €in Haus von entsprechender Grosse zugeteilt.
Zu den Attraktionen zahlten unter anderem
moderne Klichen und Badezimmer, elektrisches Licht,
Garten, Schotterstrassen und Trottoirs.

Es gab da nur ein Problem. Niemand wollte
auszienen. Die Planer merkten, zu ihrer absoluten
Fassungslosigkeit, dass die Leute von Alonissos das vor
ihrer Stadt gelegene Paradies aus kleinen Hauschen
mit Flachdéachern als schlechten Ersatz fir ihre
Heimstatten sahen, worin sie seit Generationen
gewohnt hatten. Und auch noch soviel moderner
Luxus konnte etwas an ihrer Meinung andern.

Urspriinglich wollte man die Hauser den
Einwohnem mit Hilfe von Hypotheken zu niederen
Zinsen verkaufen. (Die Finanzierung wurde als
kleines Problem erachtet: Es gab ja mehr als genug
Auslander, die darauf aus waren, die Grundstiicke
in der alten Stadt zu kaufen.)

Als der erwartete Ansturm auf die neue Siedlung
nicht stattfand, wurden die Preise gesenkt. Immer
noch keine Abnehmer. Manos Dalogridis, Besitzer
des kleinen Hotels auf der Insel, erklarte dazu:
.Keiner wollte auch nur eine Drachme ausgeben,
um dort zu leben'.

eigenen Augen gesehen haben, was Weltweit passiert ist,

stellen diese v.a. im Westen verbreitete Anschauung

heute zum grossten Teil in Frage. Mehr und mehr

erscheint denn auch Unterentwicklung als die Folge von

Uberentwicklung. Aus dieser Perspektive ist Entwickiung
zun&chst einmal eine Frage der sozialen Gerechtigkeit,
nicht nur der wirtschaftlichen Prosperitét.

Nach zwei Jahren war noch kein einziges Haus

bewohnt. Dier Regierung bot, in ihrer Verzweiflung,

die Hauser nun zu lacherlich kleinen Mietzinsen

an. Mit dem Erfolg, dass ein paar Bauern sich

erkundigten und Interesse zeigten, Sie als Unerstand
fur ihre Ziegen zu benutzen.

Dieser Witz, falls es einer war, stiess aufkeinerlei

Versténdnis.»

2. Der Fall von Tondo

Der andere Artikel stammt von Jo
McBride und erschien im Guardian vom
19. September 1975 unter dem Titel
«Selbsthilfe in Shanty Town». Darin geht
es um die Leute von Tondo, einer
gganischen - Sqjuatter-Siedlung auf den
Philippinen, Und um den «International
pescn Competition for the Urban
Developing Countries
Focused on Manila», einen internationalen
Wettbewerb flr ein stadtisches
Entwicklungsprojekt in jenem Gebiet.
Tondo hat eine lange Vergangenheit
von oft sehr wirkungsvollen
Gemeinschaftsaktionen hinter sich. Jo McBride
berichtet, dass neben den vielen prakischen
und politischen Tatsachen, welche
die Leute von Tondo gelernt hatten,
einige von ihnen ausserdem

Envionment  Of

«hart gearbeitet haben, um sich auf dem Gebiet der
Stadteplanung auszubilden, indem sie technische
Seminare durchfiihrten, Architekten, Soziaiwissenschatter

und Anthropologen einluden, mit ihnen
bei der Planung ihrer Zukunft zusammenzuarbeiten».

Die Autorin beschreibt einige der
Aktionen, Welche von Leuten aus Tondo
bisher unternommen wurden, wobei sie
vom gleichen Prinzip Gebrauch machten,

das die Wettbewerbs-Leitung in
Nordamerika empfiehlt: dass
«Gemeinschaftsorganisation der Schlissel zu
wirksamen Verbesserungen ist». Sie
weist auch darauf hin, dass












