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Export-Architektur

Zwecke und Mittel
Buts et moyens

Einige Fragen

Die folgenden Fragen wurden einer Reihe von Organisa-
tionen unterbreitet, die mit der Forderung der schweizeri-
schen Bautdtigkeit im Ausland zu tun haben. Wir danken
allen, die auf unsere Fragen geantwortet haben. Einige sehr
ausfiihrliche Stellungnahmen wurden von der Redaktion
leicht gekiirzt.

1. Welches sind die Anféinge, die Ziele, die Mittel und die
Art der Aktivitdten Ihrer Organisation oder Ihres Unter-
nehmens?

In welchem Sektor der Bautitigkeit sind Sie titig?

2. In welcher spezifischen Form tritt Thre Tétigkeit im
Ausland in Erscheinung (Exporthilfe, Kooperation, Stu-
dium, Organisation, Promotion, Ausfiihrungen usw.)?

In welchen Landern sind Sie tdtig? Und welches sind
Ihre Verhandlungspartner (staatliche Stellen, private
Organisationen usw.)?

3. Quelle est la part de votre activité aujourd’hui consa-
crée a I’exportation?

4. Hat die Rezession zu irgendeiner Modifikation dieses
Anteils gefiihrt?

5. Konnen Sie uns erkldren, welche Art von organisatori-
schen Massnahmen Sie ergriffen haben im Rahmen Ihrer
diesbeziiglichen Titigkeit (personliches Engagement,
Ausbildung, Aufbau spezialisierter Arbeitsgruppen in
der Schweiz oder am Bestimmungsort usw.)?

6. Konnen Sie uns etwas iiber die Schwierigkeiten sagen,
mit denen Sie in den Bestimmungsldndern konfrontiert
sind (Kompetenzen, vertragliche Beziehungen, Einhal-
tung von Bestimmungen, Mangel an politischer Stabilitit
usw.)?

7. Welches sind Threr Meinung nach die Perspektiven Ih-
rer Organisation oder Ihres Unternehmens auf dem Sek-
tor Export? Wie sehen Sie Thre Tatigkeit in Zukunft?

8. Konnen Sie einige Threr Aktivitidten anfiihren und ein
Beispiel daraus ausfiihrlicher beschreiben?

Quelques questions

Les questions suivantes ont été posées aux organisations et
organismes suisses qui s’occupent, dans le domaine de la
construction, de la promotion de services suisses a l’étran-
ger. Nous remercions tous ceux qui ont bien voulu répon-
dre. Certaines prises de position, tres détaillées, ont été lége-
rement abrégées par la rédaction.

1. Quels sont les origines, les buts, les moyens et le type
d’activité conduits par votre organisme ou institution.
Pouvez-vous préciser dans quel domaine plus particulier
de la construction se situe votre intervention?

2. Sous quelle forme spécifique votre activité a I’étranger
se manifeste-t-elle (facilité a ’exportation, aide, coopéra-
tion, étude, organisation, promotion, réalisation,...)?

Dans quels pays intervenez-vous et quels sont les man-
dants (autorités officielles, milieux privés,...)?

3. Quelle est la part de votre activité aujourd’hui consac-
rée a I’exportation?

4. La situation de récession vous a-t-elle conduits 2 modi-
fier cette part?

5. Vous est-il possible d’expliquer le type de dispositions
d’ordre organisationnel que vous avez été amenés a
prendre dans le cadre de votre activité consacrée a I’ex-
portation (engagement personnel, qualification et forma-
tion, mise sur pied d’'un département spécialisé en Suisse
ou sur place,...)?

6. Pouvez-vous expliquer le type de difficulté que vous
rencontrez dans les pays d’accueil (compétence, rapports
contractuels, respect des conventions, instabilité politi-
que.. )7

7. Quelles sont a votre avis les perspectives en matiere
d’exportation pour votre organisme ou institution?
Quelle orientation donnez-vous a la suite de votre activité
en la matiere?

8. Pouvez-vous citer quelques-unes de vos interventions
et décrire un exemple particulier parmi celles-ci?
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EVD - DEP

Handelsabteilung des Eidg. Volkswirtschaftsdepartements

In einer ersten Folge « Exportfor-
derung des Bundes — Strategie und
Instrumente» zum Thema Bauex-
port  verdffentlichte  aktuelles
bauen (Nr.8/1978) ein Interview
mit Dr. Max Jaeger von der Han-
delsabteilung des Eidg. Volkswirt-
schaftsdepartements zur  Frage,
was der Bund zur Exportforde-
rung auf dem Bausektor beitrage.
Wir veréffentlichen nachfolgend
einige Ausziige aus diesem Ge-
sprach (Interview: Ernst Hubeli
und Ulrich Pfammatter)

Ein Unternehmen, das in das Ex-
portgeschift einsteigen will, sollte
sich zunichst bei der Schweizeri-
schen Zentrale fiir Handelsforde-
rung SZH informieren. Es sollten
jedoch auch private Dienstlei-
stungsinstitutionen angegangen
werden, die im Gegensatz zur
SZH gewinnorientierte Organi-
sationen sind. Ein Unternehmen
kann so die Informationsgrundla-
gen erhalten, um seine Exportfa-
higkeit, bezogen auf ein bestimm-
tes Land, abzukldren. (...)

Zunichst beanspruchen zwar
auch die Grossunternehmungen
die Bundesinstanzen. Im Grunde
genommen haben sie eine Unter-
stiitzung aber weniger notig. (...)
Die Exportférderung wurde vor
allem auf kleinere und mittlere
Unternehmen ausgerichtet. Fir
diese Firmengruppe steht ja die
Beratung im Vordergrund, die
stark ausgebaut worden ist. Dabei
sehen wir auch einen Nutzen dar-
in, dass wir einem Unternehmen,
das offensichtlich nicht exportfi-
hig ist, abraten, die hohen Risiken
einzugehen. Oft sind die Unter-
nehmer allerdings von einer sol-
chen Beratung enttduscht, weil
sie meinen, wir wollen ihnen nicht
helfen. (...)

Die Hindernisse sind fiir klei-

n Welthandel zu gewéhrleisten.

) Handelspolitik ist, das i

nere Unternehmen grosser, aber
nicht uniiberwindbar — aber das
ist generell so im Leben, mit we-
niger Kapital nehmen die Schwie-
rigkeiten zu. (...)

Es gibt nur eine Losung, die wir
in diesem Zusammenhang emp-
fehlen konnen, namlich die, dass
sich die kleineren und mittleren
Unternehmen zusammenschlies-
sen. Mit der Griindung der Inter-
essengemeinschaft exportieren-
der Projektierungsbiiros VSEP
(friher: IGE-P)! ist ein wichtiger
Schritt zumindest fiir Architek-
tur- und Ingenieurbiiros getan
worden. In der Schweiz kommen
solche Konsortien aber noch viel
zu selten zustande, weil sich of-
fenbar oft jeder zuerst den Kopf
selbst einrennen will. (...)

Nach Abkldrung der Exportfa-
higkeit erfolgt die Suche nach
moglichen  Auftraggebern im
Ausland. Dabei kommt den Bot-
schaften und Konsulaten eine
wichtige ~Funktion zu. Thre
Kenntnisse des Marktes sollten es
ihnen ermoglichen, potentielle
Auftraggeber ausfindig zu ma-
chen. Zur Optimierung dieser
Leistung sind in einzelnen Lan-
dern auch ortsansdssige Handels-
fachleute angestellt worden. (...)

Unseren  Exportforderungs-
massnahmen liegt das liberale
Prinzip zugrunde. Es gilt der
Grundsatz, dass die private Initia-
tive und das Risiko sowie der
Gewinn durch diese Massnahmen
in keiner Weise beriihrt werden
sollen. (...)

Das Ziel der schweizerischen
Handelspolitik ist, das liberale
Prinzip im Welthandel zu ge-
wihrleisten, damit die Moglich-
keit zu exportieren tiberhaupt er-
halten bleibt.

IFDA-FIPAD

Fondation Internationale pour un autre Développement™

To begin with the problem
could be said to lie in the fact that
Science and Technology (S&T)
have escaped from social control
in industrialized and Third World
countries alike. The potential
users of a key instrument of the

development process are not in
control of that instrument. For
this reason, the Conference must
adress itself to the fundamental
issues of social control over
science and techology and use of
S&T for meaningful develop-

ment. These however are not
questions which should be the
sole domain of scientists, techno-
logists and diplomats. These must
necessarily be citizen issues. (...)

Self-reliance in the technology
does not however exclude ex-
changes. Not all problems can be
solved with internal resources and
certainly not immediately. There
will be room for exchanges but
the initiatives for technological
co-operation should rest with the
Third World which has in the past
been perceived merely as a mar-
ket for Northern technology. Re-
structuring in the field of techno-
logy is by no means limited to an
amelioration in the contractual
terms of transfer. The exchanges
envisaged would see Third World
peoples themselves identifying
their needs and, where required,
themselvesinitiating programmes
to satisfy those needs with exter-
nal assistance. (...)

The first questions which must
be answered in the planning pro-
cess are planning for whom and
for what. Here two elements de-
serve consideration — needs and
resources.

It is however not tremendously
important whether the process
begins with needs or resources as
long as the following steps are at-
tended. First, needs subjected to
scientific analysis to determine
more clearly what they are and
how they might be met. Secondly,
reources also submitted to scien-
tific enquiry to learn more about
what are the properties of these
resources and how they could be
used. Whether movement is from
needs to alternative ways of mee-
ting them or resources and alter-
native ways of using them, in the
middle is inevitably the pro-
gramme of appropriate technolo-
gy.

Appropriate technology is an
approach, not a dogma. The ap-
proach involves (a) identifying
the relative dimensions of the
technology and in that way giving
up the traditional economic ap-
proach of tackling technology
from the limited perspective of
the Capital-Labour mix; (b) set-
ting up normative criteria for eva-
luating the performance of the
technology on each demension;
and (c) evaluating, which inevita-

‘bly leads to a complex picture

with several tradeoffs. (...)

To take it one step further, at-
tempts should be made to develop
new low capital intensive techno-
logies, that is, the development of
ascience based technology for the
poor. Small, low capital, soft, low
energy, non-alienating techno-
logy which utilises local resources
should be employed. However,
given all these conditions in most
cases the price in terms of loss of
productivity is very high. The
productivity criterion must be at-
tended. Increasing labour pro-
ductivity is the basis for the mate-
rial progress of people.

Low capital intensive techno-
logy cannot however be applied in
all areas. In certain areas, high
capital intensive technology will
be required — no other solution
can be presented. (...)

(from: Ann Mattis: «Science and
Technology for Self-Reliant De-
velopment» ).

*LaFondation Internationale pour un
Autre Développement FIPAD a été
créée par des personnalités du Tiers
Monde et de certains pays industriels
engagées et actives au service d’une
nouvelle conception du développe-
ment et de la coopération internatio-
nale. La Fondation n’est pas concue
comme un nouvel organisme de re-
cherche, mais bien plutdt comme un
instrument de promotion, d’appui,
d’organisation et de coopération.

Un des objectifs spécifiques de la
FIPAD est de stimuler le dialogue
entre ceux qui, a cause de leurs activi-
tés politiques, intellectuelles, sociales
ou économiques, sont conscients du
besoin d’alternatives; entreprendre
ou promouvoir la recherche et
I’échange d’information sur les the-
mes appropriés; mettre a la disposi-
tion des intéressés, par le moyen de
rencontres ou de publications, les
analyses, conclusions et propositions
qui dérivent des travaux entrepris. La
FIPAD a été constituée le 13 aout
1976 en tant que fondation a but non
lucratif, elle a son siege a Nyon. Solli-
cité pour une contribution a notre
présente publication, M. Marc Nerfin,
président de la FIPAD, nous a com-
muniqué le document Science and
technology for self-reliant develop-
ment, établi en vue de la prochaine
Conférence des Nations Unies sur la
science et la technologie pour le déve-
loppement qui se tiendra a Vienne
dans quelques mois. Nous reprodui-
sons ici quelques extraits de ce docu-
ment, que les lecteurs intéressés trou-
veront in extenso dans le bulletin

IFDA, Dossier, february 1979, Nyon.




IGE-P

Interessengemeinschaft exportierender Projektierungsbiiros
Communauté d’intérét de bureaux d’études exportateurs

Form und Struktur der IGE-P

Die IGE-P, Interessengemein-
schaft exportierender Projektie-
rungsbiiros der Schweiz, ist her-
vorgegangen aus den Vorberei-
tungsarbeiten des SIA und insbe-
sondere seiner Fachgruppe fir
Arbeiten im Ausland (FAA).

Gegriindet im Einverstdndnis
der Fachverbdnde des Projektie-
rungssektors bildet die IGE-P ei-
nen Verein nach Schweizerrecht
mit Generalversammlung, Vor-
stand, Ausschuss und einem voll-
amtlich titigen Delegierten.

Die IGE-P zéhlt gegenwirtig

rund 60 Biiros und Biirogruppen
sammlung vom 13.Mai 1977 ins
Leben gerufen.
h Die IGE-P zéhlt gegenwirtig
rund 60 Biiros und Biirogruppen
der Ingenieure und Architekten
zu ihren Mitgliedern; diese Mit-
glieder beschiftigen mehr als
3000 Kader und Angestellte. Ein
Delegierter ist seit Anfang Okto-
ber 1977 in Funktion am Sitze der
OSEC in Lausanne.*

Warum IGE-P?

Folgende Uberlegungen fiihrten
zur Griindung der IGE-P:

® Die Rezession im Bausektor
ist nicht ein voriibergehendes
Phanomen.

® Die Gesamtheit der Projek-
tierungsbiiros stellt ein bedeut-
sames, qualifiziertes Menschen-
potential dar, welches neue Ta-
tigkeitsgebiete und Mérkte sucht.

® Die Entwicklung in den
Liandern der 3. Welt, und vor al-
lem in den Olproduzierenden
Staaten, zeigt eine starke Nach-
frage nach neuen Infrastrukturen.
Es ist demzufolge mdglich,
Dienstleistungen von der ersten

* Nach Redaktionsschluss dieses
Heftes vernehmen wir, dass die
IGE-P umbenannt worden ist in
VSEP (Verein Schweizerischer Ex-
portierender Planungsunternehmen).

Planung an dorthin zu exportie-
ren.

® Das Fehlen der Kenntnisse
der Mirkte der 3. Welt, ihrer ge-
setzlichen Grundlagen, Regle-
mente und Gewohnheiten macht
einen Aufbau einer Informa-
tionsdatenbank notwendig.
— Die Struktur zahlreicher Inge-
nieur- und Architekturbiiros ist
fiir individuelle Exportanstren-
gungen ungeeignet. Die Bildung
von interdisziplindren Biirogrup-
pen ist notwendig um erfolgreich
Dienstleistungen exportieren zu
konnen.

Die IGE-P hat demzufolge zur
Aufgabe:

® Informationen iiber Titig-
keitsgebiete und Referenzen ih-
rer Mitglieder zu sammeln und
bei Interessenten zu verbreiten.

® Mit Hilfe der OSEC eine sy-
stematische Promotion im Aus-
land aufzubauen, und zwar bei
Regierungsstellen, Handels-
kammern und Auftraggebern des
privaten Sektors.

@ Eine gute, fachliche Qualitét
der Leistung ihrer Mitglieder si-
cherzustellen.

® Eine wirksame Unterstiit-
zung unserer Behorden zu erwir-
ken, vor allem der Handelsabtei-
lung des Volkswirtschaftsdepar-
tementes; im Rahmen ihrer bila-
teralen Vereinbarungen mit den
Empféingerlindern kénnen un-
sere Behorden die Titigkeiten
der Dienstleister genauso unter-
stiitzen wie auch die klassische
Export-Industrie.

Zielsetzungen
Die IGE-P hat als Zielsetzung:

® Die Forderung des Exportes
der ingenieurmassigen Dienstlei-
stungen der Biiros und der Bau-
leitungsorganisationen.

@® Sich als Gesprachspartner
anderer am Export interessierten
Unternehmungen zur Verfiigung
zu stellen. Die IGE-P unterstiitzt

alle Anstrengungen, die inte-
grierte Dienstleistungen und Lie-
ferungen zum Ziel haben.

Mitgliedschaft

Ordentliche Mitglieder:

Architektur- und Ingenieurbii-
ros oder Gesellschaften, opera-
tionelle Biirogruppierungen und
Bauleitungsorganisationen  mit
juristischer Personlichkeit und
sofern sie eine permanente Tétig-
keit als Dienstleistungsunter-
nehmen ausiiben.

Assoziierte Mitglieder:
Organisationen und Firmen,
die am Export interessiert und
dafiir tdtig sind (Finanzierungs-
institute, Bauunternehmungen,
Generalunternehmungen, Indu-

strien, Handelsgesellschaften
etel o)
Titigkeiten

Die Zentralstelle zur Forderung
der ingenieurmadssigen Dienstlei-
stungen, die in der OSEC-Orga-
nisation in Lausanne eingerichtet
wurde, steht unter der Leitung ei-
nes vollamtlichen Delegierten,
der durch den Vorstand ernannt
worden ist; er fihrt die Geschéfte
im Sinne der Zielsetzung des fest-
gelegten Titigkeitsprogrammes
und der Weisungen des Vorstan-
des im Rahmen des von der Ge-
neralversammlung genehmigten
Jahresbudgets.

Einem internen Papier der IGE-P
entnehmen wir folgende Einzel-
heiten:
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Wo liegen die Hauptprobleme
beim Exportgeschiift?

Um Erfolg zu haben, sind plu-
ridisziplindre ~Gruppen-Bildun-
gen, eine solide Kapitalbasis, eine
verniinftige juristische Form, eine
gute Fiihrungsspitze, die das Ver-
trauen der Partner besitzt, Vor-
aussetzung. Zudem muss die Be-
reitschaft fiir grosse Vorausinve-
stitionen gegeben sein. Ferner gilt
es oftmals die Leistungserbrin-
gung im Verbund mit anderen
Firmen zu suchen, d.h. den Tech-
nologen und der Finanzwelt, wo-
bei die Ausbildung eingeschlos-
sen werden muss.

Welche Mirkte kommen fiir
schweizerische Firmen in erster
Linie in Betracht?

In allen Landern kann man
unmoglich prasent sein. Dabei
gilt es das politische Risiko, die
Grosse des Landes, die Sprache,
die Distanz zur Schweiz, den De-
visen-Transfer und die Mdoglich-
keiten einer privatwirtschaftli-
chen Entfaltung zu priifen. Dies
sind Kriterien der Auswahl, fiir
die es keine vorprogrammierte
Regel gibt. Wohl lésst sich aller-
dings sagen, dass vorwiegend die
reichen Entwicklungsldander in
Frage kommen. Aber dort finden
sich auch gleichzeitig alle anderen
Konkurrenten aus Westeuropa,
Jugoslawien, den Vereinigten
Staaten, Japan, Korea usw. Nicht
zu vergessen sind aber auch die
europdischen Nachbarn, die fiir
Spezialitdten einen Markt bieten
konnen, und darunter natiirlich
auch Osterreich.

SBK — CSC - CSC

Schweizerische Bauwirtschaftskonferenz

Zur Tatigkeit der Schweizerischen
Bauwirtschaft im Ausland

Gemiss Umfrage des Schweiz.
Ingenieur- und Architekten-Ver-
eins (SIA) waren am 1.Januar
1979 rund 3% der Architekten
und 11% der Ingenieure im Aus-
land tatig. Damit scheint insbe-
sondere der Anteil der im Aus-
land arbeitenden Architekten ab-
zunehmen. Ebenso hat der Anteil
der Auslandarbeiten am Gesamt-
auftragsvolumen trotz zahlrei-

chen Anstrengungen keine wei-
tere Zunahme erfahren.

Auch bei den traditionell im
Ausland engagierten beratenden
Ingenieur- und Architekturgesell-
schaften (USSI) hat der Anteil
des Auslandgeschéftes — nicht zu-
letzt als Folge riickldufiger Auf-
tragseingdnge im 2. Halbjahr
1978 — deutlich abgenommen
(Anteil Auslandauftrdge am To-
tal aller Auftrage 1978 = 56%).

Gemiss den Erhebungen des
Schweiz.  Baumeisterverbandes
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(SBV) per 1.Januar 1979 ist die
seit zwei Jahren andauernde
Aufwirtsbewegung im Ausland-
geschéft zum Stillstand gekom-
men, indem der gesamte Arbeits-
vorrat des Bauhauptgewerbes im
Ausland im Vergleich zum Vor-
jahr erstmals einen Riickgang von
3,9% aufweist. (...)

Als sehr negativ ist die Ent-
wicklung des Exportgeschéftesim
Stahlbau zu bewerten. Wie den
Erhebungen der Schweiz. Zen-
tralstelle fiir Stahlbau (SZS) zu
entnehmen ist, fiihrte der hohe
Wechselkurs  des  Schweizer
Frankens insbesondere im 4.
Quartal 1978 zu einem drasti-
schen Auftragsriickgang. Nach-
dem es der schweizerischen

Stahlbauindustrie in den letzten
Jahren gelungen war, den Ex-
portanteil auf 40 bis 50% zu stei-
gern und damit die Folgen der
Rezession einigermassen abzu-
fangen, reduzierte sich die Ex-
portquote im Verlauf des Jahres
1978 auf nur noch 20% des Ge-
samtauftragsvolumens.
Zusammenfassend: Die tiber zwei
Jahre anhaltende positive Ent-
wicklung im Export von Baulei-
stungen verlief fiir samtliche im
Auslandgeschift tiatigen bauwirt-
schaftlichen Branchen in der
zweiten Jahreshilfte 1978 sta-
gnierend bis riicklaufig. Damit
scheint das Exportgeschift zu-
mindest vorldufig eine gewisse
Grenze erreicht zu haben.

SBV — SSE — SSIC

Schweizerischer Baumeisterverband

Société Suisse des Entrepreneurs

Societa Svizzera degli Impresari-Costruttori

Die Auslandbautdtigkeit aus der
Sicht des Schweizerischen Bau-
meisterverbandes

Der Schweizerische Baumeister-
verband, der als Dienstleistungs-
organisation fiir rund 4300 Un-
ternehmungen des Bauhauptge-
werbes (Hoch-, Tiefbau-, Stras-

senbau- und Zimmerei-Unter-
nehmungen) neben zahlreichen
andern Berufsanliegen in erster
Linie auch die wirtschaftlichen
Interessen der Berufsorganisa-
tion wahrzunehmen hat, ibt na-
turgemadss aus seiner Struktur und
Aufgabenstellung heraus selbst

keine aktive Bautdtigkeit im Aus-
land aus. Dagegen nimmt er na-
tiirlich an den Anstrengungen der
Unternehmungen aus dem Kreis
seiner Mitglieder zur Erschlies-
sung fremder Mirkte regen An-
teil, weil er seit Eintritt der Re-
zession die Auffassung vertritt,
dass die positiven Aspekte des
Bauexportes im Sinne der Auf-
rechterhaltung des gegebenen
Leistungsstandards nicht unter-
schitzt werden diirfen. Der SBV
erkennt — unter bestimmten Vor-
aussetzungen — in der Ausland-
bautdtigkeit eine gute Moglich-
keit, die zufolge des Riickganges
der Inlandbautitigkeit frei ge-
wordenen Kapazitdten einzuset-
zen, wenngleich — zumindest im
jetzigen Zeitpunkt, da das Aus-
landgeschéft von Schweizer Bau-
firmen noch weitgehend in den
(Anfingen steckt — der ausserhalb
unserer Landesgrenzen zu erzie-
lende Erfolg die im Inland erlitte-
nen Verluste bei weitem nicht zu
decken vermag. Gesamtwirt-
schaftlich entscheidend erscheint
dem Schweizerischen Baumei-
sterverband aber insbesondere
die Tatsache, dass mit dem Bau-
export das fiir den Inlandbau
auch in Zukunft dringend erfor-
derliche hohe materielle und vor
allem intellektuelle Leistungs-
potential der schweizerischen
Bauwirtschaft erhalten werden
kann. Aus diesem Grund hat der
Schweizerische Baumeisterver-
band die stidndig stirker werden-
den Bemiihungen seiner ausland-
bauorientierten Mitgliedfirmen
zum Export von Bauleistungen
stets unterstiitzt und nach Mass-
gabe seiner Krifte und Einfluss-
moglichkeiten gefordert. (...)
Direkte Beziehungen zum
Ausland wurden in jiingster Zeit
angekniipft iiber die Gemischten
Kommissionen Schweiz — Iran,
Schweiz — Irak und Schweiz —
Saudi-Arabien sowie durch eine
aktive Mitwirkung in der Interna-
tionalen Bauunternehmer-Sek-
tion des Européischen Bauunter-
nehmerverbandes FIEC.

Durch eine vertiefte Mitarbeit
im Rahmen der Aktivititen die-
ser Organisationen sucht die Ab-
teilung fiir Wirtschaftsfragen des
SBV die Moglichkeiten des Ex-
portes von Bauleistungen wie
folgt gezielt zu férdern und zu un-
terstiitzen:

— durch eine verstarkte Zu-
sammenarbeit mit den traditio-
nell im Exportgeschift tdtigen
Industriezweigen sowie den in-
ternational tdtigen Schweizer
Banken;

— durch eine verstarkte Infor-
mationstdtigkeit und Schaffung
von Goodwill im Bereich der
Handelsabteilung EVD und der
Zentrale fiir Handelsforderung;

— durch Unterstiitzung staatli-
cher Forderungsaktionen ange-
sichts der zunehmenden, durch
die offentliche Hand der umlie-
genden Konkurrenzlander gefor-
derten Exportpromotion sowie
angesichts der steigenden Wih-
rungsverunsicherung;

— durch Bemiihungen zur Ver-
besserung der Exportrisikogaran-
tie.

Neben diesen Bemiihungen,
die sich auf nationalem Boden
vollziehen, ist der Schweizerische
Baumeisterverband — mit Riick-
sicht auf die innert kurzer Zeit re-
spektable Zunahme des von
schweizerischen  Bauunterneh-
mern zu bewdltigenden Arbeits-
vorrates im Ausland — auch ein
verstiarktes Engagement in den
bestehenden internationalen Or-
ganisationen eingegangen und
beteiligt sich deshalb sehr aktivan
den Arbeiten der von London aus
betreuten « European Internatio-
nal Contractors». In diesem
‘Gremium werden derzeit insbe-
sondere folgende aus der Sicht
der europdischen Bauwirtschaft
wichtigen Fragen diskutiert:

— die Probleme der Baumirkte
der erdolexportierenden Staaten
mit Schwergewicht Naher Osten;

— die heiklen Fragen im Zu-
sammenhang mit der von Auf-
traggeberseite Ofters umstritte-
nen Schiedsgerichtsbarkeit im




Rahmen der internationalen
Handelsabkommen. In diesem
Zusammenhang wurde, im Sinne
eines Entgegenkommens an die
arabische Seite, welche der natio-
nalen Gerichtsbarkeit den Vor-
zug gibt, in Paris ein «Internatio-
nales Zentrum fiir technische Ex-
pertisen» geschaffen;

— die sich zufolge Verschiebung
der Wechselkursrelationen und
der gebremsten Erdodleinkiinfte
laufend verdandernde Konkur-
renzsituation und das damit zu-
sammenhidngende Verhalten der
nordamerikanischen und insbe-
sondere der asiatischen Mitbe-
werber auf den nahostlichen
Baumirkten. Zwecks Entschar-
fung der stark strapazierten Kon-
kurrenzsituation ist vorgesehen,
im Laufe dieses Jahres einen
Kongress abzuhalten, zu dem
auch einige international tdtige
Banken und Versicherungsgesell-
schaften eingeladen werden sol-
len.

Dass die Bemiihungen der
schweizerischen Bauwirtschaft,
auf fremden Markten Fuss zu fas-
sen, nicht ohne Erfolg geblieben
sind, zeigt allein die Tatsache,
dass sich der gesamte Arbeitsvor-
rat des Bauhauptgewerbes im
Ausland innerhalb der letzten
zwei Jahre nahezu verdoppelt
hat. Im Jahre 1978 machte er be-
reits rund einen Finftel des ent-
sprechenden Inlandvolumens
aus.

Aufgrund der durch die Abtei-
lung fiir Wirtschaftsfragen des
Schweizerischen Baumeisterver-
bandes durchgefiihrten Erhebun-
gen ergibt sich fiir die im Ausland
tatigen schweizerischen Bauun-

ternehmungen ein Arbeitsvorrat,
der in nebenstehendem Kasten
zusammengestellt ist.

Dr. R.Schaerer

Schweizerischer Baumeister-
verband

SIA

Schweiz. Ingenieur- und Architektenverein

La Société Suisse des Ingénieurs et
Architectes — SIA — et ses efforts de
promotion a l’étranger de la tech-
nologie suisse

Depuis toujours, la technologie
de pointe des Ingénieurs et Archi-
tectes suisses a trouvé d’impor-
tants champs d’application a
I’étranger.

Réalisant la nécessité d’une
meilleure promotion dans le
monde de cette technologie, la
SIA créa, en 1967, son Groupe
spécialis¢ pour les Travaux a
I’Etranger / Fachgruppe fiir Ar-
beiten im Ausland (GTE/FAA).

Les raisons ayant entrainé la
création de ce Groupe spécialisé
étaient évidentes, et découlaient,
par surcroit, de la préoccupation
conjoncturelle momentannée des
bureaux d’études membres de la
S.ILA. a élargir, voire a consolider
leurs activités a I’étranger.

Rapidement, le Groupe spécia-
lisé regroupa plus de 150 mem-
bres, individuels ou collectifs, bu-
reaux d’études et experts, archi-
tectes, ingénieurs de branches
spécialisées tels que géometres,
géologues, ingénieurs forestiers
et agronomes, ou autres.

Il s’avéra toutefois rapidement,
que pour coordonner et promou-
voir a I’étranger les activités des
membres du Groupe spécialisé,
d’importants moyens financiers,
ainsi qu’une mentalité de démar-
chage commercial, devaient étre
appliqués; moyens financiers
dont la SIA ne disposait pas et
mentalité commerciale qu’elle ne
pouvait admettre, de par sa déon-
tologie méme.

La SIA décida donc d’appuyer
les efforts de son Groupe spécia-
lis¢ a mettre sur pied un deuxieme
organisme, complémentaire, et
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doté de tous les atouts dont son
Groupe spécialis¢é ne disposait
pas.

Cinq ans de travail intensif
permirent de créer — avec 'appui
concret de la Confédération, par
I'intermédiaire de la Division du
Commerce, et de I’Office Suisse
d’Expansion Commerciale — la
Communauté de Bureaux d’Etu-
des  Exportateurs  Suisses /
Community of Swiss Exporting
Consultants.

Se différenciant du Groupe
spécialis¢ pour les Travaux a
IEtranger, de par son caractere
d’organisme doté d’une équipe de
travail a plein temps, de moyens
financiers propres venant de ses
membres, et d’une logistique par-
tielle — bien que limitée dans le
temps — des Autorités Fédérales,
la Communauté de Bureaux
d’Etudes Exportateurs Suisses
connut, deés sa création en 1977,
un rapide essor.

Pour sa part, la SIA, par l'in-
termédiaire de son Groupe spé-
cialisé pour les Travaux a ’Etran-
ger, continua a renforcer sa poli-
tique d’ouverture face a tous les
problemes liés aux travaux a
I’étranger, avec un accent particu-
lier sur I'instruction «postgradua-
te» de ses membres, et le renou-
vellement constant des connais-
sances théoriques et pratiques né-
cessaires a la bonne compréhen-
sion des multiples problemes,
aussi bien techniques que finan-
ciers, des pays étrangers.

Clest ainsi qu’elle organise,
chaque année, a I'intention de ses
membres, et des diverses associa-
tions techniques et institutions
universitaires, des séminaires de
formation théorique, des cycles
de conférences, etc. (...)

De méme, elle préte assistance
a I'organisation de cours de for-
mation d’autres associations,
coordonne, dans la mesure de ses
possibilités, les efforts et activités
de ses membres travaillant a
I’étranger, fait fonction de bons
offices aupres des Autorités Fé-
dérales compétentes, tout en
coordonnant ses activités avec
celles de la Communauté de Bu-
reaux d’Etudes Exportateurs
Suisses. ;

Or, si aujourd’hui, la conjonc-
ture économique aidant, beau-
coup de nos Ingénieurs et Archi-
tectes cherchent a étendre leurs
activités vers I’étranger, nul ne
saura nier que ne travaille pas a
I’étranger avec succes qui le veut,
mais surtout tous ceux qui en ont,
non seulement la capacité techni-
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que, mais surtout les connaissan-
ces pratiques de son application a
des conditions de travail, et de
meeurs, souvent bien différentes
des notres.

Ce sont justement ces connais-
sances que la SIA s’est fixé pour

but de promouvoir, dans I’espoir
de maintenir face au monde en-
tier, I'image de marque et de
compétence, qui a fait la renom-
mée de la technologie suisse.

Jean-Pierre Tripod, Architecte
Président FAA / GTE

SZH

Schweizerische Zentrale fiir Handelsforderung

Status der SZH:

Privatrechtlicher - Verein, in
dem 1900 Exportunternehmen
zusammengeschlossen sind. Enge
Zusammenarbeit mit den eidge-
nossischen Behorden sowie mit
den schweizerischen Wirtschafts-
und Berufsverbidnden.

Ziele:

Verstirkung und Ausdehnung
der wirtschaftlichen Beziehungen
der Schweiz mit der Welt.

Forderung der Ausfuhr
schweizerischer Erzeugnisse und
Dienstleistungen. Konkrete Un-
terstiitzung der Exporteure.

Darstellung der Titigkeiten
und Leistungen der Schweizer
Wirtschaft. Ausbau der Présenz
des Landes im Ausland.

Mittel:

Operationelle Departemente
an den Sitzen Ziirich und Lau-
sanne:

— Werbung und Information
iiber die Schweiz

— Verbreitung im jeder Art
von Information und wirtschaftli-
cher Werbung im Ausland. Pu-
blic-Relations zugunsten der In-
dustrie, des Handels und schwei-
zerischer Dienstleistungen

— Information iiber die Aus-
landmarkte

— Veroffentlichung und Ver-
breitung von Auskiinften jeder
Art in der Schweiz iiber die aus-
landischen Markte
Ermittlung von Absatzmoglich-

keiten im Ausland, Prospektions-
reisen, Anbahnung von Ge-
schaftsbeziehungen.  Auskiinfte
iiber Einfuhrméglichkeiten in die
Schweiz.

—Bezugsquellennachweisin der
Schweiz

— Vermittlung von Auskiinf-
ten tiber die Schweizer Fabrikan-
ten und ihr Tédtigkeitsprogramm

— Berufliche Weiterbildung:

Durchfiihrung von Seminaren
und Ausbildungskursen iiber
Probleme und Techniken des Ex-
portes usw.

Dokumentationen iiber nachste-
hende Bereiche konnen bei der SZH
bezogen werden:

Bulletin «Auslandmirkte»
Landerdokumentation
Aussenhandelsforderung
Internationale Ausschreibungen
Ausstellungs- und Messewesen
Textiles Suisses

Handbuch des Schweizer Exportes
usw.

Adresse:

Stampfenbachstr. 85, 8035 Ziirich
und:

Av. Avant-Poste 4, 1001 Lausanne

UIA

Union Internationale des Architectes

«Pour conquérir des marchés
étrangers, ingénieurs et architectes
suisses vont unir leurs forces»

Depuis les «Journées du Mont-
Pelerin» consacrées en 1976 a la
reconversion de I’économie suisse
dans les secteurs de I’horlogerie et
de I’engineering, il ne semble pas
— en ce qui concerne ce dernier
secteur — que la participation des
architectes suisses a cette «nou-
velle croisade» ait dépassé le 5%
tant en nombre de bureaux qu’en
volume de commandes étrange-
1ES.

Tenant compte de leur role tra-
ditionnel de «maitre de I'ceuvre»
cette proportion est tres faible si
I’on considere au contraire la part
prise par les ingénieurs SIA (plus
de 20% de la totalité des com-
mandes en portefeuille), par les
entreprises de magonnerie et gé-
nie civil (plus de un milliard de
francs, soit pres du quart de I'acti-
vité correspondante en Suisse),
ou par celle de constructions mé-
talliques pour lesquelles les ex-
portations correspondent aux 40
a 50% du volume global des
commandes.?

La nécessité du soutien d’im-
portants groupes économiques et
financiers (généralement inter-
ou multinationaux) pour s’infor-
mer, choisir, se faire connaitre, se
faire accepter et, enfin, pouvoir
persévérer sur place a favorisé
jusqu’ici les ingénieurs ou les
grandes socié¢tés pluridisciplinai-
res qui répondent a tout mais ne
sont spécialisées en rien.

A ces difficultés inhérentes au
systeme — destructeur d’énergies
créatrices — dans lequel nous vi-
vons s’ajoute, pour les «petites
formations» celle de «courir le
sprint» pendant la recherche de

nouveaux contrats. 11 est vrai que
dans cette compétition absurde,
mais inévitable dans la conjonc-
ture actuelle, I'architecte suisse
est mieux «armé» que l'ingé-
nieur:

— C’est, sauf exception, un
«généraliste» formé et expéri-
menté (intention et méthode)
dans I'approche progressive de la
solution aux programmes les plus
divers (concours, mandats de pla-
nification, aménagements touri-
stiques, sauvegarde écologique,
insertion technologique dans la
pratique, etc.).

— Au cours de sa carriere, I’ar-
chitecte a da, seul, prendre I'ini-
tiative de prospecter pour obtenir
les mandats globaux, alors que
I'ingénieur limitait, presque tou-
jours en Suisse, son intervention a
la demande expresse de I’archi-
tecte.

— Sa profession I’oblige a con-
naitre la pratique de tous les corps
d’état du batiment en plus des
aspects juridiques, économiques,
contractuels et fonciers.

— Enfin, il est généralement
mieux préparé a une approche
des problemes socio-culturels
qu’il est, avec les caractéristiques
économico-politiques, indispen-
sable de connaitre pour com-
prendre la mentalité des pays
avec lesquels I'on recherche un
contrat. (..)

Sans aucun doute, c’est la fai-
blesse de leur surface financiere
qui a empéché de nombreuses
équipes d’architectes de partici-
per a cette «conquéte des mar-
chés étrangers». Tenant compte
du fait que plus de la moitié des
contrats signés sont différés dans
le temps ou interrompus, que la
prospection cotte plus du dix
pour cent du montant contracté




(il serait donc important de pou-
voir étre «choisi» avant la publi-
cation des appels d’offres), que le
contrat étant «la loi des parties»
le tarif d’honoraire SIA est sou-
vent réduit de moitié, que les dé-
lais de paiement des mandats pu-
blics sont souvent longs et com-
pliqués, qu’il est tres difficile
d’étre a I’abri de modifications du
taux de change, etc., 'on com-
prendra pourquoi les marchés
étrangers ne tentent que les archi-
tectes dynamiques et ayant en-
core une certaine notion de
I'aventure humaine? ou les bure-
aux pour lesquels ces marchés
peuvent assurer la survie.

Le transfert de technologies
éprouvées dans les pays industria-
lisés et I'adaptation de ces métho-
des et techniques aux conditions
locales des pays dits «en voie de
développement» doivent per-
mettre a ces derniers d’élever leur
niveau d’invention intellectuelle
afin de pouvoir répondre aux
nouveaux besoins issus de I'«ex-
plosion démographique», de la
modification irréversible d’un
mode de vie ancestral et de la
«mobilisation» des populations
concernées.

C’est uninvestissement de com-
pétence (formation de «forma-
teurs») qui implique un apport
didactique au niveau du «savoir-
faire» exigeant le plus souvent
une véritable reconversion des
bureaux d’étude: mutation de
fonctions et inflation structurelle.
Ces exigences font que, actuelle-
ment, la moitié du mandat com-
plet d’architecte peut étre ac-
complie en Suisse; cette propor-
tion étant supérieure pour les in-
génieurs, l'on congoit encore
mieux leur intérét pour les mar-
chés étrangers. (...)

Jusqu’a présent Dactivité des
organes centraux suisses (officiels
et professionnels) semble dirigée
vers I’établissement d’une «liste
de bureaux d’études suisses agréés
pour les marchés étrangers». De-
stinée aux partenaires commer-
ciaux de la Confédération, cette
liste fera connaitre I'offre suisse
globale en matiere d’engineering;
les rubriques du questionnaire
mettent en valeur les grandes so-
ciétés d’ingénieurs et d’architec-
tes (telle I'USSI — voir p. 22 —
dont plus de la moitié¢ de la tota-
lit¢ des commandes se traitent
déja a ’étranger).

Cette action d’Etat a Etat ne
pourrait donc, dans le contexte
décrit ci-dessus, aider les archi-
tectes indépendants que dans la

mesure ou ces derniers se grou-
pant en sociétés commerciales
(ou en coopératives) bien structu-
rées, apporteraient ensemble des
effectifs, domaines d’activité avec
références de qualifications, ex-
périences étrangeres et avec les
institutions internationales, etc.,
reconnus suffisants pour obtenir
la garantie morale helvétique.

Dans la recherche de cette con-
tinuité, a I'aide d’une action dite
«en profondeur», qui devrait con-
tribuer a maintenir U'«image de
marque suisse» répandue a tra-
vers le monde en partie grace a
I'ceuvre d’Henri Dunant, les que-
stions suivantes doivent étre po-
SEes:

— Qulest-ce que les pays
étrangers attendent des architec-
tes et ingénieurs suisses?

— Quelle est, ou pourrait étre,
la réaction des architectes et in-
génieurs étrangers concernés par
cette action?

— Quel est, ou sera, le sens des
relations avec les écoles d’archi-
tectes ou d’ingénieurs de ces pays?

La forme du néo-colonialisme
consistant a faire croire a des be-
soins, ou a les créer artificielle-
ment, afin de procurer des occa-
sions de travail pour les pays in-
dustrialisés ne devrait plus avoir
cours*; aussi, 'UIA serait intéres-
sée a connaitre — pour la Suisse,
comme pour les autres pays indu-
strialisés — une réponse possible
que ces questions pourraient faire
naitre dans un esprit de mutuelle
compréhension.

L’UIA n’a pas cru bon de créer
un groupe de travail spécialisé
dans I’étude des conditions de
I'offre et de la demande généra-
trices de marchés, ou de contrats
entre les tenants des pays indu-
strialisés et ceux des pays en voie
de développement. En revanche,
chacune des commissions et
groupes de travail de 'UIA exa-
mine, selon les objectifs pour les-
quels ils- ont été créés, I'aspect
qualitatif des besoins des pays
démunis ainsi que les moyens d’y
répondre que détiennent ceux
dits «industrialisés».

Il en résulte des échanges d’in-
formations et un ajustement des
points de vue, tres précieux dans
le sens d’une recherche de solu-
tions a ce probleme majeur de
notre époque qui reste indépen-
dant de toute relation commer-
ciale.

Jean Duret

Secrétaire Permanent du Groupe
de travail Construction et Indu-
strialisation de I'UIA

Notes:

! Journal de Genéve du 5 octobre
1976.

2 Statistiques de la «Conférence su-
isse de la construction», Zurich, mars
1978.

3 Le Corbusier et Pierre Jeanneret
étaient de ceux-1a; la «dimension suis-
se» ne leur convenait pas, mais le
monde n’a-t-il pas, depuis lors,

Export-Architektur 21

changé également?

4 L’UIA organise avec le gouverne-
ment et les architectes indonésiens,
FUNESCO et le PNUD; par . ges
Groupes de Travail Habitat, Aména-
gement urbain et rural, Construction
et Industrialisation (ce dernier assu-
mant la coordination), a Djakarta, en
septembre 1979, un Interséminaire
ayant une attitude critique a ce sujet.

URBAPLAN

Bureau d’études d’urbanisme, d’aménagement du territoire et de plani-

fication

Origine, buts, moyens et type d’ac-
tivité de la Communauté de bure-
aux d’études exportateurs suisses
(Swiss Exporting Consultants):

Swiss Exporting Consultants fut
fondée le 13 mai 1977, sous
I’énergique impulsion de feu
W.Romanowsky et d’autres
membres du Groupe spécialisé
pour les travaux a I’étranger de la
SIA. Le but était de réunir les bu-
reaux d’études exportateurs sous
une forme mieux adaptée a une
promotion active a I’étranger et a
la recherche de contacts pouvant
déboucher sur des contrats. Cela
explique que Swiss Exporting
Consultants ait, des ses débuts,
cherché a joindre ses efforts a
ceux de 'OSEC, alaquelle elle est
étroitement liée. Le soutien des
Autorités Fédérales, a travers
I’OSEC, a permis de disposer des
moyens de cette organisation,
alors que les cotisations des
membres assurent ’engagement
d’un délégué a plein temps, exer-
cant son activit¢é au sein de
I'OSEC au service des objectifs
de la Communauté.

Sous quelle forme spécifique notre
activité a l'étranger se manifeste-
t-elle (question 2)?

L’activité de Swiss Exporting
Consultants est surtout une acti-
vité de promotion, visant a faire
connaitre ses membres a I’étran-
ger, par le canal des Ambassades,
des représentants économiques et
par les interventions personnelles
de son délégué et des membres du
Comité.

Swiss Exporting Consultants,
consciente de la nécessité du «fol-
low-up» et d’'une constance dans
Paction, a provisoirement limité

ses objectifs aux pays d’Afrique
francophone (voyage prévu en
1979) et aux pays du Moyen-
E)ri;.nt (2 voyages en 1978).

Questions 5, 6, 7:

Ces questions s’appliquent mal a
Swiss Exporting Consultants. En
fait, 'organisation:

— fournit a ses membres de I'in-
formation, des possibilités de
contact et promeut globalement
I'image de marque de I’enginee-
ring suisse aupres des autorités
étrangeres et des donneurs
d’ordre de toute nature

—elle conseille ses membres qui
envisagent des interventions a
I’étranger dans les démarches a
entreprendre et les met en rela-
tion, cas échéant, avec les orga-
nismes officiels ou privés suscep-
tibles de les aider

— enfin, elle pratique la promo-
tion globale par ses publications,
la participation a diverses com-
missions mixtes, la réception et
I'information de représentatipns
étrangeres, les interventions au
sein de 'OSEC et dans les publi-
cations de cette derniere, les
voyages a l’étranger et le fol-
low-up

Par contre, les mandats sont
signés non avec la communauté
mais avec des membres ou des
groupes de membres. Ce sont
donc eux qui pourraient répondre
a ces questions!

Question 8:

Lorsque la Communauté (par son
comité ou, surtout, par son délé-
gué) détecte une possibilité d’in-
tervention, elle le signale immé-
diatement a ceux des bureaux

membres dont les références font



22 werk-archithese 29-30

penser qu’ils y ont un intérét di-
rect, puis, par I'intermédiaire des
«soumissions internationales» de
I'OSEC, a tous ses membres. Si
I'un d’eux manifeste de l'intérét,
Swiss Exporting Consultants le
met en contact et lui fournit son
appui. Si plusieurs membres se
manifestent, Swiss Exporting
Consultants les réunit pour éviter
des offres se concurrencant et dé-
finit une politique commune,

avant de mettre ses moyens a dis-
position... En mettant au profit
de ses membres un réseau de con-
tacts dont dispose rarement un
bureau (surtout de taille petite ou
moyenne), sans rien enlever a ses
membres de leur initiative ou de
leur dynamisme, cette formule
s’est révélée efficace puisqu’en
quelques mois plusieurs affaires
ont été menées a bonne fin.

USSI

Union de Sociétés Suisses d’Ingénieurs-Conseils et d’Architecture

Vereinigung schweizerischer beratender Ingenieur- und Architektur-
Gesellschaften
Association of Swiss Consulting Engineering and Architecture Firms

Frage 1:

Unsere Vereinigung wurde im
Dezember 1967 durch 5 Inge-
nieurgesellschaften unter dem
Namen «Union de Sociétés Suis-
ses d’Ingénieurs-Conseils» ge-
griindet. Sie erweiterte 1977 ih-
ren Kreis und nannte sich dem-
entsprechend «Union de Sociétés
Suisses d’Ingénieurs- Conseils et
d’Architecture». Zurzeit gehoren
der USSI 9 Ingenieur-Gesell-
schaften und 2 Architektur-Ge-
sellschaften an.

Die USSI bezweckt allein die

Wahrnehmung der gemeinsamen
Interessen ihrer Mitglieder, deren
Stellung sie sowohlin der Schweiz
als auch im Ausland zu stiarken
trachtet. Jedes Mitglied ist be-
rechtigt, seine eigenen Interessen
weiterhin frei zu verfolgen. Insbe-
sondere will die USSI

— die Hebung und Erhaltung
des technischen und ethischen
Niveaus der von ihren Mitglie-
dern offerierten Dienstleistun-
gen,

— die Vertretung gegeniiber
Behorden, Berufs- und Wirt-

schaftsorganisationen der
Schweiz,

— die Koordination allfalliger
Aktionen innerhalb des Berufs-
standes und gegeniiber der Of-
fentlichkeit,

— die Wahrung sowohl der all-
gemeinen Interessen des Standes
der beratenden Ingenieure und
Architekten als auch der gemein-
samen Interessen der Mitglieder
der USSI fordern.

Frage 2:

Unsere Organisation versendet
zweimal jahrlich Bulletins an alle
diplomatischen Vertretungen der
Schweiz im Ausland, an die
schweizerischen Handelsvertre-
tungen und an die auslédndischen
Handelsvertretungen und diplo-
matischen Vertretungen in der
Schweiz. Die USSI ist ausserdem
Kontaktstelle fiir alle potentiellen
Auftraggeber des Auslandes, so-
weit es sich um o6ffentliche Aus-
schreibungen handelt. Die USSI
betreibt weder Akquisition noch
Promotion, noch ist sie ein Dis-
patching-Center. Sie hilft ledig-
lich Kontakte herzustellen.

Frage 3:

Im Rahmen der Schweizeri-
schen Bauwirtschafts-Konferenz,
der die USSI als Mitglied ange-
hort, nehmen wir an den Umfra-
gen iiber die Lage in der Bauwirt-
schaft teil. Aus diesen ergibt sich,
dass rund 60% des Auftragsvo-

Ich werde Gesangsunterricht nehmen.

o

(aus: Sempé, Kleine Abwechslung; Diogenes-Verlag, Ziirich)

lumens unserer Mitglieder ge-
geniiber rund 30% zu Beginn der
70er Jahre aus dem Ausland
stammen. Diese Verschiebung ist
einerseits auf den Riickgang der
schweizerischen Auftrige zu-
riickzufithren. Andererseits ist
jedoch auch der Export von
Dienstleistungen geférdert wor-
den. Unseren Mitgliedern kam
zugute, dass sie seit eh und je im
Ausland tétig waren.

Frage 5:

Der Export der Dienstleistun-
gen unserer Mitglieder wurde
insbesondere durch eine ver-
mehrte und zielgerichtete Public
Relation und durch Ausbau der
Beziehungen zu denjenigen Be-
horden und Institutionen gefor-
dert, die sich mit dem Export be-
fassen, so mit der Handelsabtei-
lung, der DEH, der OSEC, dem
Vorort etc. Die USSI ist auch in
den Gemischten Kommissionen
vertreten.

Frage 7:

Unsere Mitglieder haben schon
immer ihre Dienstleistungen auf
Drittmérkten angeboten. Es ha-
ben sich traditionelle Markte her-
ausgebildet; die USSI hat durch
ihre vornehmlich publizistische
Tatigkeit fiir eine Festigung der
bisherigen Markte und eine Aus-
weitung derselben zu sorgen.
Dr. H.C.von Schulthess,
Geschiftsfithrer USSI
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