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PETER DEGEN

Zum Schweizer Siedlungsbau
der dreissiger Jahre

Im «Fiihrer durch die Ausstellungssiedlung Eglisee» der
WOBA 1930 in Basel charakterisiert Hans Bernoulli die
Wohnbauentwicklung der Nachkriegszeit durch folgende
Aspekte:

Die Ersatzbauweise. Dem Mangel an Baumaterialien,
der Forderung nach Verbilligung des Wohnungsbaues
wird begegnet durch Behelfsbauweisen und Behelfsbau-
stoffe.

Die Um-Proportionierung der Grundrisse. Uber die
Verkleinerung der Erschliessungsflichen und der Kii-
chen — ermoglicht durch ausgekliigelte und kompakte
Ausstattungen — wird versucht, grossere Wohnrdume

«Die beste Arbeit des besten Technikers kann wertlos sein,
wenn er falsche Aufgaben zu losen hat.»
Hans Schmidt

milienhaus gegeniiberzustellen, das den Bediirfnissen
und den wirtschaftlichen Moglichkeiten auch minderbe-
mittelter Bevolkerungsgruppen entgegenkommt.

Das Phianomen des Architekten als Unternehmer. Die
in den zwanziger Jahren praktizierte Subventionswirt-
schaft ermoglichte einer Vielzahl von Architekten, sich
mit dem Kleinwohnungsbau auseinanderzusetzen. Ihren
Anspruch nach bediirfnisnahen Losungen zum Woh-
nungsproblem halten diese auch aufrecht, als infolge ei-
ner relativen Stabilitdt des Preisstandes die Subventionen
eingestellt, die Mieterschutzgesetze aufgehoben und die
spekulativen Wohnungsbauten damit erneut begiinstigt

oder mehr Zimmer zu gewinnen.

werden.?

Den Versuch, der Miethauswohnung ein Klein-Einfa-

Wohn- und Siedlungsbau zwischen An-
gebot und Nachfrage

Das soziale Anliegen dieser Architek-
ten scheint kein nachhaltiges Gehor zu
finden. In seinen Uberlegungen zur
Wohnung fiir das Existenzminimum kri-
tisiert Hans Schmidt die andauernde
Forderung der Grosswohnung mit vier
bis fiinf Zimmern.3 Angesichts der von
ihm analysierten soziologischen Umbil-
dungsprozesse innerhalb der Nach-
kriegsbevolkerung hilt Schmidt die
Grosswohnung fiir «wirtschaftlich und
kulturell verfehlt», sagt er ihr absehbares
Ende voraus.*

Die zunehmende Mobilitdt des indu-
striellen Arbeitnehmers, so folgert er,
fiihrt zu einer Desaggregierung der
bauerlich und kleinstadtisch begriinde-
ten Grossfamilie. Die allgemeine Bevol-
kerungsvermehrung, die Aufteilung der
Grossfamilie in sich verselbstindigende
Glieder, der Eintritt der Frau in den in-
dustriellen  Arbeitsprozess erfordern
eine grundsitzliche Neuorientierung der
Wohnbauprogramme. Die Wohnungs-
einheiten miissen, wollen sie mit dieser
Entwicklung Schritt halten, ebenfalls

verkleinert und verselbstdandigt werden.

Schmidt ist sich der Schwierigkeiten
wohl bewusst, die sich der umfassenden
Verwirklichung der Wohnung fiir das
Existenzminimum entgegenstellen. Er
erkennt die Abhangigkeit der Lebensan-
spriiche auch des modernen Industriear-
beiters von der unmittelbar vorausge-
gangenen, ldndlich geprdgten Lebens-
form. Schmidts Ablehnung der Sied-
lungsidee der Gartenstadt fusst in dieser
Einsicht: die Zuriickfithrung neuer Pro-
bleme auf eine alte Lebensform hélt die
arbeitende Bevolkerung der Industriege-
sellschaft davon ab, die ihrer neuen Le-
bensform entsprechenden Anspriiche zu
stellen.

Was aber braucht der Mensch in einer
Zeit des industriellen Fortschrittes und
einer Arbeitnehmer-spezifischen Woh-
nungsnot? Was, wenn er sich nicht mehr
an den Idealen und wirtschaftlichen Ver-
héltnissen der begiiterteren Bevolke-
rungsgruppen orientiert?

Schmidt und seine Zeitgenossen neh-
men die Antwort vorweg. Durch «klare
Uberlegung und niichterne Methodik»
ermitteln sie die wahren Bediirfnisse des
neuen Menschen?:

«... es wird eine homogene Gesellschaft industriell
tatiger Menschen vorausgesetzt, die in Mietwoh-
nungen lebt, im Automatenrestaurant isst, viel
Sport treibt und abends zur Jazzmusik tanzt.»

«Sie (die moderne Architektur) sieht ihre gesell-
schaftliche und 6konomische Basis.. . nicht in einer
Klasse, sondern... stellt sich eine von Klassen ab-
strahierte ideale Gesellschaft vor.»®

Aus der Konstruktion des neuen Men-
schen leiten die Architekten des «Neuen
Bauens» die Konstruktion und Ausge-
staltung ihrer Bauten ab. Sie schaffen
Antworten auf Fragen, die, unter dem
Eindruck der wirtschaftlichen und politi-
schen Entwicklung, immer grosseren
Widerstand zu tiberwinden haben, um
ins Bewusstsein derer vorzustossen, an
die diese programmatischen Antworten
gerichtet sind.

Ernster noch wird die Verwirklichung
eines Wohnbauprogrammes nach dem
Standard und der Ideologie der Mini-
malwohnung durch die freie Wirtschaft
gefidhrdet. Der spekulative Markt schafft
eine zwangsldufige Verkniipfung von In-
dustrie und Banken im Prinzip der Ge-
winnmaximierung bei geringstem Ar-
beitsaufwand. Die durch den Einsatz
modernder Mittel und der Baurationali-
sierung geschaffenen finanziellen Vor-
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teile im Wohnungsbau werden, statt als
Verbilligung an den Mieter, als Gewinn
an die Kapitalgeber abgefiihrt.

Die Herstellung «billiger Wohnungen
unter den gegebenen Verhiltnissen, die
in einem verniinftigen Verhaltnis zum
Einkommen der Bewohner stehen»?,
scheint nur iiber den Einsatz des Staates
moglich. Gefordert werden:

Unterstiitzung durch den Staat in Form der erleich-
terten Geldbeschaffung, wobei eine oberste Woh-
nungsgrosse festzulegen wire, um die Vergeudung
der offentlichen Gelder fiir zu grosse Wohnungen
zu verhindern.

Grosstmogliche Erleichterung von seiten der Be-
horden in bezug auf Bauvorschriften und Auf-
schliessungskosten.

Bereitstellung von Bauland durch den Staat unter
Umgehung der Terrainspekulation.”

Die Beispiele, die auf diesen Grundlagen
realisiert werden, sind bekannt: Zumeist
sind es Genossenschaften, denen die 6f-
fentliche Unterstiitzung zukommt. Doch
auch die exemplarischsten Verwirkli-
chungen, so die Siedlung Neubiihl, ver-
mogen den urspriinglichen Anspruch
nicht vollends umzusetzen. Die Erschlies-
sungskosten einerseits, der Widerstand
der Geldgeber gegeniiber der neuzeitli-
chen Bauweise andererseits verhindern
die Erstellung von Kleinstwohnungen
mit niedersten Mietzinsen. Gebaut wer-
den Mittelstandswohnungen fiir das auf-
gekldrte Biirgertum..

Dem Anspruch, das Minimalwoh-
nungsprogramm auf breiter Ebene zu
verwirklichen, steht die wirtschaftliche
und politische Realitdt der frithen dreis-
siger Jahre immer nachhaltiger entge-
gen:

Die anhaltende Wirtschaftskrise zei-
tigt restaurative Auswirkungen. In der
von Schmidt angesprochenen grossstiad-
tischen Industriegesellschaft steigt die
Arbeitslosenrate. Statt einer «Neuen
Welt»? zeichnet sich eine Umkehr des
Entwicklungstrends in bezug auf Mobili-
tiat und Verselbstdndigung des einzelnen
ab.

Der fortschreitende Isolationismus in
der Entwicklung des Weltmarktes und
die Verschlechterung der aussenpoliti-
schen Beziehungen nach 1933 fordern
die «Riickbesinnung auf nationale Wer-
te». Die Brandmarkung des Flachdaches
und der damit verbundenen Bautypen als
Zeugnisse eines «Kulturbolschewismus»
tragt kaum dazu bei, dem modernen In-
dustriearbeiter den Einstieg in eine neue,
ihm massgefertigte Lebensform zu er-
leichtern.

Ab 1932 herrscht eine Ubersittigung
des Wohnungsmarktes Eine Ubersitti-
gung allerdings, die — analog der Situa-
tion ab 1974 — den tatsichlichen Bediirf-

21 «Landi», Schweizerische Landesausstellung 1939, Luftaufnahme des

.

Areals am Ziirichhorn. Links:

die grosse Festhalle: am See das «Dorfli» (teilweise erhalten): links oben: Arbeitersiedlung aus dem
19.Jahrhundert / Exposition nationale Suisse 1939, vue aérienne de la partie de I’exposition située au

Ziirichhorn.

nissen nicht gerecht wird. Angeboten
werden nicht Wohnungen eines minima-
len Ausbaustandards, sondern Mittel-
standswohnungen biirgerlicher Pragung.
Nichtsdestotrotz funktioniert 1932 wie
1974 der Ausgleich des freien Marktes:
Um die Nachfrage nach dem unpassen-
den Angebot zu erhohen, wird die Be-
schaffung von Baukrediten zur Erstel-
lung der tatsdchlich nachgefragten Woh-
nungstypen erschwert bis verunmaoglicht.
Davon betroffen ist — auch dies in Uber-
einstimmung mit der Situation 1974 —
kaum der individuelle Hausbau, wohl
aber der gemeinniitzige Siedlungsbau.
Mit dem Hinweis auf Wohnungsiiber-
fluss und fortgeschrittene Verschuldung
von gemeinniitzigen Bautrdgern wird der
kommunale und genossenschaftliche
Wohnungsbau eingeschriankt. Dies ge-
lingt ungeachtet der Tatsache, dass im
Vergleich zum spekulativen Wohnungs-
bau ein hoherer Wohnwert geschaffen
wurde. Stadtische Genossenschaftssied-
lungen dieser Zeit sind ausgeriistet mit

zentralen Heizanlagen, mit maschinell
eingerichteten Waschkiichen, elektri-
schen Kochherden. Der spekulative
Mietwohnungsbau verzeichnet demge-
geniiber kaum Fortschritte in der Anhe-
bung der Wohnungsstandards.

Der Siedlungsbau der dreissiger Jahre
findet in Konsequenz dieses Einbruches
der weitgespannten Erwartungen eher
unmerklich statt: in einer stillen Bliite
des soliden und eigenstdandigen Biirger-
hauses. In «H&uschenplantagen», denen
die stadtebauliche und architektonische
Durchformung im Sinne einer kollekti-
ven Identitdt abgeht. Das einzelne ist
nicht mehr Typus, Element eines Gan-
zen, sondern ein «individueller Modear-
tikel» 9. Die Zeiten sind fern, wo Ber-
noulli schreiben konnte:

«Allen Entwiirfen gemeinsam das Streben, das ge-
wiihlte System durch Wiederholung eindeutig und
eindriicklich darzustellen...».!!

Die Erfahrungen Schmidts im Russland
der dreissiger Jahre, aber auch die
Landesausstellung 1939 zeigen den
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22 Hannibal Naef, Architekt: Fabrikanlagen und Siedlung der Bata Schuh AG, Mohlin. 1) Fabrikge-
baude; 2) Wohnbauten; 3) Ledigenheime; 4) Klubhaus; 5) Gistehaus; 6) Kinderspielplitze; 7) Sport-
platz; 8) Tennisplatz; 9) Schwimmbad; 10) Sammelgarage. / Hannibal Naef, architecte: usine et en-

semble d’habitations de I’entreprise Bata Soulier SA, Mdohlin.
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23 Mohlin; Situation. 24 Gesamtansicht mit Zeppelin / Vue générale avec Zeppelin.
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Hang zur — wenn auch bescheidenen —
baulichen Représentativitit. Diesem
Anspruch kommt die bauwirtschaftliche
Situation vor dem 2. Weltkrieg vermehrt
entgegen. Der erneute Mangel an Mate-
rialien begiinstigt die Verwendung ein-
heimischer Baustoffe. Die industrielle
Fertigung von Bauten wird zuriickge-
stellt zugunsten von Arbeiten des Hand-
werks. Die Musterhduser der Landesaus-
stellung entstehen nicht mehr unter dem
Anspruch eines kollektiv zu garantieren-
den Existenzminimums, sondern im Zei-
chen einer «verkldrenden» '2, nieman-
den verpflichtenden Behaglichkeit. Ne-
ben ernsthaften Versuchen der Umset-
zung von Grundsétzen des «Neuen Bau-
ens» in Holzbauten erleben Steildach
und Estrich, Schmiedeeisen und behaue-
ner Stein eine Renaissance...!3 Aus der
Konfrontation der Landesausstellung
mit dem hinterliegenden Sadtquartier
Seefeld — schon damals ein innerstéadti-
sches Gebiet mit allen Anzeichen der Sa-
nierungsbediirftigkeit — entsteht kein
Gegenbeispiel einer rational-gesunden
Bebauungsweise, sondern das «Dorfli».
(Ein Gegensatz, der im Vorfeld der
Landesausstellung 1964 die Frage nach
der «Neuen Stadt» um so scharfer provo-
zierte 1Y)

Paul Artaria kann 1947 noch feststel-
len:
«Der schweizerische Industriearbeiter wohnt viel-
fach auf dem Lande; in der Freizeit betreibt er eine
kleine Landwirtschaft oder Gartenbau, wobei Frau
und Kinder mithelfen. Die teilweise Selbstversor-
gung ist nicht nur ein erwiinschter Zusatz zum Ar-

beitseinkommen, sondern auch ein Mittel gegen die
Verproletarisierung. » '

Hatten die Architekten des «Neuen
Bauens» unrecht? Waren sie selbster-
nannte Konstrukteure eines neuen Zeit-
alters, das ausserhalb ihrer Kopfe keinen
Raum zur Verwirklichung fand? Gab die
Situation um 1940 Peter Meyer recht,
welcher folgerte:

«... diese Reformen gingen darum auch nicht von
Arbeitern aus, sondern von &dsthetisch interessier-
ten Architekten und anderen Intellektuellen, die
die Situation des Arbeiters unter dsthetischen un
soziologischen Gesichtspunkten von aussen be

trachteten. Wire man nicht von vorgefassten Mei-
nungen, sondern von der Untersuchung der beste-
henden Tatbestdnde ausgegangen, wire man der
wirklichen Sachlage rascher gerecht geworden; hier
aber verhinderten politisch-normative Voreinge-
nommenheiten die unbefangene Betrachtung.» !¢

— Vielleicht. Aber ob der Anspruch die-
ser unbefangen-individuellen Wirklich-
keit einer Aufgabe geniigt, wie sie das
«Neue Bauen» aus den Erfahrungen der
Zwischenkriegszeit und aus der Analyse
der in zwei Weltkriegen entwickelten In-
dustriegesellschaft ableitete?
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25 Fabrikgebdude mit Portierloge / Usineavecloge du concierge.
27 Schuhladen beim Fabrikeingang / Magasin de chaussures a ’entrée de I’usine.
becken, Pergola und Spielgerit / Place de jeux pour les enfants avec bassin et pergola. 30 Kinderspielplatz / Place de jeux.

«Der Maschine die Last,
dem Menschen das Denken»
Thomas Bata

Die darzustellende Siedlung, der
Gesamtkomplex der Schuhfabrik
Bata in Mohling AG, vereinigt
scheinbar widerspruchslos die
beiden extremen Planungsleitbil-
der der 30er Jahre.

Die strenge Aufteilung der Ge-
samtfliche in  Produktions-,
Wohn- und Freizeitzonen erin-
nert an die Entwurfsgrundsitze
der «Charte d’Athénes». Die
aufgeldste Siedlung, die liebevoll
durchgebildeten Einzelwohnbau-
ten mit Garten und grossziigigem
Umraum bestitigen die zitierten
Feststellungen Artarias.

Was liegt dem Ganzen zu grun-
de?

Die Ansiedlung Bata bildet
Teil einer Weltorganisation, de-
ren «Epizentrum» in  der
Tschechoslowakei lag. Dem
Firmengriinder, Thomas Bata,
1876 geboren und einer hand-
werklichen Schuhmacherfamilie

Ein Beispiel

entstammend, gelang es, dank ei-
nem Einsatz der Maschine, deren
Konsequenz einzig mit amerika-
nischen Vorbildern gemessen
werden kann, das vaterliche Ge-
schaft zu einem weltweit ver-
pflichteten Konzern zu entwik-
keln. Das Erstaunliche an dieser
Entwicklung war, dass es ihm
zeitlebens gelang, «die Achtung
der menschlichen Wiirde mit den
ganz auf die Maschine eingestell-
ten Arbeitsmethoden zu verbin-
den».V”

Die Griindung einer Tochter-
firma in der Schweiz im Jahre
1929 fillt zeitlich mit der Welt-
wirtschaftskrise zusammen. Die
Notwendigkeit der Erstellung ei-
gener Produktionsanlagen zur
Belieferung des schweizerischen
Marktes war zu einem Zeitpunkt
sich verschiarfender Zollschran-
ken unumgidnglich.

Die Wahl des Bauplatzes in
Mohlin ergab sich aus Anforde-
rungen eines regional abgestiitz-
ten Arbeitskréftepotentials und
der  Verkehrsanschliisse — an

schlechtweg alle damals betrie-
benen Verkehrstriager. Das 1932
in Angriff genommene Baupro-
gramm umfasste urspriinglich:

— Einen Umschlaghafen am an-
stossenden Rhein, als Vorausset-
zung einer importabhédngigen
Gummiindustrie;

— einen Flugplatz zum vorwie-
gend firmeninternen Gebrauch;
— Produktionsanlagen zur Verar-
beitung von Leder und Gummi;
— eine Wohnkolonie fiir Werks-
angehorige, enthaltend Ein- bis
Vierfamilienhduser und Ledi-
genheime. Fiir Besucher wurde
ein separates Gistehaus erstellt;
— Freizeitanlagen, so ein Club-
haus mit Wohlfahrtseinrichtun-
gen, Sportanlagen, Kinderspiel-
plétze, Pflanzgirten etc.

Der Rheinhafen fiel dem Welt-
krieg und wohl auch den Schwie-
rigkeiten der Realisierung der
Hochrheinschiffahrt zum Opfer.
Der Betrieb des Flugplatzes
wurde nach dem todlichen Ab-
sturz von Thomas Bata einge-

26 Fabrikgebiude (links) und Werkstattpavillon (rechts) / Usine (a droite) et atelier (a gauche).
28 Doppelwohnhéuser / Maisons jumelles.

29 Kinderspielplatzmit Plansch-

stellt. Die Siedlung vereinigt in
sich — trotz dieser Abstriche — et-
was Kosmopolitisches, erinnert
an den beschworenen «Neuen
Menschen» eines aufgekldrten
Industriezeitalters.

Auf die enge Verkniipfung des
Siedlungskonzeptes mit den Ent-
wurfsgrundsdatzen der «Charte
d’Athénes» wurde schon hinge-
wiesen. Tatsédchlich sollen — dem
Vernehmen altgedienter Fir-
menmitglieder nach — Kontakte
zwischen Thomas Bata und Le
Corbusier dem in Zlin/CSSR rea-
lisierten Siedlungsprototyp Ge-
vatter gestanden haben. Die Um-
setzung der Siedlungsidee in die
jeweils nationalen Gegebenhei-
ten blieb einheimischen Archi-
tekten vorbehalten. In der
Schweiz bewies Architekt Hanni-
bal Naef, Ziirich, in den Jahren
des kontinuierlichen Ausbaues
eine geschitzte und gliickliche
Hand.'8.

Der Aufbau der Ansiedlung
deckt sich mit den Anforderun-
gen an die funktionale Stadt. Ge-
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31 Klubhaus. Ansicht von Westen / Le Club, vu de I'ouest.
34 Grosser Saal / Grande salle.

Escalier menant a la grande salle.

gen Norden erstrecken sich in
drei durch eine durchgehende
Mittelachse unterbrochenen Zei-
len die Produktionsanlagen. Ge-
gen Siiden, von den Produktions-
statten durch etwas knapp ausge-
fallene Griinstreifen getrennt,
dehnt sich der zwangslose Raster
der aufgelosten Wohnkolonie.
Das Clubhaus mit den Gemein-
schaftseinrichtungen bildet
Kopfbau und Abschluss der Sied-
lung zugleich. Die Anlagen der
Freizeit und der beschriankten
Selbstversorgung gliedern den
Ubergang in den umliegenden
landlichen Raum (der Komplex
liegt heute noch abseits des Sied-
lungsbereichs von Mo6hlin).

Aus den Ausstellungsbestin-
den der Landi 1939 kauften Ar-
chitekt und Firmenleitung die
Pergola aus Betonelementen an,
welche den Kinderspielplatz ab-
schliesst. Ein architektonisches
Zitat, das — gerade im Zusam-
menhang mit dem Hauptthema
der vorliegenden Uberlegungen —
nicht einer gewissen doppelbodi-
gen Ironie entbehrt. ..

Die heute stark durchwachsene
Siedlung lasst den Zusammen-
hang mit der Industrie vergessen.
Uber mangelnde Nachfrage kann
sich die Firmenleitung auch nicht
beklagen, was angesichts der

Mietsdtze allerdings nicht er-
staunt.

Ein weisser Rabe also im Sied-
lungsspektrum der 30er Jahre?
Die Ausnahme, welche die vor-
gédngig skizzierten Regeln besta-
tigt? Vielleicht. — Vielleicht auch
ist das Werk von Bata und Naef
eine Antwort auf die kiirzlich
wieder gedusserte Frage, was ge-
worden wiare, hatte sich ein Gott-
lieb Duttweiler zur damaligen
Zeit neben des Grosshandels
auch des Wohnungsbaues ange-
nommen...
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lin, Thayngen.

8 Eine Veroffentlichung mit Fotos
und Plinen findet sich in Werk
6/1950. Wir entnehmen ihr folgenden
Auszug:

Die mehrstockigen Fabriktrakte
bestehen aus einem Eisenbetonske-
lett (Achsmass 6,15 X 6,15 m), ausge-
facht mit 12-cm-Isoliersteinen, un-
verputzt. Alle Eisenfenster sind ein-
fach verglast. Die Trennwinde in den
Biiros bestehen durchwegs aus Glas;
die Boden sind mit Korkparkett be-
legt. Die Unterteilung der Lager im
Erdgeschoss besteht aus weitmaschi-
gem Drahtgeflecht.

Di¢ Wohnkolonie besteht aus Ein-
bis Vierfamilienhdusern mit Drei-,
Vier- und Fiinfzimmerwohnungen,
teils mit eigenen Garagen. Ferner
wurden separate Garagengebaude fiir
ca. 30 Personenwagen von Angestell-
ten und Arbeitern sowie zwei zentrale
Waschkiichenanlagen erstellt. Einen
weiteren Bestandteil der Kolonie bil-
den drei Heime fiir alleinstehende
Mitarbeiter, mit Einzelzimmern und
Dienstwohnung.

Die Aussenwinde der Wohnbau-
ten sind aus 25 und 30 cm starkem
Sichtmauerwerk in Fricker Backstein
ausgefiihrt, innen verputzt, die Zwi-
schenboden und das Flachdach in
Holzkonstruktion. Die Hauser besit-
zen teils Olheizung und elektrische
Zusatzofen. Die Mietpreise stellen
sich wie folgt: Dreizimmerhaus 5
Franken pro Woche. Vierzimmerhaus
6 Franken pro Woche, Fiinfzimmer-
haus 7 Franken pro Woche. ]
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