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Erfahrungen mit
anpassungsfahigem

Bauen

Ein Gesprich mit den Architekten

Peter Kamm, Hans Kiindig, Helmut Paschmann
und der Kunsthistorikerin Christine Kamm-Kyburz.

Peverelli: Es sind 15 Jahre, dass Sie sich
mit der Entwicklung eines anpassungsfi-
higen Bausystems befassen, das Sie als
4D bezeichnet haben. Seit mehr als fiinf
Jahren steht das Gebdude hier am Rot-
hausweg in Zug, die erste Realisierung
Ihres Bausystems und zudem in der
Schweiz die erste Verwirklichung einer
Bauweise, die ermdglichen sollte, dass
der Nutzer den eigenen Nutzungsraum
aufgrund seiner Bediirfnisse und Wiin-
sche selber bestimmen kann. Welche wa-
ren die Motivationen zu dieser Entwick-
lung und welche Schlussfolgerungen zie-
hen Sie aus dieser Erfahrung?

Paschmann: 4D entstand als Bausystem,
inzwischen sind wir aber vom Bausy-
stem-Gedanken abgeriickt. 4D wird nur
noch als Baukonzeption verstanden. Es
besteht kein Anspruch darauf, irgend-
welche Bauteile industriell fertigen zu
lassen, und es ist sogar erwiinscht, dass
vielfiltige Bauteile zur Anwendung ge-
langen. Bevor das Gebidude am Rot-
hausweg errichtet wurde, gab es einen
Testbau, der heute bereits in der flinften
Nutzungsversion verwendet wird. Ge-
wiss, Motivationen waren vorhanden.
Insbesondere fand ich, dass die Nutzer-
belange krass iibergangen werden, ob-
wohl ihnen zweifellos Hauptbedeutung

beigemessen werden muss. Diese Frage
und das Losungsbemiihen fithrten mich
denn auch mit meinen Kollegen zu ge-
meinsamen Anstrengungen zusammen.

Kiindig: Wir suchten nach Alternativen
zum herkommlichen Bauen, wie wir es
von der Ausbildung her kannten, denn
das Entwerfen in rein funktionellen Bau-
typen schrinkt die Moglichkeit der
Mehrfachnutzung ein. Es scheint mir
falsch, zu denken, dass etwas, das wir ge-
baut haben, definitiv sei. Demgegeniiber
steht die Auffassung, nach der das Bauen
ein Prozess sein sollte. Der physische Be-
reich soll sich auch verdndern. Dazu
braucht es eine bestimmte Bauform und
auch eine entsprechende Technik, wel-
che eine Anzahl Moglichkeiten fiir ver-
schiedenartige Nutzungs- und Gestal-
tungsauffassungen birgt.

Peverelli: War es nicht Ihre Absicht, ein
rein technisches flexibles System zu ent-
wickeln?

Paschmann: Nein. Technische Gesichts-
punkte hatten allenfalls eine Nebenbe-
deutung. Wir hatten es satt, beispiels-
weise mit jedem Bauvorhaben wieder ei-
nen neuen Prototyp mit unbekannten Ri-
siken beginnen zu miissen. Mir ging es

allein um die Konzeption fiir ein Bauen,
dessen Charakteristik den heutigen Be-
diirfnissen entsprechen konnte.

Kiindig: Die technische Komponente
von 4D ist nicht in einem Vakuum ent-
standen. Ausgangspunkt waren ideelle
Ziele und Vorstellungen. Die Bezeich-
nung «Dynamische Region» in Verbin-
dung mit der 4D-Konzeption charakteri-
sierte unsere damaligen Gedanken, das
Leitbild eines insgesamt auf Raum und
auf Zeit erweiterten Bauens am Beispiel
des Modells «Stadt». Wesentliches Ele-
ment vor der Dimension Technik war die
Dynamik: den Anforderungen gerechter
werden, Mischnutzungen mdoglich ma-
chen.

Peverelli: Sind Sie nicht auch der Auffas-
sung, dass der Architekt stets davon aus-
geht, seinen Beitrag hauptsédchlich im
Bereiche des Technischen und Techno-
logischen leisten zu miissen? In den 20er
und 30er Jahren beispielsweise hatte die
Architektur neue &sthetische und funk-
tionsbezogene Konzepte formuliert. Zu
Beginn der 60er Jahre wies dann die em-
pirische Soziologie darauf hin, dass ge-
wisse Konzepte des Funktionalismus zu
diesem neuen Zeitpunkt nicht mehr als
giiltig zu betrachten waren. Die soziolo-
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gischen Analysen versuchten, die funk-
tionalistische Denkweise, auf das Woh-
nen und auf die Stadt bezogen, ins kriti-
sche Licht zu stellen. Einerseits glaube
ich, dass die Motivation zu technologi-
scher Entwicklung weiterhin notwendig
ist, anderseits aber, dass neue sozialpsy-
chologische Erkenntnisse nach «weiche-
ren» und untereinander verflochtenen
Lebensraumen verlangen.

Paschmann: Ich glaube an die Selbstent-
scheidungsfahigkeit der Bevolkerung
und deren Treffsicherheit. Sollte ferner
gemeint sein, dass es Mechanismen gibt,
die den gesellschaftlichen Wandel auch
durch Mittel und Wirkungen des Gebau-
ten verhindern, dann bin ich der Mei-
nung, dass sie mit aller Griindlichkeit
liberpriift werden miissen.

Kamm: Mit der 4D-Stadtkonzeption
wird ein konkretes Gegenmodell zur ur-
banen Fehlentwicklung vorgeschlagen.
In der Praxis wird allerdings hochstens
das sogenannte «begrenzte Experiment»
gewiinscht. Man mochte kein Risiko,
keine Konfrontation mit den bestehen-
den Bau- und Planungsgesetzen, wenn
auch immer wieder gesagt werden muss,
dass ausserordentliche Finanzmittel,
auch offentliche, in nicht weiterfiihrende
Bauprojekte gesteckt werden. So war es
beim Wettbewerb der Montanunion, bei
den bundesdeutschen Wettbewerben

«Elementa» und «Integra» sowie bei
schweizerischen Ausschreibungen. Viel-
fach erschopften sich die Wettbewerbs-
programme auch wieder im Technischen.
Die Suche nach neuzeitlichen Wohn-
und Stadtformen, nach Mischnutzung,
Funktionsverdichtung oder gar nach Par-
tizipation der Nutzer, ist oft nur Vor-
wand.

Kiindig: Die Stadtplanung ist eine vier-
dimensionale Aufgabe und nicht eine
zweidimensionale. Die vierte Dimen-
sion, die Zeit, wird nicht genug beriick-
sichtigt. Die vorauszuplanenden Struk-
turen miissen offen sein, um Verdande-
rungen aufnehmen zu konnen. Spitere
Generationen haben andere Gesell-
schaftsverhiltnisse und miissten mit der
von uns gebauten Umwelt auf ihre Weise
fertig werden. Heute legen wir Struktu-
ren fest, die mit Sachzwingen beladen
und unflexibel sind.

Christine Kamm: Es ist schon, dass man
die Zeitkomponente wieder beriicksich-
tigt. Hier liegt auch eine Erklarung fiir
das Unbehagen, das uns in den meisten
Fillen bei neuer, geschichtsloser Archi-
tektur iiberkommt: es wird immer ein fiir
die Ewigkeit vorprogrammiertes Denk-
schema anstelle einer fortwirkenden
schopferischen Aktivitdt entwickelt. Als
eine der Grundbedingungen fiir ein zeit-
gemisses Stadtwesen nennt Wolfgang
Braunfels: «Man kann Geschichte nicht
vorausplanen. Verdnderte Verhiltnisse
erfordern immer neue Programme.»
(...)' «Unsere» so beliebten Altstadte
sind nicht aufgrund einer bei ihrer Griin-
dung abgeschlossenen Planung entstan-

den, sondern Ausdruck eines wihrend
Jahrhunderten fortdauernden, sich ver-
andernden und erneuernden Engage-
ments.

Peverelli: Wire man nicht zur Typisie-
rung und zur Festlegung schematischer
Wohngrundrisse im Wohnungsbau ge-
langt, dann, glaube ich, hitten wir die
Forderung nach anpassbaren Bausyste-
men nicht stellen miissen.

Paschmann: Es geht auch nicht nur um
Anpassungsfihigkeit des Gebauten. Ich
finde den Anspruch asozial, fiir andere
denken und entscheiden zu wollen. Wie
vertrigt sich das mit dem Gedanken der
Demokratisierung? Wir haben gesehen,
wo die Grenzen der Planung liegen,
wenn Gebaude schon kurz nach ihrer Er-
stellung unbrauchbar wurden oder iiber-
haupt von Anfang an falsch konzipiert
waren. Ich mochte daran erinnern, dass
wesentliche Konzeptionen des Bauens
z.B. fiir Universitidten entstanden; sie
fanden dort besonders giinstige Anwen-
dungen. Die 4D-Stadtkonzeption stellt
eine Verbindung zwischen neuen, erst
jetzt moglich gewordenen Losungen des
Bauens und solchen, die aus dem ge-
schichtlichen Bauen bekannt sind, her.?
Sie ist also nur sehr bedingt reine Pro-
gression. Die Hauptsache ist, dass damit
ein klar und entschieden «demokrati-
sches Bauen» verwirklicht wird.

Kamm: Frei Otto hat in einem Vortrag
die Frage gestellt, welche Stilentwick-
lung zu erwarten sei und was auf das heu-
tige Stilchaos folgen werde. Er hat auch
gefragt, welche die Ideale des heutigen



und kiinftigen Bauens noch seien, und
hat festgestellt, dass Konzepte fiir die
Zukunft fehlen, dass ein «geistiger Frei-
raum ungenutzt» bleibe.> Bemerkens-
wert ist aber, dass diese Fragestellungen
erst jetzt formuliert werden, nachdem
neue Konzepte schon vorhanden sind.
Ich selbst sehe die 4D-Entwicklung
heute als ein mogliches Konzept fiir
«demokratisches Bauen». Man konnte
sogar von einer «nutzergeprigten Bau-
weise» sprechen. Nun mochte ich auf
eine in der Neuen Ziircher Zeitung er-
schienene Buchbesprechung hinweisen.*
Unter dem Titel « Wohnen im Neubau»
wird iiber eine Untersuchung von 800
Wohnungen berichtet, die in Ziirich in
der Zeit zwischen 1960 und 1972 errich-
tet wurden. Typisch ist zunédchst die in
der Untersuchung erkennbare Tendenz,
das Wohnverhalten statistisch optimie-
ren zu wollen. Die Planung braucht of-
fenbar den «genormten Nutzer», damit
sie iberhaupt funktionieren kann. Es ist
symptomatisch, dass beispielsweise 2/3
der Bewohner speziell mit den Kiichen
nicht einverstanden waren. Gerade die
Kiiche ist in der Schweiz einer der
bestentwickelten Wohnbereiche. Dieses
Ergebnis stellt beinahe eine Bankrott-
erklarung der Spezialisten dieser Bran-
che dar. Auch hinsichtlich des gesamten
Wohnbereichs geht man von Durch-
schnittsbediirfnissen aus. Richtig fiir den
Nutzer ist aber, was er subjektiv als be-
friedigend fiir ihn betrachtet. Die Funk-
tionen im Wohnbereich mehren sich
standig, unter anderem durch die Frei-
zeitgestaltung und die Angebote der
Kommunikationsmedien. Ubrigens, ich
finde es bedenklich, dass immer noch

Forschungsgelder eingesetzt werden, um
nach dem «optimalen Wohnungsgrund-
riss» zu forschen.

Christine Kamm: «Man kann nicht fiir
Fremde planen. Man kann auch nicht
Bau- und Wohnstile durch Verordnun-
gen festlegen (...)», um eine weitere
These von Braunfels zu zitieren.

Kamm: Das «Produkt Wohnung» ist
dermassen komplex, dass es mit objekti-
ven Forschungsmassnahmen niemals
vollstdndig gelost werden kann. Dem
Problem ist nur dadurch beizukommen,
dass man Moglichkeiten und nicht Lo-
sungen offeriert. Heute besteht die Auf-
gabe darin, im Verein mit anderen Bau-
fachleuten ein «moglichkeitsgerichtetes»
Bauen bereitzustellen, ein ABC bauli-
cher Losungen zur moglichst freien und
selbstindigen Verwendung durch den
Nutzer. Der Architekt hat Moglichkeiten
anzubieten und dem Nutzer die Wahl zu
iiberlassen.

Kiindig: Es gibt in Frankreich zahlreiche
flexible Wohnungen, wo sich jetzt zeigt,
dass die Flexibilitdt praktiziert wird.
Ahnliches geschieht in Schweden, das
schon iiber ein Jahrzehnt einige Realisie-
rungen mit «offenen» Baukonzepten
kennt. In Holland, wo Habraken-Theo-
rien einflussreich waren und sehr interes-
sante Anstosse gegeben haben, welche
sich jetzt in Bauten umsetzen, z.B. das
Zentrum Karregat in Eindhoven vom
Biiro van Klingeren oder die Bauten von
Piet Blom. In Marelles, Val d’Yerres, hat
Georges Maurios Wohnungen gebaut, in
denen Leute leben, die ein Einkommen
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236 Anpassungsfihiges Bausystem/systeme
adaptable. Arch.: Helmut C.Schulitz

237 Manipulierte Architektur/architecture mani-
pulée. Centre social de la Faculté de Médecine de
I'Université catholique de Louvain a Woluwé St-
Lambert, Belgique. Arch.: Lucien Kroll

238 Planung — das kleinere Ubel? / planification —
le plus petit des inconvénients? (Bild / illustration:
Zanzibar town, Tansania. Aus / de: National Geo-
graphic, April 1975

zwischen 3000 und 5000 ffr. haben, also
eine mittlere Einkommensklasse. In
Montereau, ebenfalls in Frankreich, in
einer von Arséne-Henry realisierten
Wohnhausanlage mit 37 flexiblen Woh-
nungen, befinden sich z.T. Leute mit
noch niedrigerem Einkommen, ndmlich
1800 ffr. Einige Familien leisten sich mit
recht grossen Opfern eine derartige
Wohnung. Die 37 Grundrisse sind alle
verschieden. Von den 6 Wohnungstypen
des Architekten wurde keiner gebaut.
Nach fiinf Jahren hatte die Mehrzahl der
Bewohner umgebaut, teilweise zwei- bis
viermal. Bei den franzdsischen Beispie-
len ist auch das Preis—Leistungsverhilt-
nis von Bedeutung: man kann fiir einen
geringeren Baupreis nicht alle Moglich-
keiten bieten und muss eventuell sogar
die bautechnischen Standards senken.’

Peverelli: Es ist hier der Begriff «Demo-
kratisches Bauen» gefallen und bei die-
ser Gelegenheit mochte ich Giancarlo
De Carlo aus einem Vortrag, den er zu
Beginn der 70er Jahre bei einem Sympo-
sium in Melbourne gehalten hatte, zitie-
ren. De Carlo meint, dass «ein demokra-
tischer Bau sich nicht dadurch auszeich-
net, dass der Benutzer selber Architektur
macht und auch selber baut, sondern dass
demokratische Architektur dann ent-
steht, wenn der Architekt weniger durch
die eigene Architektur sich selber re-
prasentiert, als vielmehr die Bediirfnisse
der Nutzer durch die Architektur zum
Ausdruck bringt».®

Paschmann: Der Architekt ist nur Stell-
vertreter bei der Erfiillung baulicher
Aufgaben. Ich wiirde deshalb zwischen
«demokratischem Bauen» und «demo-
kratischer Architektur» sehr streng un-
terscheiden!

Peverelli: Bei «offenen» Systemen um-
fasst die Grundstruktur die priméren
Bauelemente, wihrend eine zweite
Komponente die Anpassungsfiahigkeit
bewerkstelligt. Dadurch glaube ich, dass
eine Chance zu einer Architektur, die
sich verschiedenartig darstellt, darin lie-
gen konnte, dass man wieder auf die
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grundlegendsten, lesbaren Bauprinzi-
pien zuriickkommt. Man miisste einfache
Grundstrukturen konzipieren und in ei-
ner zweiten Phase mit der sekundiren
Struktur die sogenannte «demokratische
Komponente» der Architektur einfiih-
ren.

Christine Kamm: Im Prinzip bin ich mit
dieser Darlegung einverstanden, aber ich
finde, dass man mit den Begriffen «Sy-
stem» und «Typus» vorsichtig umgehen
muss. Sie rufen sofort nach Standardisie-
rung, und dieser will man eigentlich aus-
weichen. «Standardisierung» ist auch
das, was mit «Chaos» angetont wird,
denn «einférmig», «monoton» und
«Chaos» sind in der Nachkriegsarchitek-
tur fast Synonyme. System und Typus
wiirden einen Riickschritt bedeuten.

Paschmann: Ich lege Wert auf die Be-
riicksichtigung definierter Begriffe und
hier wird von einer «offenen Bauweise»
gesprochen, nicht von dem, was unter ei-
nem «offenen System» zu verstehen ist,
namlich Materialfreiheit der Baukon-
struktion. Bei 4D sind die sogenannten
«primdren Bauteile» nur fall- oder
wahlweise fest. Es wire also unzutref-
fend, nur die sekundire Komponente
dem «demokratischen Bauen» und sei-
nem Ausdruck zurechnen zu wollen. Ir-
reversibilitdt des Gebauten ist die grosste
Kulturschande, die wir heute begehen
konnen, zumal sie schon seit Paxtons
Kristallpalast nicht mehr unvermeidbar
ist.

Kamm: Herman Hertzberger meint, dass
anpassungsfiahige Bauten sowohl indivi-
duelle, als auch gemeinschaftliche Akti-
vitdten fordern sollten und dass beim
Fordern dieser Aktivititen der Anreiz,
der von einem Gebdude ausgeht, eine
grosse Rolle spielt.” Hier wird von einem
formalen Aspekt gesprochen, der offen-
bar wichtigist. Es geht ausserdem darum,
die Spielregeln fiir das innere Geschehen
in einem Gebidude zu bestimmen und sie
dem Nutzer mitzuteilen. Denn wenn der
Nutzer die Moglichkeiten fiir verschie-
dene Verhaltensweisen in seinem Ge-
bdude nicht kennt, dann kann er von ih-

nen auch keinen Gebrauch machen und
wird die Aufgabe des Gestaltens wieder
an den Fachmann delegieren. Wie kon-
nen die Nutzer von den Moglichkeiten
der Mitgestaltung vernehmen? Wo lie-
gen die Griinde dafiir, dass noch so wenig
«mdglichkeitsorientierte» Gebédude
verwirklicht wurden? Dazu eine Ant-
wort: Die Trennung zwischen dem nut-
zungsneutralen Tragwerk in der Form
eines erschlossenen Skelettbaus und dem
wihlbaren und dnderbaren Ausbau ist zu
teuer. Diese Darlegung, die immer wie-
der zu horen ist, stimmt nach unserer Er-
fahrung nicht. Die Trennung zwischen
«Trager» und «Einbaupaket» (Begriffe
der SAR-Methode) muss keine nen-
nenswerte Verteuerung des Baus brin-
gen, zumal sie zu Vereinfachungen des
Bauvorgangs verhilft. Aber, selbst wenn
eine Verteuerung festzustellen wire,
dann sollte dies kein Grund sein, um der-
artige Neuerungen nicht zu realisieren.
Fortschritte im Bauwesen brachten meist
Verteuerungen mit sich, und sie wurden
trotzdem akzeptiert. Nur die Mitbe-
stimmung im Bauen wird stidndig mit
Mehrkosten in Verbindung gebracht.

Peverelli: In der Schweiz vermisst man
das Modell des Demonstrativ-Bauvor-
habens. In der Bundesrepublik Deutsch-
land, in Osterreich und in Frankreich hat
es schon mehrmals geeignete Wettbe-
werbe gegeben. Andererseits haben
diese Wettbewerbe aber auch eine Riick-
seite. Wie im Wettbewerbswesen allge-
mein festzustellen ist, spielen Art und
Inhalt der Ausschreibungen hinsichtlich
der Resultate und der Erwartungen eine
wesentliche Rolle. Aus der Konkurrenz
werden meistens technische Vorschldge
gewihlt, die nach erfolgter Ausfithrung
einmalige Experimente bleiben.

Paschmann: Ich stelle nun die Frage,
warum die erweiterten Baumethoden so
schwer in die Anwendung zu tiberfiihren
sind und sie bei den Interessenten weit-
gehend unbekannt bleiben, auch dann,
wenn erste Realisierungen vorgenom-
men werden konnten oder sogar schon
Erfahrungen vorliegen? Man orientiert
sich an Angeboten, ein irgendwo errich-

tetes Bauobjekt ist aber noch keines, al-
lenfalls fiir einen sehr begrenzten Be-
reich. Hier ldge vielleicht wirklich eine
echte Aufgabe fiir die 6ffentlichkeitsge-
richtete politische Mitwirkung, ndmlich
die aufgrund privater Initiative zustan-
degekommene Vorleistung auf ihre ge-
sellschaftliche Kompetenz hin zu priifen.

Kamm: Ginter Fischer und Rolf Kiene-
mann haben in ihrer Diplomarbeit mit
dem Titel «Skelettkonstruktionen und
raumschliessende Ausbausysteme im
nutzungsvariablen Wohnungsbau» fest-
gestellt, dass nur der Markt und damit die
Nachfrage eine breitere Umstellung der
Fertigung zu verdnderbaren Wohnungen
herbeifiihren konne. Bei allen Baubetei-
ligten miisse in dieser Hinsicht ein Um-
denkprozess angeregt und Gemeinde,
Bautrdger und Bauherren die Vorteile
der Skelettbauweise infolge langfristiger
Nutzbarkeit und Vermietbarkeit deut-
lich gemacht werden.® Nicht der Preis ist
das Hemmnis fiir anpassungsfidhige Bau-
konzepte, sondern in erster Linie die
Nichtinformiertheit der potentiellen
Nutzer. Um aber diese Informiertheit zu
erreichen, ist sachlich fundiertes Vorge-
hen notig. Dazu gehort die Produkt-
kennzeichnung und eine Marketing-
Strategie. Dies sind vielleicht Begriffe,
die uns fremd oder unsympathisch sein
mogen, die aber beriicksichtigt werden
miissen, denn es geht um die Einfiithrung
eines «Produkts», um die Einfiihrung
anpassungsfahiger Baukonzepte ganz
allgemein. Die gegenwirtige Situation ist
giinstig, denn das Umdenken im Bauen
hat von anderer Seite Impulse bekom-
men. Man ist darauf aufmerksam gewor-
den, dass das Investitionskosten-Denken
allein nicht mehr geniigt. Hohe Instand-
haltungskosten, Betriebskosten und
auch Unvermietbarkeit sind gewichtige
Zusatzfaktoren geworden. Es geht heute
darum, die Mitbestimmung des Nutzers
beim Bauprozess zu fordern, das Ver-
standnis der Nutzer fiir die gebotene Al-
ternative zu motivieren und letztlich den
Wohnwert, den man mit viel Forschung
zu objektivieren versucht, zu einem sub-
jektiven Ziel und damit auf breiter Basis
erstrebenswert zu machen.
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