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Cite universitaire de Lausanne-Dorigny
Quelques problemes de planification universitaire ä l'exemple de l'Universite de Lausanne-Dorigny

Ecublens, avec ses voisines Chavannes et St-Sulpice, est la principale
commune d'accueil des deux hautes ecoles qui ont leur siege dans le can-
ton de Vaud: l'Universite de Lausanne et l'Ecole polytechnique föderale.
Des 140 hectares environ qu'occuperont les hautes ecoles ä la fin de leur
developpement, ä peu pres les trois quarts sont situes sur Ecublens.

L'impact de l'implantation de l'Universite et de l'Ecole polytechnique
sera considerable pour le developpement de la region. La concentration
d'un potentiel intellectuel important, de bibliotheques, de laboratoires,
de centres de recherches pour les sciences humaines et les sciences exac-
tes, aura pour effet d'attirer des unites de production tres specialisees et
de haute technicite, comme cela s'est toujours produit autour des etablis-
sements scientifiques. On peut donc predire, sans grande crainte de se

tromper, que la croissance economique de la region sera favorisee et ac-
celeree par le transfert actuellement en cours de nos grandes ecoles.

Contenu

En ce qui concerne son contenu,
l'Universite de Lausanne n'a pas
change durant les huit annees
d'experience aujourd'hui ecou-
lees; il existe une tendance ä l'indi-
vidualisation des etudes, mais les

cours ex cathedra retrouvent la
faveur des interesses.

Les besoins en locaux sont donc
typifiables. Une certaine simplifi-

cation des exigences personnelles
et leur unification sont possibles.
L'utilisateur doit pouvoir partici-
per aux choix; mais il faut lui pro-
poser des Solutions. II veut
comprendre le pourquoi des op-
tions.

La quantification des besoins
n'est pas aisee. Toute norme n'est
qu'une indication qui doit etre ve-
rifiee par les faits. Les normes
actuelles sont basees sur certains

prineipes d'utilisation en heures

par semaine. Mais elles compor-
tent des reserves importantes
permettant une grande liberte dans
l'etablissement des horaires. L'op-
timalisation des programmes de

cours permet l'economie essentielle

sur le plan des locaux.
Le nombre d'etudiants qui se

traduit en places de travail ne peut
qu'etre suppose. Le chiffre de 3700
etudiants pour l'Universite de
Lausanne ä Dorigny en 1977 est une
prevision etablie en 1967. La Situation

apres huit ans revele un leger
flechissement de ce chiffre. Des
suppositions plus lointaines sem-
blent aujourd'hui utopiques...
Cette incertitude est une donnee
de base de toute planification.

Elle commande
— la possibilite de croissance,
— la possibilite de reutilisation,
— la connaissance des limites de
croissance theoriques sur les
terrains donnes,

mais surtout l'existence d'une
volonte politique de developpement
futur de l'Universite.

Le site

Le site n'est pas une notion objee-
tive. En 1967, le plan directeur en-
visageait la possibilite d'adopter un
nouveau site dont la dominante
serait l'Universite construite.

En 1972 dejä, le plan directeur
considere que la dominante est le
site naturel: preservation des forets
et, sur certaines zones, refus de

toute construction. On voit
aujourd'hui se renforcer une animo-

1 Le parc formant un des compartimenta-
ges caracteristiques du terrain reserve au

developpement de l'Universite. Vue des

locaux communs vers le lac

1 Der Park bildet eines der bezeichnenden
Felder des für den späteren Ausbau der
Universität vorgesehenen Grundstücks.
Blick von den Gemeinschaftsgebäuden auf
den See
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site ä l'egard de la construction
consideree comme destructrice
d'un environnement de qualite.

Trafic

Le taux de motorisation des
etudiants, d'environ 30%, ne semble
pas avoir augmente. Le facteur de
simultaneite des mouvements de
trafic joue un röle important.

Dans le plan directeur de 1967
de l'Universite, on prevoyait un
trafic peripherique permettant
l'acces aux centres des facultes des
sciences humaines et de la faculte
des sciences exactes sous forme de

garages souterrains importants qui
faisaient emerger les utilisateurs au
cceur meme de leur lieu de travail.

Cette conception est
aujourd'hui ecartee; certainement
pour des raisons d'ordre economique,

mais egalement en fonction

d'une certaine minimalisation de la
voiture au profit des transports
publics.

En revanche, on a conserve
l'idee de bannir la voiture des che-
minements destines aux pietons ä

l'interieur du perimetre universitaire,

toutefois le vehicule individuel

n'est plus au centre des
constructions, mais reste sagement en
Peripherie. La proximite imme-
diate du transport et du lieu de
travail n'est plus consideree comme
une vertu du plan.

De toute evidence les transports
internes de toutes sortes, qui par
ailleurs sont fort peu nombreux,
doivent pouvoir s'effectuer norma-
lement par voies de surface.

Organisation du plan

Tout en conservant la trilogie des
sciences exactes, des sciences hu-

2 Plan directeur de 1967 montrant une
occupation complete du terrain correspon-
dant au demenagement complet de
l'Universite (sans medecine), y compris dedou-
blement de la capacite d'accueil soit pour
une hypothese de 7000 etudiants environ.
Le parcage des voitures est souterrain au
centre de la faculte des sciences et des
facultes des sciences morales

3 Plan directeur montrant la Situation en
1975 et l'emplacement des futures tranches
de realisation representant le demenagement

complet de l'Universite (sans la
medecine) previsible pour les annees
1985-1990:

1 College propedeutique (1970), actuellement

850 utilisateurs; 2 bätiment des
sciences physiques (1973), actuellement
120 utilisateurs; 3 salle omnisport utilisee
par l'Universite et l'EPFL (1974); 4

facultes des sciences humaines — Ire etape
(1977) en construction, 1600 etudiants;
5 locaux communs avec bibliotheque
centrale, restaurants, administration, etc.

(1980); 6 autres instituts de la faculte des
sciences (1982-1990); 7 comblement du
lac eventuel; 8 EPFL; 9 caniveau technique

souterrain

2 Richtplan 1967: vollständige Uberbauung
des Grundstücks, entsprechend der
vollständigen Umsiedlung der Universität (ohne
Medizin), Verdoppelung der Aufnahmekapazität

inbegriffen, das heisst für eine
Hypothese von etwa 7000 Studenten. Tiefgarage

im Zentrum der Naturwissenschaftlichen

Fakultät und der Geisteswissenschaftlichen

Fakultäten

Richtplan mit der Situation im Jahre 1975 und
dem Standort der künftigen Bauetappen für
die 1985-1990 vorgesehene Gesamtverlegung

der Universität (ohne Medizin):

1. Propädeutisches Kollegium (1970), zurzeit
850 Benutzer; 2. Physikgebäude (1973), zurzeit

120 Benutzer; 3. von der Universität und
der ETHL benutzter Allsportraum (1974); 4.

Geisteswissenschaftliche Fakultät - 1. Etappe
(1977) im Bau, 1600 Studenten; 5.
Gemeinschaftsräume mit Zentralbibliothek, Restaurants,

Verwaltung usw. (1980); 6. andere
Institute der wissenschaftlichen Fakultät
(1982-1990); 7. eventuelle Zuschüttung des
Sees; 8. ETHL; 9. unterirdischer Leitungskanal
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maines et des locaux communs (bi- ments, les zones ont subi quelques ou moins forte densite d'utilisa-
bliotheque centrale, restaurant, changements. tion, mais cette idee s'est revelee
etc.) qui s'est faite en fonction de la II apparaissait seduisant de voir quelque peu theorique. Dans la
conformite du terrain naturelle- se developper l'Universite selon realisation, on retrouve pourtant
ment constitue en trois comparti- une Classification fondee sur la plus certains elements de cette idee non

Schema en plan
Locaux communs Plan direcLeur de 1967

I E

Ji itr

Enseignement
theorique

Enseignement
pratique

Realisation 1972
Bätiment des sciences physiques

^™"^^™^ Petits laboratoires de recherche

bureaux enseignants chercheurs

* Travaux pratiques, auditoires
installations complexes de recherche

plus comme une Organisation per-
ceptible en plan, mais plutöt dans

l'espace (voir croquis).
L'utilisation Optimum des

installations techniques rend difficile
toute Classification etablie selon
des degres d'activite. Les Solutions
experimentees montrent l'interet
qu'il y a de conserver le mouvement

des foules le plus pres possible

du sol naturel; il en est de meme
pour les locaux dotes d'installa-
tions lourdes ou compliquees dans

l'exploitation.

Distribution technique

Les elements d'infrastructure
constituent indiscutablement une
donnee importante du plan directeur.

Le principe d'un double peigne
irriguant l'ensemble du terrain
sous forme d'un caniveau techni-
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4 Maquette de travail du plan directeur de la faculte des sciences avec l'ensemble des 4 Arbeitsmodell des Richtplans der Wissenschaftlichen Fakultät mit sämtlichen Instituten.
instituts. vision 1985-1990 Sicht 1985-1990
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5 Maquette de travail du plan directeur de la faculte des sciences en doublant sa capacite 5 Arbeitsmodell des Richtplans der Wissenschaftlichen Fakultät bei Verdoppelung der Auf-
d'accueil par densification de la construction. vision apres 2000 nahmekapazität durch Verdichtung des Baus. Sicht nach 2000
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6 College propedeutique realise ae 1969 ä 1970; architectes: Atelier des architectes as- 6 Das Propädeutische Kollegium, erstellt von 1969 bis 1970, Architekten: Atelier des ar-
socies SIA/FAS, Lausanne; vue de l'entree principale chitectes associes SIA/BSA, Lausanne; Haupteingang
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7 College propedeutique, vue de la cour nord avec les bätiments laboratoires 7 Propädeutisches Kollegium, Nordhof und Laborgebäude
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que souterrain constitue un inves-
tissement qui, ä la longue, se revele
payant. Les egouts sont separes et
utilisent les pentes naturelles du
terrain.

Un service d'exploitation et
d'entretien a ete cree qui possede
des competences techniques necessaires.

II est important que les
constructeurs obtiennent des
renseignements pratiques en vue des
utilisations futures.

Actuellement les frais d'exploitation

technique, nettoyages, fluides,

reparations, petites transformations,

s'elevent ä 1,4 million de
francs pour des bätiments dont le
coüt actualise est de 70 millions de
francs.

Croissance

L'une des donnees importantes du
plan repose sur l'inconnue des
besoins dans le temps. II faudra pouvoir

demenager en 1980 l'ensemble

des ecoles et des facultes (sans
la medecine), soit environ 3500
etudiants. En outre, il faudra pouvoir

doubler ce chiffre (qui passera
donc ä 7000) tout en gardant une
reserve supplementaire d'environ
30% pour de nouvelles activites
imprevisibles presentement.

Actuellement, cette croissance
est obtenue gräce ä la realisation,
par etapes, d'ensembles qui, par la
suite, pourront etre l'objet
d'agrandissements eventuels.

Pour la faculte des sciences, l'ac-
croissement pourrait se realiser par
densification des constructions.
Pour les facultes des sciences
humaines, la croissance par adjonc-
tion lineaire s'imposera.

Architecture

Comme dans toute oeuvre architecturale

qui releve sutout de l'urbanisme,

le souci principal des architectes

est de conserver une certaine
unite malgre la tres grande diver-
site des programmes et en depit
d'une realisation effectuee par
petites etapes.

A ce propos, la disposition generale

du terrain mis ä disposition
permet une utilisation diversifiee
de trois compartiments ou zones
qui doivent conserver leurs
caracteristiques particulieres. Chacune
d'entre elles sera dotee d'une am-
biance differente. Mais quels pour-
raient etre les criteres auxquels des
architectes dignes de ce nom adhe-
reraient sans se sentir brimes dans
leur expression personnelle?

Quelques elements simples de-
vraient suffire ä donner cet air de
famille qui est ressenti comme ne-

AWAJJJ IJ
"-7: ¦% V

-

Wm& Wm

.V

ff ',

*fH
.; v. v:

mWmmmWBImmSSmWmWimmBnmwamW'', ~

tu -*-
.-.- u£

TS—

5 ...ini i r i w i ¦j
7 ttlV'*

X
«TW, J0t w

^ yv AH

«;.:.«

m :-¦¦¦¦:-¦-

;'.:.: ¦¦«.:¦

V

•IMm



8 College propedeutique. vue du hall
d'entree

9 Bätiment des sciences physiques realise
de 1971 ä 1973. architectes: M.Richter
et M.Gut, architectes SIA/FAS, Lausanne.
Vue depuis le College propedeutique

10 Bätiment des facultes des sciences
humaines - Ire etape pour 1600 etudiants
en construction
Architecte: F. Brugger. architecte
FAS/SIA. Lausanne; collaborateurs:
R.Dezes et E.Keller, architectes
Maquette de l'interieur du rez-de-chaussee

superieur. de gauche ä droite: bibliotheque
de libre acces avec galerie de seminaires

(en haut), seminaires et petits auditoires
de 60 places (en bas). grand hall de

distribution contenant Cafeteria, exposition.
coins pour la discussion. enfin auditoires
de 300, 200 et de 120 places

11 Bätiment des facultes des sciences
humaines, maquette vue de la fafade ouest
cöte parc

12 Maquette vue de la fafade est

8 Propädeutisches Kollegium. Eingangshalle

9 Gebäude für Physik, erstellt von 1971 bis

1973, Architekten: M.Richter und M. Gut
Architekten SIA/BSA, Lausanne. Blick
vom Propädeutischen Kollegium

10 Gebäude der Geisteswissenschaftlichen
Fakultäten — 1. Bauetappe für 1600 Studenten

im Bau
Architekt: F. Brugger, Architekt BSA/SIA,
Lausanne: Mitarbeiter: R. Dezes und
E. Keller, Architekten
Modell des oberen Erdgeschosses, innen,

von links nach rechts: offene Bibliothek mit
Seminargalerie (oben), Seminare und kleine
Hörsäle mit 60 Plätzen (unten), grosse
Verteilerhalle mit Cafeteria, Ausstellungsfläche,
Gesprächsecken, Hörsälen mit 300, 200
und 120 Plätzen

11 Gebäude der Geisteswissenschaftlichen
Fakultäten, Modell Westfassade am Park

12 Modell Ostfassade
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cessaire par l'Universite ainsi que
par le public. La Solution la plus
simple et efficace serait evidemment

de confier l'ensemble de

l'operation ä une seule equipe.
Mais est-ce pensable et meme sou-
haitable pour une ceuvre qui se realise

en 20 ä 30 ans?

La formule choisie actuellement

pour l'Universite de Lausanne est
de confier des mandats ä differents
architectes dont le travail est coor-
donne et anime par un architecte
responsable du plan directeur et de

sa mise en ceuvre.
A partir de ce Schema simple, la

reussite de l'operation reside dans

une vaste collaboration de tout
instant.

Conclusion

Nous avons maintenant suffisam-
ment d'elements decoulant d'une
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vision generale des possibilites et
des necessites auxquelles nous
devons nous conformer. La Synthese
de ces elements permet de deve-
lopper une architecture dont le
langage concret est influence par
les constantes suivantes:

- les locaux de travail sont eclaires
et, sauf cas speciaux, ventiles
naturellement;

- la hauteur des etages est typifiee;

13 Le parc, l'allee de Dorigny, une
architecture vegetale

13 Der Park, die Allee de Dorigny, eine
pflanzliche Architektur

- la hauteur des bätiments est dic-
tee par le plan directeur qui fixe les
differents paliers en fonction d'une
Silhouette generale;
- les facades sont en aluminium et
verre, l'aluminium est eloxe natu-
rel ou dans les teintes allant du
beige au brun fonce;
- le dimensionnement des
constructions est base sur une trame de
1,2 m;

- les auditoires ou autres locaux
speciaux echappent ä cette regle et
leur forme est libre;
- les facades recoivent de l'ombre
par le principe de galeries exterieures;

- le choix des materiaux ä l'interieur

sera l'objet d'une grande re-
tenue et les accents seront disposes
gräce ä des couleurs simples.

Ces quelques elements suffisent
pour constituer un cadre de base

qui, une fois allie ä celui du parc
existant, donnera naissance ä un
ensemble de qualite.

Toutefois des difficultes nous
guettent: une certaine sterilite, une
absence de vie, un manque de sur-
prise et de diversifications qui sont
necessaires ä l'animation et au plai-
sir detre.

Nous voulons parer ä ces dangers

tres reels en mettant l'accent

sur une densite süffisante de
constructions et une differenciation des
ambiances. Le parc naturel et
l'ensemble architectural constitueront
l'un des liens importants de ce
complexe universitaire.

Ici l'experience de l'Exposition
nationale de 1964 est encore
presente et constitue un enseignement
precieux.

Guido Cocchi, architecte FAS/SIA

Photos: Photo Germond, Lausanne (1, 6

7, 8, 13); H.Wyden, Lausanne (4, 5);
Pierre Izard, Lausanne (9); Alrege S.A.,
Pully (10, 11. 12)
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