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Industrialisiertes
Bauen

Eine Fotoreportage
Fotos: Erling Mandelmann

ie vorliegende Fotoserie, die wir aus einer von Erling

Mandelmann in Ddnemark aufgenommenen Reportage iiber
die Vorfabrikation im Wohnungsbau ausgewihlt und zusammen-
gestellt haben, dokumentiert einen Produktionsprozess in der
Industrialisierung desBauens: die Vorfertigung. Wir haben bewusst
den Akzent der Information auf die Darstellung von Arbeits-
phasen und -platzen des Arbeiters in den Werkhallen einiger Vor-
fabrikationsfirmen gesetzt. Damit mochten wir unseren Leser in
die Thematik des darauffolgenden Heftteils iiber Tendenzen in
Sachen « Mitbestimmung am Arbeitsplatz» einfiithren tind ihn mit
dem seit kurzem begonnenen Experiment in der schwedischen
Automobilfirma Volvo konfrontieren. Die Anwendung von Pro-
duktionsprozessen, typisch fiir die mechanische Industrie, hat es
erlaubt, dass die Arbeitsginge zur Herstellung von Bau- und Ge-
béaudeteilen in der Werkhalle durchgefiihrt werden kdnnen. Da-
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durch wurden fiir die Beschéftigten die Arbeitsbedingungen, ver-
glichen mit jenen auf der offenen Baustelle, zwar wesentlich besser,
die Arbeitsweise infolge der vereinfachten, sich wiederholenden
Tétigkeiten jedoch monoton. Die Mechanisierung des Herstel-
lungszyklus hat ausserdem den Werktatigen jeglichen kreativen
Beitrag zum Fabrikationsprozess genommen. Das kreative Schaf-
fen ist auf Typisierung, d. h. Entwicklung des Typs und des Proto-
typs, beschrinkt und bleibt im Entscheidungsfeld der Produktions-
gruppe weiterhin Privileg eines ganz kleinen Gremiums. Die
Umwelt am Arbeitsplatz verliert konsequenterweise immer mehr
an Attraktivitét.

Die Autoindustrie, die in den zwanziger Jahren das Leitbild fiir
eine sowohl quantitative als auch qualitative Produktionssteige-
rung im Bauwesen lieferte und den Ansatz zur Formulierung einer
neuen Architekturideologie gab, forscht nun nach neuen Arbeits-
prozessen als Alternativen zur Fliessbandarbeit. Zweck dieser
Bestrebungen ist, im Rahmen bestimmter Aufgabenkreise, die
Abschaffung der sogenannten Spezialisierungsarbeit, wodurch

der am Herstellungsprozess Beteiligte nach Absolvierung kurzer,
aber intensiver Umschulungskurse fahig sein wird, abwechslungs-
weise verschiedenartige Tatigkeiten innerhalb des Arbeitsteams
auszuiiben.

Wir denken, dass das Beispiel des schwedischen Automobilkon-
zerns Volvo nach entsprechenden Anpassungen struktureller
Natur auch im Bereich der industriellen Produktion im Bauwesen
Anwendung finden kénnte. Solche Reformen wéren fiir eine Ver-
besserung der Arbeitsumwelt im Vorfabrikationswerk durchaus
eine griindliche Uberlegung wert. D.p.m
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1-5 Hiuser ab Fliessband
Trotz unterschiedlichen Massstdben
spiegelt sich die Monotonie des rationali-
sierten Arbeitsganges in der Architektur der
Wohnsiedlung wider — Monotonie am
Arbeitsplatz, Monotonie am Wohnort:
Wohnblécke « Hoje Gladsaxe» bei Kopen-
hagen (2), Uberbauung « Brondby Nord »
in Kopenhagen-West (3), « Conbox »-
Wohnhéuser in Arhus (4), Wohnsiedlun g
«Albertslund » in Kopenhagen-West (5)

6, 7 Typisierung am Reissbrett — Typen auf
Lager

Nach Fertigstellung der Pline, Zusam-
menstellung von Bestell-Listen : Biiro in der
der Herstellerfirma der « Conbox»-Hauser
in Alborg (6), Bauteile auf dem Lagerplatz
der « Modulbeton »-Fabrik in Qlstykke (7)
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8-10 Gelernt ist gelernt!

Ausbildungs- und Schulungskurse als
Vorstufe zur Ausiibung von vereinfachten
Arbeitsvorgingen: Theoriekurs (9) und
Spezialisierungskurse (8, 10) in der Fach-
arbeiterschule Audebo
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11-18 Es geht um die Produktivititssteige-
rung

Rationalisierte Arbeitsvorginge fiir eine
Rationalisierung der Wohnraumproduk-
tion: Produktionsphasen bei Larsen &
Nielsen in Glostrup(11-15),in der « Modul-
beton»-Fabrik in @lstykke (16) und in der
Werkhalle der FBI-Bauelemente, ebenfalls
in Qlstykke (17, 18)

19 Von Zuhause mitgenommen
Mittagspause in der Kantinebei Larsen &
Nielsen in Glostrup
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