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Das vorliegende Heft behandelt
weniger die komplexe Problematik
der Industrialisierung und Ratio-
nalisierung des Bauens als die Dar-
stellung einiger Aspekte dieser fiir
die industrielle Produktion typi-
schen Methoden und Prozesse.

Autoindustrie: Experiment Volvo
Das zu Ende gehende Jahr 1974
brachte im Rahmen des Industria-
lisierungsprozesses die Verwirk-
lichung eines interessanten Ex-
perimentes: die Einfiihrung der
Teamarbeit im Produktionspro-
zess der Automobilindustrie. Von
Volvo in Kalmar, im siidostlichen
Teil Schwedens, ist eine «grosse
Fabrik mit der Atmosphére einer
kleinen Werkstatt» errichtet wor-
den, in der das vom Amerikaner
F.W.Taylor erfundene Fliessband,
dessen Effektivierungsgrad in der
Automobilproduktion Henry Ford
sofort erkannte, «zur Seite» ge-
legt wurde. Mit der Umstellung des
Arbeitssystemszusammenhéngend,
erhielten die Beschaftigten ausser-
dem vermehrte partizipatorische
Verantwortlichkeit am Produk-
tionsprozess. Dieses Reformbei-
spiel in der industriellen Produk-
tion, das wir aus dem Inhalt dieses
Heftes hervorheben mochten, darf
nicht als Einzelexperiment eines
per Tradition reformfreudigen und
fortschrittlichen Volkes angesehen
werden. In Schweden sind Ten-
denzen zur Verwirklichung men-
schengerechterer ~ Arbeitsbedin-
gungen festzustellen. Ausser der
Volvo bemiiht sich ebenfalls die
andere schwedische Autoindustrie
Saab um Entwicklung neuer Ar-
beitssysteme. Designer, Soziolo-
gen, Physiologen, Produzenten und
Gewerkschaften setzen sich in die-
sem Lande mit der vor allem fiir die
Industrie dringenden Aufgabe der
Verbesserung der Umweltbedin-
gungen am Arbeitsplatz intensiv
auseinander. Dass das Experiment
der Volvo-Industrie in dieser Hin-
sicht bereits positive Auswirkungen
auf die Arbeitsmoral gezeigt hat,
ist in einer Zeit zunehmender Ab-
senz vom Arbeitsplatz bemerkens-
wert. Nach Einfiihrung des neuen
Arbeitssystems im Friihjahr dieses
Jahres war in Kalmar ein starker
Riickgang an Krankmeldungen
und an Personalwechsel zu ver-
zeichnen. Stetig steigende Lebens-
unterhaltskosten, aber auch sich
wiederholende parzellierte Tatig-
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keiten am Fliessband bewegen
einen Teil der Industriebeschaftig-
ten, Nebentitigkeiten widhrend der
Freizeit, zwecks Aufrundung des
eigenen Einkommens und Suche
nach einer Befriedigung als Ersatz
zur Frustration des Alltags, anzu-
nehmen.

Dass der Industrie die obener-
wahnten Phdnomene der indu-
strialisierten Welt hohe Kosten ver-
ursachen ist denkbar und macht die
spezifische Investition der AB
Volvo in Kalmar, zu einem Zeit-
punkt, in dem der Inflationstrend
bereits ernsthafte Dimensionen an-
genommen hatte, verstdndlicher.
In diesem Zusammenhang be-
trachtet muss das Experiment Kal-
mar als Beispiel der Mitbestim-
mung am Arbeitsplatz objektiver-
weise relativiert werden. Denn
Mitbestimmung am Arbeitsplatz
bedeutet fiir den Werktatigen nicht
allein die Beteiligung an der Ge-
staltung des eigenen Arbeitsplatzes
im ergonomischen Kontext, son-
dern auch das in geeigneter Form
zu legalisierende Mitspracherecht
im Entscheidungssystem der Be-
triebsfithrung. Zu den Bestrebun-
gen nach Lebensqualitit gehoren
diese Ansidtze; der eine darf den
anderen nicht ausschliessen.

Bauindustrie: Aktualitit

der praxisbezogenen Analyse
In einer durch Inflation gekenn-
zeichneten und nun auch von Re-
zession bedrohten Krisenperiode,
die uns zum Umdenken motivieren
sollte, konnten die dieindustriellen
Produktionssysteme tangierenden
Reformansitze der schwedischen
Autoindustrie, wenn auch in be-
dingter Form, ebenfalls fiir den
Bausektor an Interesse gewinnen
und wertvollen Diskussionsstoff
zu differenzierten Uberlegungen
liefern.

Ein effektiver Industrialisie-
rungsprozess zur Steigerung der
Produktivitdt im Sinne einer quan-
titativen und qualitativen Ziel-
setzung hat in der Bauindustrie nur
teilweise stattgefunden. Auch nicht
zu jener Zeit — Ende der funfziger
und Anfang der sechziger Jahre —,
in der als Heilmittel zur Aufhe-
bung der sogenannten Wohnungs-
not Konzepte fiir ein industriali-
siertes Bauen entwickelt und pro-
pagiert wurden. Die als eine Vor-
aussetzung fir den Industriali-
sierungsprozess unerldssliche tech-

nische Innovation, welche auch
wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Verdnderungen im Produk-
tionsbereich hervorgerufen hitte,
blieb aber, anders als in der mecha-
nischen Industrie, im Bauwesen
aus. Zahlreiche Theoretiker des
Bauens haben der Problematik der
technischen Innovation die inte-
grale Vorfabrikation vorgezogen,
als scheinbar einziges Rettungs-
mittel des im Vergleich zum In-
dustrialisierungsgrad anderer Wirt-
schaftszweige im Riickstand ge-
bliebenen Bausektors. Das von
Theoretikern konzipierte Modell
der Vorfabrikation sah bekannt-
lich im Fliessbandsystem der Au-
tomobilindustrie das Leitbild der
produktiven Zweckmadssigkeit im
Bauen. Die Vorfabrikation wurde
aber nur von der technischen Seite
aus betrachtet und als technolo-
gische Systemkomponente ideolo-
gisiert (1). Die Frage der Vorfabri-
kation 10ste ebenfalls in unserem
Lande, vor allem zu Beginn des
vergangenen Jahrzehntes, viele Dis-
kussionen aus: iiber Vor- und
Nachteile der «schweren» und
«leichten» Vorfabrikation, iiber
die  Anwendungsprioritdt zu-
gunsten der «geschlossenen» oder
der «offenen» Vorfabrikation oder
der vorgefertigten integralen Bau-
systeme, iiber die Wahl des geeig-
neten Moduls der Masskoordina-
tion, iiber die Opportunitit der
Anwendung tayloristischer ~Ar-
beitssysteme im Bauwesen, liber
die verminderten gestalterischen
Mittel beim Entwerfen vorfabri-
zierter Bauten u.a. Gleichzeitig
wurden Recherchen iiber Erforder-
nis und Struktur des Baumarktes
sowie Grossenordnung der Bau-
nachfrage vernachldssigt, welche
zur Erkenntnis hitten fithren kon-
nen, wann und wie ein Rationali-
sierungszyklus mit voraussichtlich
eintretenden positiven Gkonomi-
schen Auswirkungen auf die her-
zustellenden Endprodukte zu pro-
grammieren wire. In Zusammen-
hang mit der Anwendung der Vor-
fabrikation fehlen auch sachliche
Studien iiber Analyse und Defini-
tion von Relationen zwischen Pla-
nungen urbaner Entwicklungen
als Impulssysteme zur Bodenauf-
wertung, Bildung und Ortszuord-
nung der Baunachfrage sowie Ka-
pitalkonzentration und -zusam-
mensetzung in der Bauindustrie.
Dies zum Beispiel bezogen auf den
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Prozess der Aufbldhung stadti-
scher, peripherischer Agglomera-
tionen oder des Wachstums vor-
stadtischer Gemeinden. Auch in
bezug auf Untersuchungen iiber
auftretende Verdnderungen struk-
tureller Natur im Bereich der Pro-
duktivkrifte, welche die Anwen-
dung industrieller Produktions-
methoden und -systeme in der Bau-
industrie moglicherweise verur-
sachen wiirde, ist ein Manko fest-
zustellen. Nicht zuletzt mangelt es
auch an der Ermittlung von Daten
liber den Ausbildungsstand der
Arbeitskrifte sowie iiber den Ent-
wicklungsstand der wissenschaft-
lichen Impulsmittel — Forschung —
im Produktionsbereich Bauen. Es
soll uns deshalb keineswegs er-
staunen, dass das vorwiegend in
sozialpolitischer Hinsicht von der
Vorfabrikation erwartete «grosse
Wunder» in Form einer Verbilli-
gung der Bauendprodukte — haupt-
sédchlich Wohnungen - fiir den Be-
niitzer nicht im erhofften Masse
eingetreten ist. Selbst da, wo durch
die erfolgte Anwendung vorfabri-
zierter Bausysteme Einsparungen
hétten erzielt werden konnen, sind
diese offenbar in einem sich der
Verbilligung des Bauens anpassen-
den Bodenpreis verschwunden.
Nicht rechtzeitig erkannt wurde,
dass die Industrialisierung eines
Produktionsbereiches zuerst eine
gezielte Industrialisierungspolitik
voraussetzt, und zweitens, dass
diese im Rahmen eines gesell-
schaftspolitischen Kontextes for-
muliert und programmiert werden
sollte (2), wobei die erwihnten an-
zustellenden praxisbezogenen Un-
tersuchungen und Analysen die
Voraussetzungen fiir die notige
Transparentmachung dieses Kon-
textes bilden konnten.

Trotz derzeitiger erklérter Fi-
nanzverknappung der 6ffentlichen
Hand erhebt sich heute die For-
derung nach der Institutionali-
sierung einer nicht nur wissen-
schaftlich-technisch, sondern auch
gesellschaftlich orientierten Baufor-
schung in unserem Lande in be-
rechtigterer Weiseals je zuvor. D.P.
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