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Im Sommer 1973 legte Heiny Widmer den im Auftrag der
Eidgendssischen Expertenkommission fiir Fragen der

schweizerischen Kulturpolitik —

allgemein als Commission

Clottu bekannt — verfassten Bericht iiber die Situation der
Kunstgewerbeschulen unseres Landes vor. Von diesem als
besonders wertvoll zu bezeichnenden analytischen und pro-

grammatischen Dokument geben wir nachfolgend auszugs-
weise den zweiten Teil mit der Uberschrift « Entwicklungspro-
bleme» wieder. Das Dokument wird mit den Kommentaren
zuden Tabelleneingeleitet, welche Struktur-und Organisations-
formen der schweizerischen Kunstgewerbeschulen zeigen.

Diese Tabellen bilden den dritten Teil des Berichtes.

BDp:

Zur Situation der schweizerischen
Kunstgewerbeschulen

Ein Uberblick iiber

die Entwicklungsprobleme

Von Heiny Widmer

Allgemeine Bemerkungen

Die Schweiz zihlt heute elf 6f-
fentliche Kunstgewerbeschulen: Ba-
sel, Bern, Biel, Genf, La Chaux-de-
Fonds, Lausanne, Lugano, Luzern,
St.Gallen, Vevey, Ziirich sowie eine
Privatschule: Schule Farbe und
Form «F-+F» Ziirich. Daneben
existieren einige private Akade-
mien, die der Schulung von freien
Kiinstlern, Kunstgewerblern usw.
dienen und meist von Kiinstlern als
Nebenbeschiftigung betrieben wer-

den. Die bekanntesten dieser Privat-
akademien waren seinerzeit die von
Max von Miihlenen in Bern und die-
jenige von Henry Wabel in Ziirich.
Beide haben auf das Kunstleben der
Schweiz Einfluss gehabt. Zu eigent-
lichen institutionell ~gesicherten
Schulen sind sie aber nie geworden,
da sie nicht nur personliche Unter-
nehmungen waren, sondern im ho-
hen Grade auch geistig von den Ein-
zelpersonlichkeiten Wabel und von
Miihlenen lebten.

Alle schweizerischen Schulen be-
fassen sich intensiv mit der Frage
der Neugestaltung und verschiedene
Direktionen, so Basel, Ziirich und
Biel, haben mehr oder weniger aus-
fiihrliche Arbeiten zu diesem Thema
vorgelegt. Im Falle Ziirich existiert
dariiber hinaus ein Expertenbericht
iiber die mogliche Gestalt einer Mit-
telschule fiir Gestaltung.* Aus der
Analyse geht hervor, dass der jetzi-
ge Zustand der Schulen, ihre innern
und dussern Organisationsformen,

sich nicht mehr in Ubereinstimmung
befindet mit den sich wandelnden
Gesellschafts- und Wirtschaftsfor-
men.

* «Institut und Forum fir Gestaltung
IFG », Bericht der Expertenkommission
zur Priifung einer Reform der Kunst-
gewerbeschule der Stadt Ziirich. Ausge-
arbeitet im Auftrag des Schulvorstandes
von Dr. Mark Buchmann, Dr. Lucius
Burckhardt, Victor N. Cohen (Vorsit-
zender), Peter Steiger, Januar 1967.

Entwicklungsprobleme der schwei-
zerischen Kunstgewerbeschulen

Die nachfolgenden Zusammen-
stellungen der wichtigsten Ent-
wicklungsprobleme sind in vier
Komplexe eingeteilt:

Darstellungen der Funktionen
einer Schule fiir Gestaltung aus hi-
storischer und gegenwirtiger Sicht.

Darstellung der sich aus der ver-
dnderten Funktion ergebenden
Einstufungsprobleme in der Schul-
hierarchie.

Darstellung der Koordinations-
probleme innerhalb der schweizeri-
schen Schulen fiir Gestaltung.

Wandelnde Funktion
der Schulen fiir Gestaltung
Griindungsphase

Die schweizerischen Kunstge-
werbeschulen sind im 19.Jahrhun-
dert gegriindet worden. Meist wa-
ren sie gekoppelt mit einem Gewer-
bemuseum. Sie waren gedacht als
Gegengewicht gegen die beginnen-

de Industrialisierung und die dar-
aus erwachsenden Mdglichkeiten
der Serienproduktion. An den
Schulen sollten Kunsthandwerker
herangebildet werden, die das
kiinstlerisch gehobene Handwerks-
produkt im Gegensatz zur minder-
wertigen Maschinenware herstel-
len sollten. In den Gewerbemuseen
wurde eine Musterkollektion gut
gestalteter Produkte aus allen Zei-
ten gesammelt, und die Schulen
griffen in ihrem Bemiihen immer
wieder auf diese Vorbilder zuriick.
In dieser Idee spiegelt sich beson-
ders deutlich die historische Welt
des 19.Jahrhunderts und die ro-
mantische Sehnsucht nach der
Wiederherstellung eines intakten
«handwerklichen Zeitalters».

Der optimale Gestalter, den die-
se Schule entliess, war ein brillan-
ter Handwerker, der iiber kiinstle-
rische Intelligenz, Geschmackssi-
cherheit, historisch-stilistisches
Wissen und selektives gestalteri-
sches Denken verfiigte. Er degene-
rierte dann zur Luxuserscheinung

des Modekiinstlers, der bedenken-
los imitierte und die Produkte bis
zum Zustand der zwecklosen Zier-
form und damit der Unbrauchbar-
keit verfeinerte. Man kann diese
Periode die &sthetisch-aristokrati-
sche nennen. Sie richtete ihren An-
ruf an die besitzende Schicht der
Gesellschaft.

Zweite Phase

In dieser Phase der Entwicklung
arbeitete sich die Erkenntnis
durch, dass das Phinomen der be-
liebigen, unbegrenzten technischen
Reproduktion nicht zu verhindern
und nicht zu konkurrenzieren war
mit dem handwerklichen Einzel-
stiick. Die ersten Ansétze zur Aus-
bildung von Industrial Designern
erfolgten. Der Kunsthandwerker
hatte von nun an zwar einerseits
das gute Einzelstiick zu entwerfen
und auszufithren (Entwurf und
Ausfiihrung lagen in einer Hand).
Daneben aber hatte er Prototypen
fir die Maschinenproduktion zu

schaffen. Maschinenprodukt und
handwerkliches Einzelstiick hatten
als solches gekennzeichnet zu sein
und wandten sich an verschiedene
Kéuferschichten.

Die optimale Form des Gestal-
ters war in jenem Augenblick die,
dass er Prototypen entwerfen
konnte, die den technischen Vor-
aussetzungen der Maschine einer-
seits und den dsthetischen Ansprii-
chen der Zeit andererseits entspra-
chen. Gleichzeitig konnte er als
Gestalter und Macher das schone
Einzelstiick herstellen. Die degene-
rierte Form des Gestalters war
wohl die, dass er versuchte, mit
dem maschinell hergestellten Pro-
dukt das teure Einzelstiick zu si-
mulieren und so falsche Werte zu
schaffen. Man kann diese Periode
die dsthetisch-demokratische nen-
nen. Hatten in der Griindungs-
und in der zweiten Phase die fiih-
renden Fachleute immer noch dar-
an geglaubt, es werde sich ein
Gleichgewicht zwischen hand-
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werklicher und maschineller Pro-
duktion ergeben, wenn ein entspre-
chend gutes Angebot von hochwer-
tigen Einzelstiicken bestehe, so sa-
hen sie sich in dieser Hoffnung ge-
tduscht. Der durch die Industriali-
sierung herangefiihrte Demokrati-
sierungs- und Verbilligungsprozess
schob den Handwerker in die Rolle
des kiinstlerischen Aussenseiters in
der Produktion, die steigenden
Lohnkosten machten seine Erzeug-
nisse fast unerschwinglich. Zudem
entzogen ihm die verdnderten ge-
sellschaftlichen Voraussetzungen
weitgehend die geistige Basis seiner
Arbeit. Die ernsthaft und breit ein-
setzende Industrialisierung gebar
die Idee des Funktionalismus. Das
Produkt sollte funktions-, mate-
rial- und maschinengerecht ge-
formt sein, unter Verzicht auf die
durch die Doktrin nicht mehr ge-
rechtfertigte Ornamentik. Die hi-
storistische Asthetik wurde durch
die funktionell-konstruktivistische
Asthetik abgel6st. Der historische
Moment war gekommen, da der
sachlich-technizistische Stil Einzug
hielt in die Ausbildungsstétte.

Die optimale Form des nunmehr
«Industrial Designer» oder «Pro-
duktgestalter» genannten Absol-
venten der Schule war die des intel-
ligenten, kiinstlerischen Entwer-
fers, der, ausgehend von einer Ge-
staltungsaufgabe fiir ein Produkt,
die funktionalen Voraussetzungen
in eine materialgerechte, einfachste
Form zu bringen verstand. Dabei
geniigte es, den Entwurf zu liefern
und die Ausfiihrung des Prototyps
dem geschickten Handwerker mit
Einfiihlungsvermdgen zu {iberlas-
sen. Entwerfer und Macher trenn-
ten sich in diesem Augenblick in
ihre speziellen Funktionen.

Die degenerierte Form des Ge-
stalters kann im Hinblick auf die
aktuelle Periode, in die die Schulen
eingetreten sind, besonders interes-
sieren: Die Idee der Gestaltung
war in allen Perioden mit sozialen
Ideen verkniipft, und nicht selten
schimmert durch die Ausserungen
der fiithrenden Architekten und
Gestalter geradezu ein soziales
Sendungsbewusstsein, das sich an-
heischig machte, die menschliche
Gesellschaft, die Umwelt und den
einzelnen Menschen zu verbessern
und mit Hilfe «richtig geformter»
Produkte zu erziehen. Im Augen-
blick nun, da durch die Hilfe, die
die unbeschrinkte Serienproduk-
tion bot, scheinbar der ideale Zu-
stand erreicht war — «gute Form
fiir jedermann» —, stellte sich ein
unerwartet neues Problem: Pro-

duktion und Verbrauch begannen
sich gegenseitig zu steigern. Es
mussten, wollte man eine gewisse
Produktion aufrechterhalten, neue
Verbraucherschichten und neue
Verbraucherarten erfunden wer-
den. Das alte Qualitétsprinzip der
«guten Form» in technisch-mate-
riell fast unbegrenzter Haltbarkeit
schien iiberholt. Zum Prinzip des
materiellen Verschleisses trat das-
jenige des dsthetischen Verschleis-
ses. Der Typus des «Stylisten» war
geboren und die Idee des Funktio-
nalismus geboren, degenerierte zur
pseudofunktionellen, sich immer
mit der Mode éndernden Verpak-
kung desselben Gegenstandes (z. B.
Automodelle). Unter dem Druck
der wirtschaftlichen Hochkon-
junktur degenerierte die technisch-
soziale Periode zur modischen.

Verschleissperiode

Nun weiss man, dass die tech-
nisch-zivilisatorische Entwicklung
nicht reversibel ist. Es ldsst sich zu
ihr auch kein Korrektiv schaffen,
beispielsweise in der Gestalt des
einsamen Handwerkers, der das
unerschwinglich teure kiinstleri-
sche Einzelstiick schafft. Auch der
sendungsbewusste, ideologisch
blockierte Funktionalist geniigt
nicht mehr. Die zivilisatorischen
Eingriffe des Menschen in die na-
tiirliche Umwelt haben ein Aus-
mass angenommen, das die Ver-
kiinstlichung der Welt dauernd
vorantreibt. Die einzelnen zivilisa-
torischen Bereiche haben einen der-
artigen Grad der Verflechtung er-
reicht, dass ihnen die isolierte Ge-
stalt des nur vom Asthetisch-
Handwerklich-Stilistischen her
denkenden Gestalters nicht mehr
gewachsen ist. Handwerkliche und
stilistische Schulung geniigen nicht
mehr.

Der erhohte Bruch zwischen Zi-
vilisation und Kultur, in dem der
bisherige Gestalter lebte und sich
als Korrektiv der sogenannten
«liberhandnehmenden Vulgirés-
thetik» empfand, ist zum romanti-
schen Reservat geworden. Die —
wie gesagt — zunehmend kiinstlich
werdende Umwelt des Menschen
fordert einen Typ des Gestalters,
dessen theoretisch-kritischer Ap-
parat umfassend sein muss.

Selbstverstindlich muss er auch
immer noch iiber ein gestalterisches
Koénnen im alten Sinne des Wortes
verfiigen, dariiber hinaus aber die
vielfaltig verflochtenen Bereiche,
die das Wirkfeld des sichtbaren und
unsichtbaren Environments bestim-
men, durchschauen und hinter-
fragen, Notwendigkeit und Wir-

kung seines Tuns im gesellschaftli-
chen Kontext abschéitzen konnen.

Man kann diese neue Phase, in
die die Schulen eingetreten sind, als
die Periode der integrierten, sozial
verantwortlichen ~ Umweltgestal-
tung bezeichnen, die mehr Ord-
nungs- und Prioritdtsprobleme als
eigentliche dsthetische  Gestal-
tungsprobleme kennt. Sie erfordert
an den Ausbildungsstdtten neue
Strukturen, neue Lehrer, neue Ein-
stufungen, neue Berufe mit neuen
Berufsbildern, die den ganzen Be-
reich des Zivilisatorischen umfas-
sen.

Die optimale Form des neuen Ty-
pus «Gestalter » diirfte die des mit
wissenschaftlicher Methodik arbei-
tenden, kreativen Menschen sein,
der nicht nur Gestaltungsanforde-
rungen formal optimalisieren kann,
sondern dariiber hinaus die volle
Verantwortlichkeit seines Tuns in-
nerhalb der technisch-zivilisatori-
schen Gesellschaft erkennen und ab-
schitzen kann.

Ein solcher Typus des Gestalters
braucht eine Hochschulformation.
Er ist ja nicht linger mehr der Be-
rufsmann, der sich Aufgaben stel-
len ldsst und sie auf der Basis ge-
lernter Vorstellungen zu 18sen ver-
sucht. Er muss befdhigt sein, Auf-
gaben und Probleme selbst zu er-
kennen, und zu ihrer Losung eine
Methodologie entwickeln konnen.

Einstufungs- und
Organisationsprobleme

Das schweizerische Schulwesen
kennt zwei deutlich voneinander
unterschiedene Pyramiden, die in
sich hierarchisch geordnet und
funktionell voneinander abgesetzt
sind. Die Stufen werden durch Se-

Gewerbl. techn.
Pyramide
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Schulwesens in zwei gesonderte
Ziige. Als Folge der Industrialisie-
rung aber verdnderten sich die Be-
rufsbilder, und neue Berufe ent-
standen. Neue Fertigungsmetho-
den und neue gesellschaftliche Vor-
aussetzungen riickten das Haupt-
gewicht der Ausbildung ganz ein-
deutig auf die mehr theoretisch-
wissenschaftliche Seite, wédhrend
der handwerklich-manuelle Teil
deutlich zuriickging.

Das hatte zur Folge, dass beson-
ders die hoheren Stufen der hand-
werklich-gewerblichen ~ Pyramide
gegen die Seite der akademischen
Pyramide riickten und sich im ge-
fihrlichen Leerraum zwischen bei-
den anzusiedeln begannen. Das gilt
besonders fiir die Schulen fiir Ge-
staltung.

Die Aufteilung des Schulwesens
rief aber auch sofort gesellschaft-
lich-sozialen Einstufungen und lei-
stete der Bildung eines blockieren-
den Sozialprestigedenkens deutlich
Vorschub. Dieses Denken verstellt
oft heute noch die Sicht zu den
wirklichen Problemen der Schulen,
und dies sowohl im Selbstverstand-
nis der Institutionen in beiden Py-
ramiden als auch im Verstindnis
der Gesellschaft. In diesen Span-
nungsfeldern ist auch das Problem
der schweizerischen Schulen fiir
Gestaltung angesiedelt, wobei die
verantwortlichen Leiter in ihren
schriftlichen Darstellungen immer
wieder auf die Beengung hinwei-
sen, die die grundsitzliche Tren-
nung in die zwei Pyramiden er-
zeugt, und die Unterordnung der
Schulen in die Pyramide, wie sie
vom Bundesgesetz iiber die Berufs-
schulen vom 20.September 1963
bestimmt wird. Mit der Ubersied-
lung von bestimmten Schulen von

Akad. Pyramide

HShere Iehranstalt Hochschule
obere
o = untere
Sek. Schule Mittelschule
[ Primarschule

lektion bestimmt. Die eine der Py-
ramiden wird als die gewerblich-
handwerkliche, die andere als die
akademische bezeichnet. Beide ru-
hen auf der gemeinsamen schmalen
Basis einer fiinfjahrigen Primar-
schulausbildung.
Diese grundsitzliche
schafft viele Probleme:
Im 19.Jahrhundert erlaubten die
Verhiltnisse die Trennung des

Ordnung

einer Pyramide in die andere diirfte
aber das Problem nicht geldst sein.
Die Tendenz zur Ubersiedlung ist
ja einseitig gerichtet: sie verlduft
stets von der gewerblich-techni-
schen Pyramide zur akademischen
und nie umgekehrt. Die bessere
Losung wire die grundsitzlichere:
Das Schulwesen sollte sich zu
einem alles integrierenden Ganzen
zusammenschliessen.
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horizontale
Durchlédssigkeit

Fachhochschule
u. allg. Hochschulen

Fachmittelschulen
u. allg. Mittelschulen

allgemeine Vorbereitungsstufe

Schema IT zeigt:

So wire auch das Prinzip der ho-
rizontalen Durchlissigkeit zu reali-
sieren, und der Querblick zu den
Disziplinen wiirde méglich. Ganz
abgesehen davon, liesse sich auch
das Problem der Verbildung der
Schiiler besser in den Griff bekom-
men, und falsch gerichtete selektive
Schranken wiirden wegfallen.

Grundsiitzliche Verinderung des
bisherigen Status

[OJSchaffung einer eigenen, bun-
desgesetzlichen Grundlage fiir die
Schulen fiir Gestaltung.
OEinordnung der Schulen im Sin-
ne einer Stufengleichwertigkeit mit
Mittel- und Hochschulen.
OStufengleichheit mit vergleich-
baren Schulen des Auslandes
(EWG und USA).

OTrennung von der allgemeinen
Lehrlingsausbildung.

OOffizielle Einfithrung der Be-
zeichnung «Schulen fiir Gestal-
tung» (anstelle der alten Bezeich-
nung «Kunstgewerbeschulen»).

Ausbildungsstufen innerhalb der
Schulen

OFachschule fiir Gestaltung
[JHohere Fachschule fiir Gestal-
tung

[OHochschule fiir Gestaltung
(ONachdiplomstudien-Abteilung
Erwachsenenbildung

Diese Stufenbildung ist fiir die
Schulen mit nicht wenigen Proble-
men verkniipft:

Es miissen klar abgegrenzte Be-
rufsbilder und Ausbildungsgrund-
lagen geschaffen werden.

An der Hochschulstufe muss zur
Lehre die Forschung treten.

Zu diesem Zweck muss eine Me-
thodologie der gestalterischen For-
schung entwickelt werden.

Als wichtigstes Problem, dessen
Losung die Zukunft der Schulen
bestimmen wird, ist die Frage nach
dem Typus und der Ausbildung
des Lehrers und Dozenten an die-
ser Schule zu bezeichnen. An den
kiinftigen Hochschulen fiir Gestal-
tung muss der Lehrernachwuchs
eine geeignete Ausbildungsstitte
finden und seine Formation auch
an allgemeinen Hochschulen er-
weitern konnen. Damit sei aber
nicht gesagt, dass der neue Typus
des Dozenten dem Typus des her-
kommlichen «Akademikers» ent-
sprechen soll. Die Schulen fiir Ge-
staltung haben gerade durch den
Beizug des hervorragenden Berufs-
mannes immer wieder ausgezeich-

nete, nicht vom Prinzip Schule be-
engte Lehrer gefunden. Grundsitz-
lich muss eine grosstmaogliche Off-
nung in der Frage der berufs- und
ausbildungsmissigen Herkunft der
Lehrer angestrebt werden. Padago-
gisch-didaktische Formation kann
erworben werden, die existentielle
Voraussetzung, zu der Begabung,
Intelligenz und Kreativitdt geho-
ren, nicht.

In der Stufenteilung der neuen
Schulen fiir Gestaltung zeigt sich
gerade mit der Einrichtung der
Post-graduate- und der Erwachse-
nen-Bildungsstufen eine deutliche
Erweiterung der Funktion: Die
Schule ist nicht linger mehr ein
statischer Block, der nach einer ge-
wissen Zeit fertig ausgebildete Ab-
solventen entlésst, sondern sie wird
zum dynamischen Element, das
nicht nur Fachkenntnisse vermit-
telt, sondern vor allem die Féhig-
keit, neue Probleme zu erkennen,
das «Lernen» lern- und lehrbar zu
machen. Im Sinne der «Education
permanente» wird der Absolvent
immer wieder zur Erneuerung und
Erweiterung seiner Formation an
die Schulen zuriickkehren und —
weil sich die Schule selbst weiter-
entwickelt hat — immer wieder eine
ErneuerungseinesWissens und sei-
ner Person finden kdnnen.

Koordinationsprobleme der schwei-
zerischen Schulen fiir Gestaltung

Gerade die Forderung nach dem
neuen Typus des Lehrers und Do-
zenten und die damit verbundene
Schwierigkeit, geeignete Fachleute
zu finden, die Einfithrung von

Hochschulstufen, aber auch Fra-
gen finanzieller Natur sind es, die
zu einer Raffung und Koordina-
tion der Schulen fiihren sollten.
Dass dabei die Schranken des Fo-
deralismus bis zu einem tunlichen
Grade beriicksichtigt werden miis-
sen, ergibt sich aus den schweizeri-
schen Verhiltnissen von selbst. So
wiire die Einrichtung einer zentra-
len Hochschule, zu der die andern
Schulen nur Zubringerdienste lei-
sten konnten, problematisch.

Von den elf offentlichen Schu-
len, die heute in der Schweiz exi-
stieren (inklusive Biel und St.Gal-
len), umspannen sieben den Be-
reich von Fachschule bis Fach-
hochschule: Basel, Bern, Genf,
Lausanne, Lugano, Luzern und
Ziirich. Vier sind im Bereich Fach-
schule-hohere Fachschule angesie-
delt: Biel, La Chaux-de-Fonds,
St.Gallen und Vevey. Eine Privat-
schule belegt den Bereich Akade-
mie, Erwachsenenbildung: die
«F-+F» Ziirich. An vielen Schulen
werden dieselben Berufe an densel-
ben Stufen ausgebildet. So z.B.
Grafiker, Produktgestalter, Innen-
architekten, Zeichenlehrer, freie
Kiinstler.

Entsprechend den eingangs er-
wihnten Problemen und im Hinblick
auf eine Optimierung der Ausbil-
dungsqualitiit wire nun sicher die
Frage nach einer gemissigten, im
Sinne des Foderalismus liegenden
Koordination und Konzentration der
Ausbildungsmoglichkeiten ins Auge
zu fassen. Dies zumindest auf der
Hochschulstufe, eventuell auch auf
der Mittelschulstufe. ]
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