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Warum nicht auch ein
Design-Zentrum in Ziirich?

Gedanken zur Rolle der Design-Zentren in hochindustrialisierten Landern

Von Francois Burkhardt

Seit einigen Jahren macht sich
besonders die Ortsgruppe Ziirich
des Schweizerischen Werkbundes
Gedanken iiber die eventuelle Griin-
dung eines Design-Zentrums. Die-
ser Beitrag soll einige theoretische
Uberlegungen zur Frage der Aufga-
ben von Design-Zentren erortern
und aus der Praxis eines noch jun-
gen Design-Instituts berichten. Ich
mochte einen Exkurs in die Ge-
schichte des Werkbundes an dieser

Stelle vermeiden, stelle aber fest,
dass die kulturellen Tendenzen, die
sich in der Industriegesellschaft her-
ausbildeten, immer mit einer gewis-
sen Zeitverschiebung auch in der
Politik des Schweizerischen Werk-
bundes eine Rolle spielten. Die Tat-
sache, dass unser Zeitalter auf die
Forderung der Industrialisierung
konzentriert ist, hat Riickwirkun-
gen auf Kulturproduktion und Kul-
turdenken. Gerade in der Auseinan-
dersetzung iiber die Phinomene des
Industriezeitalters findet der Werk-

bund seine Aufgabe. Und wenn ich
die Politik der Design-Zentren mit
dem werkbiindlerischen, spiter bau-
hiiuslerischen Gedanken verkniipfe,
dann deswegen, weil die Design-
Zentren ebenfalls die teils gleichge-
bliebenen, teils neu hinzukommen-
den Probleme dieses Zeitalters, die
aus der industriellen Produktions-
weise entstanden und entstehen, zu
behandeln haben.

Ich betrachte also die Aufgaben-
stellung eines Design-Zentrums hi-
storisch in der Kontinuitét einer

Politik, die im Werkbund begon-
nen und spater im Bauhaus fortge-
setzt wurde. Ob Design-Institutio-
nen in der Lage sind, einen solchen
Anspruch zu erfiillen, liegt in ihrer
Politik. Ich will es ganz deutlich
sagen: Da Design ein Kind unseres
Industriezeitalters ist, konnen De-
sign-Zentren nicht getrennt von
dem Geschehen in der industriellen
Produktion gesehen werden. Es ist
allmihlich Zeit, nicht mehr in der
iblichen unreflektierten Weise die
Abhingigkeit der Design-Zentren
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Neubau der Gropius-Stadt in Berlin, 1973

von der Industrie zu kritisieren.
Die Kritiker dieser Abhéngigkeit
héngen gern der Illusion an, es ge-
be in unserem System der freien
Marktwirtschaft von der Wirt-
schaft vollig unabhéngige Freirdu-
me. In welch direktem Zusammen-
hang wirtschaftliche, kulturelle
und politische Ereignisse stehen,
ldasst sich unschwer feststellen. Es
geht also nicht um Abhéngigkeit
oder Unabhingigkeit der Design-
Zentren von der Industrie. Die Be-
hauptung der wirtschaftlichen Un-
abhidngigkeit ist schon aus histori-
schen Griinden nicht aufrechtzuer-
halten. Es geht also darum, zu den
Problemen, die das Industriezeital-
ter mit sich bringt, Stellung zu neh-
men, aus dieser Stellungnahme
heraus Programme zu fordern, die
die in den letzten Jahren besonders
deutlich gewordenen Nebenwir-
kungen der industriellen Produk-
tion beheben konnen, und in die
Zukunft weisende Vorstellungen
von einem Leben in einer besseren
hochindustrialisierten Gesellschaft
zu entwickeln. Entscheidend dabei
ist, dass trotz der finanziellen Ab-
héngigkeit der Design-Zentren von
der Industrie diese dafiir interes-
siert wird, eine neutrale Plattform
in Form der Design-Zentren zu ha-
ben.

Vielleicht sind die Design-Zen-
tren schon heute dadurch gerecht-
fertigt, dass sie Fehlleistungen der
Industriegesellschaft im Design-
Bereich auf eine qualifizierte Weise
deutlich machen und durch ihre
Wirkung als Multiplikatoren sol-
che Phanomene an die Offentlich-
keit bringen kénnen. Andererseits
bieten sie sich als Diskussionsforen
fiir Offentlichkeit und Wirtschaft
an. Denn der Konsument, also die

Offentlichkeit, sollte seine Wiin-
sche und Bediirfnisse fiir Produk-
tionsprogramme hier artikulieren
konnen. Es sollte eine echte Chan-
ce bestehen, dass diese Bediirfnisse
von den Produzenten wahrgenom-
men werden. Die ausgedriickten
Wiinsche werden von den Design-
Zentren weitergegeben. So verstan-
den, féllt den Design-Instituten
eine Rolle zu, die vielleicht der
eines Schiedsrichters auf sehr be-
deutsamer Ebene gleichkommt,
denn hier kénnen Richtungen und
Tendenzen unterstiitzt oder ge-
bremst werden. Es ist leicht einzu-
sehen, dass Design-Institute diese

Rolle nicht in angemessener Weise
spielen kdnnen, solange sie nicht
mit der entsprechenden Macht aus-
geriistet sind.

Wohnen mit
der «guten Form»

Orientieren wir uns kurz im Be-
reich der Formgebung seit 1933. In
diesem Jahr wird in Deutschland
das Bauhaus-Experiment abgebro-
chen. Der Deutsche Werkbund be-
steht weiter. « Durch straffe natio-
nalsozialistische Fiihrung wird der

Bund, von dem die nichtarischen und
die zersetzenden Elemente entfernt
wurden, planmissig zu einem
brauchbaren Kulturinstrument des
Dritten Reiches ausgebaut... So
sollen sich durch die Werkbundbe-
wegung jene Kkiinstlerischen Ideen
und Krifte entfalten, die unserem
Vaterlande das seinem Aufschwun-
ge wiirdige dussere Gesicht geben.»
(Aus Bauwelt Fundamente 24,
«Stimme des Deutschen Werkbun-
des 1925-1934», Bertelsmann-Ver-
lag, Giitersloh, 1969.) Eine neue
Satzung entsprach dieser An-
schauung. Erst nach dem Zweiten
Weltkrieg geht die Entwicklung

Ideologie der guten Form im Wohnbereich: Ausstellung « Bundespreis
Gute Form 73 », Rat fiir Formgebung, Darmstadt

Aus der Analyse des sozialen Bedarfs entstandene Nasszelle « Elsa,
Architekt A. Wormuth, Berlin, Ausstellung « Baderaum — sozialer Raum
der Familie », IDZ Berlin, 1973

des Deutschen Werkbunds in
einem physisch wie moralisch zer-
storten Land weiter. Aus dem Ge-
schiftsbericht 1933 des Schweizeri-
schen Werkbundes hingegen geht
hervor, dass die «politischen Funk-
tionen, die sich abzeichnen, ...wohl
den SWB nicht beriihrt (haben)...
Stromungen sind aber bemerkbar. »

Die Werkbund-Siedlung Stutt-
gart von 1927 wie das Experiment
der Siedlung Neubiihl in Ziirich
1932 beschiftigen die Schweizer
Werkbiindler, und das Thema
«Wohnen» wird die nédchsten Jah-
re voll in Anspruch nehmen. Die
Schweizer Landesausstellung in
Ziirich 1939 steht vor der Tiir. Ab
1943 fiihrt die Beschdftigung mit
dem Thema «Wohnen» zu einer
Katalogisierung gut gestalteter
Objekte fiir den Wohnbereich. Die
Ideologie der «guten Form» brei-
tet sich aus. Da Deutschland inzwi-
schen mit anderen grundsétzlichen
Problemen beschiftigt ist, findet es
den Zugang zur «guten Form» erst
Anfang der fiinfziger Jahre wieder.
Die Zeitverschiebung ist damit um-




gedreht. Die Forcierung des Auf-
baus der Industrie in der Bundesre-
publik fiihrt wieder zur Auseinan-
dersetzung mit der industriellen
Produktionsweise. Nachdem das
Notwendigste wiederaufgebaut ist,
findet Formgebung wieder Interes-
se. Es ist eine Tatsache, dass die
Expansion der Wirtschaft und der
Produktion zum materiellen Wohl-
stand fiihrt, parallel dazu auch die
Auseinandersetzung mit den Pro-
blemen der Formgebung. Dabei
spielt der Einsatz von VYerbung
eine bedeutende Rolle. Asthetik
wird vordergriindig benutzt.

Das Phianomen Kitsch

Die Massenproduktion bringt
als Pendant zur guten Form ein
Phidnomen hervor, das mit dem In-
dustriezeitalter eng verkniipft ist,
ndmlich den Kitsch, der sich
schnell und weit ausbreitet. Die
Hoffnungen sowohl des Bauhauses
wie auch des Werkbundes, gut ge-
formte Produkte massenhaft pro-
duziert und konsumiert zu sehen,
wurden und werden durch den
massenhaften Konsum von soge-
nannten Kitschobjekten zerschla-
gen. Die gleiche Erscheinung ist
auch in einer gewollt klassenlosen
Gesellschaft, die in den sozialisti-
schen Léndern praktiziert wird, zu
bemerken. Solche Phdnomene sind
also nicht an der Gesellschaftsord-
nung zu messen, vielmehr sind es
soziale Erscheinungen und Zusam-
mengehdrigkeiten auf der Suche
nach Differenzierungen. Heute
sind wir weit entfernt von der For-
derung, Kunst und Handwerk mit
der Industrie zu verbinden, zu dem
Zweck, die Qualitdt gewerblicher
Arbeit zu heben, die zur Griindung
des Deutschen Werkbundes ge-
fithrt hatte, oder von der Forde-
rung, eine absolut gut geformte,
standardisierte Produktion zu ha-
ben, wie es der Wunsch des Bau-
hauses war. Richtungen, die lange
Jahre Geltung hatten, werden in
Frage gestellt. Was miihsam erar-
beitet worden ist, wird aufgrund
neuer Erkenntnisse als iiberholt
angesehen. Wie soll man sich im
Design-Bereich orientieren ?

Ansitze fiir eine
neue Design-Politik

Bei der Festlegung einer Design-
Politik gehe ich zurzeit von drei
Aspekten aus, die fiir mich bestim-
mend sind:

Kitschobjekt: Bierkrug

1. Jede Politik geht von der Vor-
stellung einer besseren Zukunft
aus. Denn sie sollte Kritik am Ist-
Zustand sein und versuchen, diesen
zu iiberwinden. Nur von der Vor-
stellung einer besseren Gesellschaft
aus konnen Bestrebungen zur Er-
reichung des Néchst-Besseren an-
gestellt werden. Die konkreten
Utopien enthalten den Willen, das
in ihnen dargestellte Bessere
in einem Verbesserungsvorgang
durchzusetzen. Denn Utopie ist
das Gegenbild des Vorhande-
nen/Wirklichen, macht dessen
Missratenheit im Gegenbild deut-
lich. Vorhanden sein muss ein ent-
ferntes Modell des besseren, gliick-
licheren, gerechteren, wahren Le-
bens. (Siehe werk, 9/1973, S.1056.)
Es gibt in der Geschichte immer
wieder Zeiten, in denen verstdarkt
nach dem Ziel des Lebens gefragt
wird, und heute sind wir an einem
Punkt angekommen, wo das Uto-
pische im Sinn der Vorstellung von
einer besseren zukiinftigen Gesell-
schaft und Lebensordnung eine
wichtige Rolle spielt. Der Geist der
Utopie ist das Gegenteil des Ge-
dankens einer einseitigen, partiel-
len, spezialisierten Wissenschaft,
wie sie heute betrieben wird. (Siehe
dazu Lewis Mumford, «The story
of Utopias».) Statt reiner Abstrak-
tion — auf technische Ziele gerichte-
ter Hoffnungen — «muss utopisches
Wesen, das heisst intendiert voll-
kommene Bedarfsdeckung... mit
den tiefen Wiinschen, die noch zu
wiinschen sind und deren Befriedi-
gung auf das so unabstumpfbare
Gliick immer weitere menschliche
Fiillesteigerung bringt, als ein To-
tum begriffen werden, von dem die
Sozialutopien selber abhingen».
(Ernst Bloch, «Freiheit und Ord-
nung», Reinbek, 1969, S.14.) Ich
mochte hier Fiillesteigerung mit
Verbesserung der Lebensqualitét
fiir alle iibersetzen und sehe darin
die soziale Aufgabe von Design-
Zentren.

Was hat soziale Utopie mit As-
thetik zu tun? Gerade die Kunst,

die Archifektur, das Design haben
vieles antizipiert, Vorstellungen
von der Gestaltung einer besseren
Zukunft mit sich getragen. Die Ge-
schichte der Malerei, der Architek-
tur, des Stddtebaus und auch des
Designs sind voller Beispiele dafiir.

2. Die Vorstellung einer besseren
Gesellschaft ist nur moglich, wenn
der menschliche Geist bis zur Voll-
kommenbheit entwickelt wird. Da-
zu ist es notwendig, dass alle dieses
Ziel anstreben. Denn Vervoll-
kommnung ist verbunden mit der
Bildung und Erziehung und der da-
fiir vorauszusetzenden Aufnahme-
féhigkeit. Lernen — so sagt der
Wahrnehmungspsychologe ~ Arn-
heim — geschieht durch das Trai-
nieren des sinnlichen Wahrneh-

Pspcme Tarvis Babion e
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mungsinstrumentariums. Denn
Wahrnehmung ist eine Grund-
funktion des Weltverstidndnisses.
Der Nachweis ist gefiihrt, dass es
kein Denken isoliert von der sinnli-
chen Wahrnehmung gibt. Das
heisst, dass der Geist nichts zu den-
ken hitte, wenn er nicht mit dem
von den Sinnen gel‘i.efertcn Mate-
rial gespeist wiirde. Asthetik — grie-
chisch: durch die Sinne vermittelte
Wahrnehmung — spielt in unserer
Alltagswelt eine wesentliche Rolle,
denn menschliche Wahrnehmung
erstreckt sich auf alle Gegensténde
unserer Umwelt. Da Design in be-
sonderem Masse unsere Umwelt
prégt, féllt den Design-Zentren die
wichtige Aufgabe zu, das Lernen
durch Sinneswahrnehmung zu for-
dern, und zwar durch Design-Ob-

Utopie der Kunst: Athanasius Kircher, Rekonstruktion des Turms zu

Babel, 1679

Utopie im Stddtebau: Ron Herron, Walting Cities, 1964
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Aussagen von Designobjekten iiber den Stand, das Verhdltnis zwischen-
menschlicher Beziehungen, die Bestandteil eines sozialen Handlungsfeldes
sind. Ausstellung « Mode — das inszenierte Lebeny, IDZ Berlin, 1972,
Wohnraum der Familie, A, Facharbeiter

jekte und ihre Verbindung zum
Menschen und die dazugehdrigen
zwischenmenschlichen Beziehun-
gen. Es geht also darum, dem ein-
zelnen und den Gruppen den Weg
zur echten Entfaltung zu zeigen im
Sinne des in Punkt 1 genannten
Ziels.

3. Politik oder Kulturpolitik (Sy-
stem und Aktionen zur Durchset-
zung eines Ziels, in das die Kultur
eingeschlossen ist) von Design-
Zentren ist darauf gerichtet, De-
sign-Objekten Aussagen iiber den
Stand, das Verhiltnis zwischen-
menschlicher Beziehungen zu ent-
nehmen, die Bestandteil eines so-
zialen Handlungsfeldes sind. Ge-
genstdnde sind nicht in der Isola-
tion in ihrem Materialcharakter zu
untersuchen, sondern in ihrer Be-
deutung fiir das Verhalten von
Menschen. Design-Zentren haben
dafiir zu sorgen, dass die Design-
Szene in ihrer historisch sinnvollen
Kontinuitat dargestellt wird. Z. B.
sollten sie Tendenzen wie Mobili-
tdt und Mode dann befiirworten,
wenn der Rhythmus der Verdnder-
barkeit die Lebensformen nicht so
stark dndert, dass die sozialen Be-
ziehungen zerstort werden. Die oft
zitierten Modeerscheinungen, das
Diktat durch die Gesetze des
Marktes, der wie auf Kommando
erfolgende saisonméssige Wechsel
sind inhaltlos und miissen kritisiert
werden. Die Design-Szene ist voll
solcher Erscheinungen und Wider-
spriiche.

Design-Politik ist nicht als Ge-
schmacksproblem zu verstehen,
sondern als «Hinweis auf das Be-

stimmungsverhiltnis von materialen
Bestandteilen einer sozialen Umge-
bung und dem sozialen Verhalten ».
(Bazon Brock in «Mode — das in-
szenierte Leben / Ein Lernenviron-
ment zum Problem der Lebensin-
szenierung und Lebensorganisa-
tion», Berlin, 1972.)

Design-Zentren
fiir wen?

Es sollte Aufgabe der Design-
Zentren sein, die Weichen in dem
obengenannten Sinne zu stellen.
Ein Design-Zentrum ist, wie die
Erfahrung gezeigt hat, im Bewusst-
sein unserer Gesellschaft nur dann
sinnvoll, wenn diese drei Gesichts-
punkte die Arbeit bestimmen kon-
nen. Dann kann eine fiir die Ge-
sellschaft wertvolle Arbeit geleistet
werden. Die Situation ist heute lei-
der noch anders. Augenblicklich
werden Design-Zentren noch als
eine Erscheinung der Wohlstands-
gesellschaft betrachtet. Fiir uns,
die wir in diesen Instituten arbei-
ten, ist es klar, dass die erste 6ko-
nomische Krise das Ende solcher
Zentr_qn bedeuten kann, solange
man Asthetik und Design nur als
Zusatz, nicht als integralen Teil
eines Systems begreift. Jedes De-
sign-Zentrum heute, das sich nicht
nur als Schaufenster fiir industriel-
le Produkte auffasst, konnte 6ko-
nomische Krisen tiberleben, wenn
die Geldgeber — meistens sind es
Regierungen oder Industriever-
binde — von der Voraussetzung
ausgingen, dass fiir die Entwick-
lung der Gesellschaft derartige In-
stitutionen mit ihren Aufgabenstel-

Wohnraum der Familie C, Bankdirektor

lungen unabdingbar sind. Solange
dies aber nicht erreicht ist, wird
man in Krisensituationen immer
zuerst auf solche Institutionen ver-
zichten wollen. In der Praxis sehen
die meisten Design-Zentren immer
noch wie Glasvitrinen fiir gut ge-
staltete Formen im Sinn der Pro-
duktwerbung aus. Seit geraumer
Zeit jedoch finden sehr heftige Dis-
kussionen innerhalb der Design-
Zentren selber statt iiber Sinn und
Unsinn der Weiterfithrung solcher
Modelle. Einige Design-Schulen
und Design-Zentren bringen durch
Aktivitdten die Diskussion zugun-
sten einer weitergefassten Design-
Politik in Gang. Konsumenten und
Produzenten haben begonnen, sich
mit den Alternativen auseinander-
zusetzen, sie sehen die Politik des
reinen Produktwerbung mit Hilfe
der «guten Form» nicht mehr als
ausschliessliche Aufgabe eines De-
sign-Zentrums an. Es hat keinen

Sinn, auf veraltete Muster zuriick-
zugreifen. Es bleibt nur die Mdog-
lichkeit einer fortschrittlichen Poli-
tik. Jedes Riickschreiten zur Vitri-
ne der guten Form oder zu baumu-
sterzentralenartigen Organisa-
tionsformen wiirde die Absichten
einer solchen Institution verfal-
schen. Der Augenblick, in dem
aufgrund einer gewissen Krisensi-
tuation sowohl bei Konsumenten
wie bei Produzenten die Aufge-
schlossenheit fiir ein Denken in
grosseren Zusammenhéngen
wichst, muss entsprechend mit
sehr prézisen Aktivitdten von den
Design-Zentren genutzt werden.
Es ist jedoch immer wieder zu be-
tonen, dass das vorgestellte Mo-
dell-Design-Zentrum nur fiir die
Lénder gilt, die industriell so hoch
entwickelt sind, dass die Probleme,
die die Industrialisierung mit sich
bringt, fiir sie von schwerwiegen-
der Bedeutung sind.




Jeden Mittag im Design-Zentrum essen. Ausstellung « Essen in der Ar-
beitswelt », Einrichtung einer Kantine, IDZ Berlin, 1972

Anregungen fiir
ein Design-Zentrum
in Ziirich

Was ist zu tun? Ich mochte fiir
die mogliche Griindung eines De-
sign-Zentrums in Ziirich aus eige-
nen Erfahrungen einen Vorschlag
machen:

® Es hat sich bewihrt, ein solches
Institut aus offentlichen Mitteln zu
finanzieren. Zusdtzlich kann es
durch Mittel aus der Privatwirt-
schaft unterstiitzt werden, wenn
dadurch keine unzumutbaren Ab-
hingigkeiten entstechen. Die Indu-
strie muss Verstdndnis dafiir auf-
bringen, dass die reine Produkt-
schau weder in ihrem noch im In-
teresse der Konsumenten liegt.
Vielmehr kann ein Design-Zen-
trum das jeweils zur Diskussion
stehende Thema so aufarbeiten,

dass einerseits die Offentlichkeit
iiber Lebenszusammenhinge in-
formiert wird und den Einfluss
bzw. die Abhingigkeit von Objek-

Plantisch im Beratungsraum des IDZ Berlin, 1972

ten in diesem Zusammenhang er-
fahrt; andererseits ist es durchaus
realistisch, festzustellen, dass trotz
des enormen Warenangebots auf
scheinbar allen Bereichen immer
noch wesentliche Produktionsliik-
ken bestehen. Der Industrie wird
hier eine Mdoglichkeit angeboten,
sich auf den Bedarf im Sinne eines
wirklichen Fortschritts hin zu
orientieren.

® Die Aktivititen sollten einem
Themenkatalog folgen, der die am
dringendsten zu losenden Proble-
me einer Industriegesellschaft ent-
hilt.

® Die oben aufgefiihrten Zielset-
zungen lassen sich wegen der von
Aktivitidt zu Aktivitdt wechselnden
Thematik nicht von einem festste-
henden Mitarbeiterstab aus dem
eigenen Institut realisieren. Viel-
mehr hat es sich bewéhrt, zur Auf-
arbeitung des jeweiligen Problems
interdisziplindre ~ Arbeitsgruppen
zusammenzustellen. Da Design-
Zentren zwar schwerpunktmassig
arbeiten, aber sich doch nicht aus-
schliesslich einer Forschungsauf-
gabe widmen konnen, liegt die
stiarkste Wirkung in der Multipli-
kation der erarbeiteten Themen.
Die Arbeit richtet sich nicht an
eine allgemeine Offentlichkeit,
sondern an bestimmte Zielgrup-
pen.

® Grosses Interesse an der Arbeit
des Instituts besteht bei den Schu-
len und Hochschulen. Daher ist es
wichtig, die Aktivitdten so anzule-
gen, dass es vor allem auch Schii-
lern moglich ist, Nutzen daraus zu
ziehen. Es ist zu bedenken, wie die
entsprechenden Aktivitdten durch
didaktische Massnahmen ergénzt
werden konnen. Um die Arbeit in
diesem Sinne garantieren zu kon-
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nen, ist es wichtig, die Satzung
eines neu zu griindenden Instituts
entsprechend zu formulieren.

® Die Satzung muss so definiert
sein, dass die Zielsetzung auf brei-
ter demokratischer Basis verwirk-
licht wird. Wichtig sind Mitglieder
aus Fachkreisen, aus dem offentli-
chen Leben, aus Verbraucherorga-
nisationen, Industrieverbanden
usw.

® Wiinschenswert ist die Organisa-

tion als Verein mit Mitgliedern,
Vorstand und Geschéftsfiihrung.
Mitglieder konnen juristische und
natiirliche Personen sein.

e Die Riumlichkeiten des Insti-
tuts miissen so zentral in der Stadt-
mitte liegen, dass sie dem breiten
Publikum leicht zuginglich sind.

® Wichtig ist die Uberlegung, ob
das Design-Zentrum, wenn es im
Citybereich eingerichtet wird, eige-
ne Ausstellungsriume braucht
oder ob man eine Organisations-
form findet, die es erlaubt, Ausstel-
lungsrdume nach Bedarf bei ande-
ren Organisationen zu mieten. Kei-
nesfalls darf auf ein stidndiges In-
formationszentrum verzichtet wer-
den, in dem Auskunft zu Design-
Problemen gegeben wird. Humani-
sierung der Umwelt unter Beibe-
haltung der Gegebenheiten der In-
dustriegesellschaft heisst fiir das
Design-Zentrum, einen Beitrag zu
liefern auf der Suche nach einer fiir
alle giiltigen und befriedigenden
Sinnfindung in einer Zeit, in der die
herrschenden Werte wieder in Fra-
ge gestellt werden; das heisst im
Design-Bereich, der, wie wir gese-
hen haben, sehr weit gesteckt ist,
einen Weg zu finden, der uns zu
einer besseren Industriegesellschaft
fiihrt. | |

Abbildungen:

1 Christian Ahlers, Berlin; 3, 11 Foto
Kessler, Berlin; 5 aus «duy 1/1972
(Untertitel von der Redaktion)
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