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Sanaa, Yemen
UNDP Basic Housing, Pilot Project

Architekten: Edwin Rausser + Pierre Clémen-
con, Bern

Die Hauptstadt Sanaa liegtim Hochland auf
2400 m G.M. und 15° nordlicher Breite. Die
mittlere Jahrestemperatur betragt 16,56°C, die
Mitteltemperatur des warmsten Monats (Juni)
20°C, des kaltesten (Dezember) 11°C. Die
tagliche Temperaturschwankung betragt im
Jahresmittel 17°C, sie ist am grossten im De-
zember (21°) und am geringsten im August
(13°). In der Zeit vom November bis Januar
sinkt die Temperatur nachts oft unter 0°C.

Dank der logischen bautechnischen Kon-
zeption haben die alten Wohnhé&user ein aus-
gezeichnetes Wohnklima, und zwar ohne jeg-
liche Heizung. Die Aussenwéande in Natur-
stein, Backstein oder getrockneten Lehmzie-
geln speichern dank ihrer thermischen Trag-
heit die starke Sonnenstrahlung des Tages fur
die kalten Nachtstunden. Zum klimatischen
und raumlichen Wohlbefinden tragt ebenso
die funktionelle Dreiteilung der Fensteroff-
nungen bei: Sicht auf Augenhdhe, dariiber die
grosse Offnung fiir Licht- und Warmeeinfall
(friiher aus Alabaster) und seitwarts die klei-
nen Offnungen fiir die Raumventilation. Eine
weitere typische Eigenart der jemenitischen
Architektur ist die Unbeschwertheit, mit wel-

cher die Jemeniten ihre Baukodrper kubisch
gliedern, oft als Folge vertikaler und horizonta-
ler Erweiterungen. Alle Dachflachen sind gut
zugéanglich und zum Teil als bewohnbare Aus-
senrdume und Dachgaérten gestaltet.

Nach jahrhundertelanger Isolierung war das
Land auf den plotzlichen Einbruch der neuen
Zeit nicht vorbereitet. Es wurden fremde Archi-
tekturthemen importiert, welche keinerlei Be-
ziehung zum Lande haben. Angemalte Beton-
bauten sind ausserdem viel teurer, weil sie zum
grossten Teil aus importierten Baumaterialien
bestehen (Zement, Stahl, viel Glas usw.). Da
bei solchen Bauten (iberhaupt keine Riicksicht
auf die klimatischen Verhaltnisse genommen
wurde, ist ihr Wohnklima sehr schlecht.

Dies war die Situation im Bauwesen, als
1969 die grosse UN-Entwicklungshilfe anlief.
Fiir die vielen Experten und ihre Familien wa-
ren praktisch keine lebenswerten und preis-
glnstigen Unterkiinfte zu finden. Es folgte der
Entschluss von UNDP Sanaa, im Rahmen sei-
nes langfristigen Entwicklungsprogramms ein
eigenes Wohnbauprojekt zu realisieren.

Auftrag und Zielsetzung: es sollen Wohn-
einheiten von verschiedener Grosse geplant
werden, um die Bedirfnisse der Experten und
Angestellten zu befriedigen und um damit Er-
fahrungen zu sammeln fir den Bau weiterer
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Entwicklungsbauten. Zudem sollte bei den
massgebenden Stellen im Lande das man-
gelnde Verstandnis fiir die Werte der histori-
schen Architektur geweckt werden.

Es war klar, dass die Losung nur gefunden
werden konnte in der Verarbeitung der noch
heute glltigen historischen Bausubstanz mit-
tels zeitgemasser Bautechniken und unter Ver-
wendung lokaler Baumaterialien. Art und

Grosse weiterer UN-Bauten (Sitz des UNDP,
Schulen usw.) waren nicht genau erfassbar.
Darum und der Okonomie wegen wurde ver-
sucht, ein flexibles System zu entwickeln, das
u.a. folgende Maoglichkeiten in sich schliesst:

1.mit dem gleichen Raummodul verschieden
grosse Wohneinheiten zu bauen; 2.viele Va-
rianten des Aneinanderbauens,; 3.vertikale
und horizontale Erweiterungen (siehe Plan-
skizze); 4.soziale Ricksichtnahme, d. h. ein-
heitliche Architektursprache flir (teurere) Ex-
pertenwohnungen und fir ¢billigere» Ange-
stelltenwohnungen.

Die vorliegende, im Sommer 1971 durchge-
flihrte Arbeit ist denn auch kein abgeschlosse-
nes Projekt, sondern eine Grundlage fir spa-
tere Entwicklungen. Noch wahrend der Bau-
phase soll, wenn die Bedirfnisse sich andern,
umdisponiert werden konnen.

-

A Traditionelle Architektur der Innenstadt von
Sanaa.

A <Moderne)> Architektur in Sanaa.
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Die einzelnen Wohnungstypen sind aus den
Planen ersichtlich. Zu erwahnen ist der ange-
strebte Kontrast zwischen dem Essplatz mit
raumlicher Beziehung zum Garten und dem
introvertierten 1%geschossigen Wohnraum
mit hochliegendem Lichteinfall und eingebau-
tem Diwan.

Im allgemeinen sind Stadtebau- und Archi-
tekturprobleme nicht im Programm der UNO-
Entwicklungshilfe enthalten. Es ist dem Ver-
standnis und der Initiative von Toni Hagen zu
verdanken, dass diese Aufgaben nebst der
technischen Hilfe mitins UNO-Programm auf-
genommen wurden. So hat er sich personlich
um die Anstellung eines Stadteplaners be-
muht. Alain Bertaud, ein junger Franzose, hat
denn auch die Grundlagen fiir die notwendi-
gen Gesetze erarbeitet, um Sanaa und anderen
jemenitischen Stadten ein harmonisches
Wachstum zu ermoglichen.  Edwin Rausser

Anmerkungen zum Projekt

Das Problem des Denkmalschutzes und des
Kulturschutzes ganz allgemein ist bei uns be-
kannt. Vieles wurde in dieser Hinsicht in letzter
Zeit bei uns erreicht, aber unvergleichlich mehr
wurde nicht erreicht: Riicksichtslose Bauten
aus Stahl, Glas und Beton fressen sich in die
altehrwirdigen Stadte hinein, schlecht ge-
plante Infrastrukturen verschlucken unbe-
rihrte Naturlandschaften.

In den alten Stadten der Entwicklungslan-
der stellen sich die genannten Aufgaben eben-
falls. Erleichternd fiir die Lésung dieser Pro-
bleme diirfte sich dort der Umstand auswirken,
dass bis vor kurzem, d. h. bis zum Eindringen
der «<modernen> Zivilisation, die alten Stadte
kaum verschandelt waren. Ebenfalls glinstig
fir stadtebaulichen Schutz diirfte sein, dass
Bauland nicht so rar ist wie bei uns und dem-
zufolge viel weniger teuer. Sodann wiirden in
den meisten Entwicklungslandern jene Ge-
setze wegfallen, die in unseren Gefilden den
Schutz des Besitzes und der individuellen
<Freiheiten> bis zum Exzess, d. h. bis zur hem-
mungslosen Entfaltung der Spekulation, fiihr-
ten.

FIRST FLOOR
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Trotzdem ist aber der Schutz der alten
Stadte in Entwicklungsléandern bis heute fast
ausschliesslich als Fiasko zu bezeichnen. Wohl
sind gewisse Tempelbezirke geschiitzt und ge-
pflegt, um Touristen anzuziehen. Jedoch
wurde kaum etwas getan, um das Lebeninden
historischen Stadten zu fordern. Wahrend bei
uns die alten Stadte und Dorfer dem Mammon
geopfert werden, erfolgt dies in den Entwick-
lungslandern aus einem vollig falsch verstan-
denen Fortschrittsdenken heraus: Staatsober-
haupter und Stadtverwaltungen glauben mit
modernen seelenlosen Betonbauten und mit
grossartigen Avenidas sich fiir die Nachwelt
das Attest des Fortschritts zu schaffen. Eines
der betriiblichsten Beispiele in dieser Hinsicht
betrifft wohl Katmandu, die Hauptstadt Ne-
pals. Es ist daher um so mehr zu begrissen,
dass derJemeneine I6bliche Ausnahme bildet.
Dem Entwicklungsprogramm der Vereinten
Nationen und seinen Experten gelang es, in
den Jahren 1970 bis 1973 die Behorden nicht
nur von den asthetischen und klimatischen
Werten der altjiemenitischen Bau- und Wohn-
kultur zu Gberzeugen, sondern auch von deren
wirtschaftlichen und sozio-6konomischen
Vorteilen. Als Folge dieser <Erziehungsarbeit»
wurden in der Hauptstadt Sanaa 1971/72 die
notigen Gesetze erlassen, wonach die alten
Stadtmauern nicht mehr weiter abgerissen
werden durfen. Eine Zonenplanung wurde an-
genommen, nach welcher die Innenstadt ihren
Charakter nicht andern darf. Aber auch fur
neue Bauten ausserhalb der Innenstadt wer-
den lokaler Architektur und lokalen Baumate-
rialien der Vorzug gegeben. Die Regierung
selbst geht jetzt beispielhaft voran, indem sie
die wichtigsten offentlichen Bauten (neues
Aussenministerium, Institut fir Verwaltung,
Hotels, Schulhduser usw.) nun in diesem
Sinne ausfiihren lasst.

Das hier beschriebene Projekt fiir die UNO-
Wohnbauten, Sitz des UNDP, Schulen usw.
war ein wichtiger Bestandteil der < Erziehungs-
arbeit> an den Behorden: Dadurch, dass die
UNO und ihre Experten gewillt waren, in jeme-
nitischen Hausern, gebaut mit jemenitischen
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Erweiterungsschema:

1 Gruppierung der Raumelemente
um den Treppenkern

2 Einheitstyp C

3 Vertikale Erweiterung

4 Horizontale Erweiterung

Baumaterialien, zu wohnen, wurde die lokale
Architektur und Lebenskulturin den Augen der
Jemeniten entscheidend aufgewertet. Dies um
so mehr, als diese Wohneinheiten nicht einmal
die Halfte der von den General Contractors
gebauten Betonhduser kosten werden, ndm-
lich nur 5000 bis 8000 US-Dollar pro Haus.
Die Stadtverwaltung stellte denn auch bald ein
passendes Landstiick zur Verfliigung. Leider
bendtigte die UNO dann sehr lange, den Bau-
kredit zu bewilligen.

Abschliessend kann gesagt werden, dass
dieses Projekt psychologisch und architekto-
nisch entscheidend zur erfolgreichen <Erzie-
hung> der Behorden beigetragen und somit
seinen Beitrag an die Entwicklungshilfe gelei-
stet hat. Toni Hagen

Dr.Toni Hagen war Leiter des UN-Entwick-
lungsprogramms (United Nations Develop-
ment Programme) im Jemen, bis er Ende 1971
als Chef der UNO-Hilfsaktion nach Bangla
Desh berufen wurde. |

UNY



|

EXPERTS A-A

Bl ot Jead
‘ ko | Bl ‘
PSR ‘
| aHEf i xE"“ff\ Al
EXPERTS C-C Seit gD EXPERTS B-B UNY

2 b

UNDP. Maison de base (projet pilote),
Saana, Yémen

La capitale Sanaa est située sur un plateau a I'altitude
de 2400 m. au-dessus du niveau de la mer et 3 15° de
latitude nord. La température moyenne de I'année est de
16,5°C, celle du mois le plus chaud (juin) 20°C et celle
du mois le plus froid (décembre) 11°C. Elle varie, en
moyenne annuelle, de 17°C par jour avec des écarts
maxima de 21°C, en décembre, et minima de 13°C en
ao(t. Durant la période de novembre a janvier la tempé-
rature nocturne descend souvent au-dessous de 0°C.

Du fait d’'une conception constructive logique, les
vieilles habitations jouissent d’un climat intérieur excel-
lent et cela sans aucune installation de chauffage. Les
parois extérieures en pierres naturelles, en briques ou en
tuiles d'argile, emmagasinent, grace a leur inertie ther-
mique, de la chaleur prodiguée pendant les heures
d’‘insolation intense du jour pour la restituer pendant les
heures froides nocturnes. Le partage en trois des embra-
sures de fenétres, pour des raisons fonctionnelles,
contribue également a I'impression de bien-&tre clima-
tique et spatial. Elles comportent une ouverture pour
I'observation extérieure, <a hauteur des yeux>, une
grande baie au-dessus pour prodiguer la lumiére et la
chaleur (autrefois fermée par de I'albatre), des peti-
tes ouvertures de co6té pour |'aération. Une autre par-
ticularité typique de l'architecture locale est I'insou-
ciance avec laquelle les Yéménites assemblent les corps
de batiment de facon cubique, souvent en vue d’agran-
dissements qui se font soit horizontalement, soit verti-
calement. Tous les toits sont facilement accessibles et en
partie aménagés en piéces extérieures habitables ou en
jardins-terrasses.

Aprés un isolement séculaire, le Yémen n’était pas
préparé a l'irruption des temps modernes. Des théories
architecturales étrangéres furent introduites qui n‘ont
aucun lien avec le pays. En plus, les édifices en béton
peint coltent bien plus cher, car ils sont constitués en
majeure partie de matériaux importés (ciment, acier,
beaucoup de verre, etc.). Comme aucun cas n’est fait
des conditions extérieures dans de telles constructions,
leur climat intérieur est trés mauvais.

Telle était la situation dans le batiment lorsque fut
mise en action, en 1969, la grande ceuvre de 'ONU
d’aide aux pays sous-développés. Pour les nombreux
experts et leurs familles, il n’existait pratiquement
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aucune habitation digne de ce nom a des prix abor-
dables. L'UNDP Sanaa prit alors la décision de réaliser
son propre plan de construction de maisons d’habita-
tions dans le cadre de son programme d’aide a long
terme.

Le cahier des charges pouvait se résumer ainsi: établir
les plans de maisons de différentes grandeurs afin de
satisfaire les besoins des experts et employés, d’une part,
et de réunir les expériences pour la construction de
batiments faisant partie du programme d’assistance,
d‘autre part. De plus, il s'agissait de ranimer l'intérét
défaillant des instances compétentes du pays pour les
valeurs de leur architecture historique.

Il parut clair, dés d’abord, que la solution ne pouvait
étre trouvée que dans |'application de régles historiques,
valables aujourd’hui encore, au moyen de techniques de
construction actuelles et par I'emploi de matériaux pris
sur place.

Le genre et les dimensions d’autres édifices a ériger
par les Nations-Unies (le siege de 'UNDP, des écoles,
etc.) n'étaient pas prévisibles. C’'est pourquoi, et aussi
pour des raisons économiques, il fut essayé de dévelop-
per un systéme assez flexible incluant les possibilités
suivantes: 7. Construire des unités d'habitation de diver-
ses grandeurs avec un méme module spatial. 2. Plusieurs
variantes d'accolement. 3. Agrandissements dans les
plans vertical et horizontal (voir esquisse). 4. Respect
des conditions sociales, c.-a.-d. expression architectu-
rale unifiée aussi bien pour les habitations « chéres des
experts que pour celles ¢moins chéres) des employés.

L'étude présente, effectuée en été 1971, n'est pas un
projet complet et définitif. C’est une base pour d’autres
développements. Si les nécessités I'exigent, on peut
encore procéder a des transformations méme durant la
phase de construction.

Les divers types d’habitations sont représentés par les
plans. Le contraste voulu entre la salle a manger, com-
muniquant avec le jardin, et le living introverti, a un
étage et demi avec entrée de lumiére par le haut et divan
fixe, est digne d’attention.

En régle générale, les problémes d’urbanisme et
d’architecture ne font pas partie des programmes d'aide
des Nations-Unies. C'est grace a la compréhension et a
I'initiative de Toni Hagen qu’ils y ont trouvé place a c6té
de I'aide technique. En particulier il s’est efforcé person-
nellement de faire engager un urbaniste. C’'est méme ce
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dernier, un jeune Francais nommé Alain Bertaud, qui a
établi les bases fondamentales des lois nécessaires & une
croissance harmonieuse de Sanaa et d'autres villes
yéménites. Edwin Rausser

Observations sur le projet

Le probléme de la protection des monuments et de la
culture dans son ensemble est aussi connu chez nous. Si
beaucoup a été déja fait dernierement a cet égard,
incomparablement plus encore n'a pas pu |'étre. Des
édifices modernes en acier, verre et béton s’incrustent
dansdes vieilles cités vénérables, des infrastructures mal
congues dévorent des paysages naturels encore vierges.

Les mémes problémes se posent aussi au sujet des
vieilles villes des pays en voie de développement. Leur
solution est facilitée par le fait que, jusqu’a ces derniers
temps, soit jusqu’a l'accession de ces pays a la civilisa-
tion «moderne), les vieilles cités avaient conservé leur
aspect presque intact. D'autre part, la disponibilité de
terrains a batir plus abondants que chez nous et, par
conséguent moins colteux, devrait exercer également
une action favorable sur la protection urbaine. Enfin, il
faut noter I'absence, dans la plupart des pays en ques-
tion, des lois qui, sous nos latitudes, ont abouti & une
protection abusive de la propriété individuelle et de
I'individu lui-méme et qui, en fin de compte, ont permis &
la spéculation de se donner libre cours.

Malgré ces conditions propices, la protection des
vieilles villes dans ces pays peut étre qualifiée presque
exclusivement de faillite totale. On a bien protégé et
entretenu quelques lieux sacrés pour attirer les touristes,
mais presque rien n’a été entrepris pour garantir la survi-
vance des villes historiques. Alors que chez nous, les
villes et villages ancestraux ont été sacrifiés au veau d’or,
leur destruction, dans les pays neufs, se fait dans une
intention de progrés totalement mal compris. Les chefs
d’Etats et les administrations croient, par I'érection
d'édifices modernes, vrais amoncellements de béton
amorphe, et par la création d’avenues grandioses, pou-
voir faire passer leur nom a la postérité comme promo-
teurs du progres.

Un des exemples les plus décevants a cet égard est
celui de Katmandou, la capitale du Népal. C’est pour-
quoi il faut d’autant plus se réjouir du fait que le Yémen
constitue une louable exception. Le programme de
développement des Nations-Unies et ses experts ont
réussi, dans les années 1970 a 1973, a convaincre les
autorités de ce pays non seulement de la valeur esthé-
tique et climatique des maisons de style vieux-yéménite
et de leurs aises, mais aussi de leurs avantages écono-
miques et sociaux. Comme conséquence de ce <travail
éducatify, les lois nécessaires pour que les vieux murs de
la ville ne soient pas démolis plus longtemps furent
promulguées a Sanaa en 1971/72. Un plan zonal fut
accepté selon lequel la cité ne doit pas perdre de son
caractére et la préférence doit &tre accordée a I'architec-
ture ainsi qu'aux matériaux de construction locaux, lors
de I'érection de nouveaux batiments hors de sa périphé-
rie. Le gouvernement lui-méme donne I'exemple main-
tenant en faisant batir les édifices publics les plus impor-
tants (nouveau ministére des Affaires étrangéres, Insti-
tut administratif, hotels, écoles, etc.) en conformité avec
ces regles.

Le projet de maisons d’habitations pour les Nations-
Unies, du siege de 'UNDP, d'écoles, etc. décrit ci-apres,
a exercé lui aussi une importante action éducative sur les
autorités. Le fait que I'ONU et ses experts ont bien voulu
se loger dans des maisons de style yéménite a contribué
de fagon décisive a rehausser, aux yeux des habitants, le
prestige de l'architecture et de la maniére de vivre
locales, cela d’autant plus que ces maisons ne coditeront
méme pas la moitié du prix des maisons en béton cons-
truites par les Général- Contractors, soit seulement 5800
US § piece. L'administration municipale s’empressa
alors de mettre un terrain approprié a disposition. Mal-
heureusement, les Nations-Unies mirent beaucoup de
temps pour accorder le crédit nécessaire.

En fin de compte, on peut affirmer que ce projet a
participé, psychologiquement et architecturalement
parlant, de fagon décisive & I'éducation des autorités et
apporté ainsi sa contribution au programme d’assistance
des Nations-Unies. Toni Hagen

Dr Toni Hagen était chef du Programme de Développe-
ment des Nations-Unies (United Nations Development
Program — UNDP) au Yémen jusqu’a sa nomination, fin
1971, comme Chef de I'Action de Secours des Nations-
Unies au Bangla Desh. | |
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