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der Projektvoraussetzungen
der Offentlichkeit

Die Rolle des Bauherrn aus der Sicht des Gemeindebauverwalters

Die folgenden Zeilen werden ein Gemisch
sein von allgemeinen Gedanken und von Er-
fahrungen, welche sich am Beispiel Muri aus
gewissen Vorgdngen und Entscheiden erge-
ben haben.

Es soll versucht werden, die Rolle des Bau-
herrn beziehungsweise der Bauherrschaft in
Relation zu jener des Architekten zu definieren
im Hinblick auf die optimale Verwirklichung
eines Bauvorhabens. Die Funktion und der ge-
samte Aufgabenbereich des Architekten wer-
den gegenwirtig vielenorts — oft mit mytholo-
gischer Ehrfurcht oder Selbstiiberschatzung —
erortert und analysiert. Ergebnis: Auch die
spéatbiirgerliche Gesellschaft hat ihre Univer-
salgenies. Wer den hohen Anforderungen an
ein solches nicht geniigt, wird von dem, der
dies erkennt, als unwiirdig erachtet, die Be-
zeichnung <Architekt> auf sich zu beziehen.

Die Rolle des Bauherrn und die Kriterien zur
Beurteilung, ob dieser seine Rolle gut spielt
oder schlecht, werden vergleichsweise zur Ar-
chitekten-ldeologie (berhaupt nicht unter-
sucht. Im gewissen Sinn vielleicht deshalb,
weil die Aufgabe des Bauherrn dem Architek-
ten in einer priméaren Art selbstverstandlich er-
scheint. Gewisse Aufgabenabgrenzungen,
hauptsachlich  materielle  Verpflichtungen,
werden jeweils vertraglich geregelt, damit hat
es sein Bewenden. Im herkdmmlichen Berufs-
jargon der Architekten werden Bauherrn als
gut, einfach, dankbar, schwierig, unmaglich
usw. bezeichnet, je nach Art der Schwierigkei-
ten, welchen der Architekt bei der Losung sei-
ner Aufgaben begegnet.
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Die Aufgaben des Bauherrn

Von den Aufgaben des Bauherrn soll, wie
gesagt, hier einmal die Rede sein, wie sie sich
prasentieren und wie sie gelost werden kon-
nen.

Die Aufgaben des Bauherrn sind — wie die-
jenigen des Architekten — in direkter Abhén-
gigkeit von der Komplexitat eines Bauprojek-
tes mehr oder weniger umfangreich. Sie lassen
sich dennoch mit wenigen Worten umschrei-
ben:

— standige Bereitschaft zur Diskussion mit
dem Architekten,

— Bereitschaft zum Widerspruch,

— Bereitschaft, alles unter Berticksichtigung
neuer Feststellungen und Erkenntnisse zu

Uberdenken.

Je nach der Personlichkeit des Architekten
geniigt die Bereitschaft zum Gespréach nicht,
muss der Bauherr zum aktiven Teil des Teams
werden. Der Bauherr muss an allen wesentli-
chen Entscheiden in bezug auf sein (!) Bau-
vorhaben beteiligt sein, und zwar aktiv. Diese
Forderung mag trivial klingen, doch sind die
Beispiele unzédhlbar, wo Architekten wahnen,
ihren Bauherrn begriffen zu haben, hingehen
und im Alleingang ein Projekt gebaren, das sie
dem Auftraggeber dann
Worten schmackhaft machen. Das Ganze ist
sehr einfach bei der Vorrangstellung, welche
der Architekt in unserer Gesellschaft einnimmt,
und bei der Unsicherheit und Hilflosigkeit, mit
welcher der Bauherr in der Regel an seine Auf-
gabe herangeht.
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Die Organisation des Bauherrn

Damit untersucht werden kann, wie ein
Bauherr seine Aufgaben zweckmassig erfiillt,
muss der Begriff < Bauherr> im Hinblick auf die
dahinterstehenden Personen und deren Bezie-
hung zum Projekt kurz erortert werden:

Beim Bau eines Einfamilienhauses ist — vor-
ausgesetzt, dass der spatere Beniitzer selber
bauen lasst — die Bauherrschaft fiir den Archi-
tekten noch direkt fassbar (eine Person, eine
Familie). Bei komplexeren Bauten werden die
eigentliche Bauherrschaft sowie die spateren
Beniitzer sehr bald zu Kérperschaften, welche
nur durch gewisse Exponenten handlungsfa-
hig sind. In diesen Fallen kommt den bezeich-
neten Vertretern der Bauherrschaft — welche
im Wissen um diese Tatsache ausgewahlt wer-
den miissen — bei der Lésung der Aufgaben
enorme Bedeutung zu. Die Gefahr der Gleich-
giiltigkeit bzw. Nichtidentifikation der Bau-
herrschaftvertreter mit dem Bauvorhaben ist
nicht zu unterschatzen.

Ist also beispielsweise eine Gesellschaft, ein
Verband oder eine Gemeinde Bauherrschaft,
so erhalt die interne Organisation dieser Bau-
herrschaft, d. h. die Aufgabenzuteilung an ein-
zelne Exponenten, ganz erstrangige Bedeu-
tung im Hinblick auf die optimale Verwirkli-
chung des Bauvorhabens. Denn wenn es auch
in den meisten Fallen eine den Exponenten
ibergeordnete Behorde oder Instanz ist (Vor-
stand, Verwaltungsrat, Gemeinderat usw.),
welche die eigentlichen Entscheide fallt, so
héngt es doch von den Vertretern ab, welche
Entscheide effektiv getroffen werden.
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In vielen Féallen haben die entscheidenden
Gremien keine direkte Beziehung zum Objekt,
sie werden maglicherweise gelegentliche Mit-
benutzer, selten jedoch Hauptbentitzer der zu
bauenden Anlage. Um so wichtiger ist es, dass
im Gesprach mit dem Architekten Leute zu
Wort kommen, welche die auftretenden Pro-
bleme aus unmittelbarer Erfahrung und Sach-
kenntnis beurteilen konnen. Doch die treff-
lichste Wahl ausgezeichneter Experten als
Gesprachspartner des Architekten hat wenig
Wert, wenn die Bauherrschaft als Ganzes un-
genugend organisiert ist. Gut organisiert sein
heisst, dass die sogenannten Kompetenzen
(Befugnisse) in allseitig verbindlicher Form
geregelt sind und dass sich alle Beteiligten in
disziplinierter Weise an diese Regelungen
(Pflichtenheft) halten. Ausserdem fallt ent-
scheidend ins Gewicht, ob die erwahnten Ex-
ponenten das Vertrauen der libergeordneten
Instanzen geniessen, und umgekehrt, ob diese
von ihren Vertretern nicht tberfordert werden.
Diese zwei letzten Postulate bedingen vor al-
lem umfassende Information, Information im
Sinne einer Demokratisierung von planeri-
schen Entscheiden. Dies wiederum kann nur
sinnvoll sein, wenn alle Entscheidenden fiir die
Zusammenhange des zu féallenden Entscheides
sensibilisiert werden koénnen. Im Rahmen
eines offentlichen Bauvorhabens muss umfas-
sende Informationszugénglichkeit bewusst
geférdert werden. Die sehr weitgehende Apa-
thie der Bevolkerung (wenn nicht gerade die
Abschaffung der Kavallerie zur Diskussion
steht) ist ja hinlanglich bekannt.

Einerseits darf aus dieser oberflachlichen
Gleichgliltigkeit nicht unbegrenztes Vertrauen
in die gewahlten Vertreter abgeleitet werden,
andererseits muss die bei den meisten Men-

schen natirliche Skepsis gegeniiber Neuem,
Unverstandenem in Rechnung gezogen wer-
den. Will man irrationale negative Entscheide
irgendeiner Instanz verhindern, muss den Mit-
gliedern dieser Instanz die Moglichkeit gege-
ben werden, alle Entscheidungsgrundlagen zu
begreifen und die Vorentscheide nachzuvoll-
ziehen. Solche Méglichkeiten kénnen im Zu-
sammenhang mit einem Bauvorhaben auf
mannigfache Art geschaffen werden: Ausstel-
lung, Publikation, Flugblatt, Gesprach, Vor-
trag, Diskussion usw. Am niitzlichsten sind er-
fahrungsgemass Kombinationen der einzelnen
Informationsarten, wie beispielsweise Fiihrun-
gen durch Ausstellungen mit Diskussions-
moglichkeit.

Es muss an dieser Stelle darauf hingewiesen
werden, dass es meistens nicht geniigt, Infor-
mation zur <Verfiigung zu stellen», dass viel-
mehr aktiv aufgeklart werden muss. Die Erfah-
rungen im Falle Muri bestatigen, dass ver-
schiedene Interessengruppen wie politische
Parteien, Quartiervereine, Fachverbande usw.
gezielt und differenziert orientiert werden
mussen. Dabei ist den politischen Parteien im
Hinblick auf ihre Bedeutung (Abstimmungs-
parolen, Fraktionsdisziplin in parlamentari-
schen Gremien) besondere Aufmerksamkeit
zu schenken.

Mit diesen Erorterungen Gber die Organisa-
tion einer Offentlichen Bauherrschaft ist
gleichzeitig das Wesentliche (iber deren Auf-
gaben bei der Verwirklichung eines Bauvorha-
bens gesagt worden.

Es kann in einem anderen Zusammenhang
vielleicht einmal untersucht werden, ob iiber-
haupt und inwiefern die Bauherrn in unserem
heutigen Gesellschaftssystem richtig auf ihre
Aufgaben vorbereitet werden kénnen.

Heute geht es nur darum, aufzuzeigen, dass
der Bauherr in jedem Fall, was immer auch das
Bauvorhaben sei, Aufgaben hat, welche er im
Interesse der bestmoglichen Ausfiihrung des
Bauvorhabens nicht dem Architekten Giberant-
worten kann und darf.

Die Beziehungen Architekt—Bauherr

Nachdem die Aufgaben und die interne Or-
ganisation der Bauherrschaft untersucht wor-
den sind, préasentiert sich die eigentliche Be-
ziehung des Bauherrn zu seinem Architekten in
einer ganz andern Art, als dies gemeinhin
ublich ist. Die herkdmmlichen allgemein aner-
kannten Beziehungen Bauherr—Architekt be-
schranken sich im wesentlichen auf die drei
folgenden Hauptbeziehungen:

Bauherr ————> Auftrag ———» Architekt
Bauherr «——— Gebdude <«——— Architekt

Bauherr ——» Geld ——» Architekt

Im Interesse der maximalen Brauchbarkeit
des Bauvorhabens muss nun aber aus diesen
einzelnen mehr oder weniger unabhangigen
Beziehungen eine integrierende Zusammenar-
beit wachsen:

E?cuhhi:{(tund —> Realisation —— Gebéaude

Die Zusammenarbeit ist allerdings nur mog-
lich, wenn der Bauherr seine Aufgaben erkennt
und sich zweckmassig organisiert, was im
Falle Muri weitgehend auf Veranlassung des
Architektenteams geschehen ist. P.Keller &

Ablauf eines Planungs- und Entscheidungsprozesses
bis zur Gemeindeabstimmung

Mit dem Wettbewerbsprogramm fiir die
Schule in Muri er6ffnete sich uns erstmals die
Méglichkeit, einen neuen Entwurfsweg zu be-
schreiten, um zu einer zeitgerechten Schul-
baulésung zu kommen. Endlich lagen Formu-
lierungen und Forderungen vor uns, die nicht
dem Schema der eingelibten Raumprogramme
folgten. Der Diskrepanz zwischen solchen
Programmen und den gegenwartigen padago-
gischen Diskussionen um eine Neuordnung
des Schulwesens war hier Rechnung getra-
gen, die Anforderungen der Zukunft waren in
die Uberlegungen eingeschlossen worden.
Unsere Tatigkeit kennzeichnete zu diesem
Zeitpunkt der zwiespaltige Umstand, dass wir
Schulplanungen verwirklichten, indem wir ih-
nen in Beton eine endgiiltige und unverander-
bare Form gaben, wéhrend gleichzeitig die Be-
mihungen der Pddagogen um eine Neuerung
uns vor vollig andere Erfordernisse und Not-
wendigkeiten stellten. Unsicherheit und unter-
schiedliche Auffassungen in padagogischen
Belangen fiihrten uns zu der Frage, wieweit
wir Uberhaupt berechtigt seien, als Architekten
isoliert nach einer Lésung zu suchen oder im
Spiel des Wettbewerbs mitzuspekulieren, die

<beste Losung> zu finden. Geniigt es, unter
Verwertung der Ublichen einseitigen Architek-
teninformation rdumliche und plastische Ideen
aufzuzeichnen und die zugehérigen wirt-
schaftlichen Uberlegungen einzuschliessen ?
Mussten wir nicht zunachst unsere Zustandig-
keit in Frage stellen ?

Bevor wir uns dem Planungsablauf in Muri
zuwenden, wollen wir uns mit den Uberlegun-
gen befassen, die die Rolle des Architekten bei
der Schulplanung betreffen. Aufgrund solcher
Uberlegungen haben wir Entscheidungen ge-
troffen, die den Planungsverlauf in Muri be-
stimmt haben. Am Schluss werden wir auf die
spezifisch padagogischen und baulichen Pro-
bleme eingehen.

Unsere Rolle als Architekten
in der Schulplanung

Die traditionelle Rolle des Architekten, in
der Honorarordnung des SIA festgelegt, be-
ginnt mit der ¢Darstellung des Bauvorhabens
anhand eines vorliegenden Raumpro-
gramms...>. Die Gegebenheiten der Situation
und Topographie seien zu beriicksichtigen.
Bei Wettbewerben — dies ist die konkurrenz-

massige Erarbeitung eines Projektes unter
mehreren Architekten — gilt die gleiche Aus-
gangslage. Der Auftraggeber bestellt eine
Ware (Geb&dude) und erwartet die Lieferung
des Architekten (Projekt).

Im Schulbau, wie bei vielen anderen Bau-
aufgaben, ist diese Ausgangslage nicht mehr
gegeben. Die Aufgabenstellung hat sich er-

Die Planung der Schulanlage ~
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weitert und verandert, sie muss unter Einbezug
der neu zu erwartenden Entwicklung neu for-
muliert werden. Lange vor der Arbeit am Vor-
projekt muss der Architekt in entsprechenden
Organisationen mitwirken, um sich die Pro-
jektvoraussetzungen zu erarbeiten. Auch dort,
wo die praktizierten Bauformen und -organi-
sationen den lokalen oder regionalen Gege-
benheiten noch zu entsprechen scheinen, er-
fordern die in Zukunft zu erwartenden Veran-
derungen eine neue Einstellung. Eine wach-
sende Beschleunigung kennzeichnet den Ver-
anderungsprozess unserer Gesellschaft. Die
wachsende Komplexitat der Aufgaben bedingt
ein anderes Vorgehen, andere Organisations-
formen.

Stellt darum der Architekt seine traditionelle
Rolle heute nicht in Frage, so entzieht er sich
seiner Verantwortung gegentiiber der Gesell-
schaft, wird zum Handlanger (Lieferanten)
oder verharrt in der iberholten Pose des <gros-
sen Meisters», der sich als Spitze einer Pyra-
mide im Baugeschehen begreift. Fiir einsame
Selbstdarstellungen von Architekten gibt es
keinen Platz mehr, sie stellen einen Miss-
brauch gesellschaftlicher Notwendigkeiten
dar.

Das Auffinden zukunftorientierter Pro-
blemldsungen setzt voraus, dass alle Beteilig-
ten, Architekten wie Bauherrn, zu einer Zu-
sammenarbeit im Team fahig sind. Um ganz-
heitliche Lésungen zu finden, missen die indi-
viduellen Krafte in gemeinsamer Bemuhung
zusammenfliessen. Will der Architekt in diesen
neuen Organisationen die wichtige ihm zufal-
lende Rolle erfiillen, muss er seine Fahigkeiten
als Partner entwickeln. Dies erfordert von ihm
die Bereitschaft, sein Tatigkeitsfeld entspre-
chend seinen Fahigkeiten einzuschranken. Die
5

Phnung der Sekundarschule II

208 Werben sind im der Orientxerung fiber den Projektwett—

chsten Mun' be;werb ‘Tneue Wege der Informationspolitik
is ' ese Linie soll konsequent

Konzentration auf Teilgebiete sichert ihm eine
grossere Wirksamkeit. Er muss in seinem enge-
ren Wirkungskreis Partnerschaft tben und
vollziehen, um in Gbergeordneten Gruppen als
Partner wirken zu kénnen. Die Vielzahl der
baulichen Probleme verlangt von ihm eine
Wertung und Auswahl der Bauaufgaben.

Anderseits dirfen wir auch vom Bauherrn
und von der Vertretung der Bauherrschaft er-
warten, dass sie sich der neuen Gegebenheiten
bewusst sind, dass sie bereit sind, ihre erwei-
terten Aufgaben zu erfullen.

Unter diesen Voraussetzungen halten wir es
fiir moglich und sinnvoll, an der Realisierung
von Schulen und damit am Erziehungsproblem
unserer Gesellschaft mitzuarbeiten.

Die Vertretung der Bauherrschaft, die Archi-
tekten und die verschiedenen Experten bilden
eine Arbeitsgruppe, die gemeinsam die Grund-
lagen zu erarbeiten und, in der Projektierungs-
phase, den Lésungsweg zu finden hat. Auf-
grund seines vermehrten Wissens und seiner
vielseitigen Erfahrung eignet sich der Architekt
als Koordinator in diesem Prozess. Er kann
iber Teilbereiche verbindliche Aussagen ma-
chen, er ist aber nicht Alleswisser.

Es ist daher unrealistisch, von Wettbewerbs-
ergebnissen, die auf der traditionellen Aus-
gangsbasis zur Bearbeitung von Bauaufgaben
fussen, giiltige und differenzierte Losungen
zum Schulbauproblem zu erwarten. Die Fest-
stellung <trotz der hohen Qualitat der Entwiirfe
konnte sich die Jury nicht entschliessen, ein
Projekt zur Ausfiihrung zu empfehlen> besie-
gelt in der Regel diese Erwartungen. Detail-
lierte Wirtschaftlichkeitsberechnungen und
genaue Kostenermittiungen zum falschen
Zeitpunkt heben ebenfalls nicht ein Projekt in
den Rang der Giiltigkeit und belasten den wei-

m
Die Ausstellung uber die Planungsarbex‘
ten ist wiederum erginzt worden und be-
findet sich nun im Attikageschoss des Ge-
meindehauses. In der ersten Hilfte Juni _
| werden die Probleme der Wirtschaftlich- &
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teren Planungsprozess eher, als dass sie ihm
dienen. Bei solchen Voraussetzungen kann fir
die Auswahl nur die Einstellung zum Problem,
die aufgezeigte Losungsrichtung, ausschlag-
gebend sein. Der Auftraggeber wéhlt mit der
Person des Architekten, der diese Projektauf-
fassung tragt, den Partner zur gemeinsamen
Erarbeitung der Losung.

Anforderungen an die iibergeordneten
Behorden

Die Arbeit in der aufgezeigten Gruppe ist
aber nur dann wirksam, wenn auch die zustan-
digen kantonalen Behorden integrierter Be-
standteil dieses Teams werden, d. h. auch bei
ihnen und ihren Vertretern missen die glei-
chen strukturellen Voraussetzungen gegeben
sein. Die Wirksamkeit der Arbeitsgruppe ist
sonst gefahrdet und nutzlos.

Im aufgezeigten Beispiel im Kanton Bern
konnte ein dementsprechendes Team nicht
gebildet werden. Hier stand dieser Forderung
nach integrierter Mitarbeit die Handhabung
starrer Reglemente gegentber. Eine lebendige
Modifizierung, eine kontinuierliche Teilnahme
am Entscheidungsprozess ware heute Not-
wendigkeit. Stellungnahmen, auf oberflachli-
chen, Uberholten Gesichtspunkten fussend,
von den Qualifikationen und Emotionen von
Einzelpersonen abhéangig, sind die Realitat.
Sieht man die Funktion der kantonalen Institu-
tionen als Dienst an der Offentlichkeit, so er-
wartet man dariiber hinaus Beratung und For-
derung. Der iibergeordneten Behorde sollte es
moglich sein, gegenwartgerechte und zu-
kunftorientierte Lésungen zu fordern. Aber
man folgt oft der Entwicklung nur hintennach
und fihrt einen ermidenden Kampf gegen
nicht vollig dem Reglement entsprechende
Projekte. Das Reglement war einst als Garantie
flir Qualitat gedacht. In der heutigen Situation
kann es aber nicht mehr gentigen. Die Zukunft
lasst sich nicht leicht reglementieren, nach den
Gegebenheiten der Vergangenheit ausrichten.

Entscheidungsablauf und Information
der Offentlichkeit

Nach einer 2. Wettbewerbsstufe wurde
empfohlen, unser Projekt weiterzubearbeiten.
Zunachst wurde die Zusammensetzung der
Kommissionen festgelegt: jene der Baukom-
mission als Ubergeordneten Gremiums, des
technischen Bauausschusses und der padago-
gischen Kommission als Unterkommission.
Nach Bedarf sollten fiir spezielle Aufgaben
temporare Arbeitsgruppen gebildet werden.
Die gegenseitigen Abhéngigkeiten, Aufgaben
und Verantwortungen, auch gegeniiber der
Gemeindevertretung, wurden in einem Pflich-
tenheft geregelt. Dieses galt als verbindlicher
Teil des Vertrages Bauherr—Architekt.

5 Seitder Ausschreibung des Wett-
bewerbs informierten Pressemeldungen
standig tiber den Stand der Planung und
getroffene Entscheide. Sie forderten
den Biirger zu weiterer Information in
der Ausstellung auf.
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"die Zahl der Entdeckungen und Erfin-
dungen steigt weiter steil an. Heute
verdoppelt sich die Zahl der wissen -
schaftlichen Publikationen wie die In-
dustrieproduktion in den hochentwick-
kelten Landern alle 13 Jahre."

6

Die padagogische Kommission schritt dann
unter Mitarbeit der Architekten und Beizug
auswartiger Experten die Basis der Bauauf-
gabe ab. Mitglieder aller Kommissionen er-
génzten ihr Wissen durch den Besuch einer
Vorlesungsreihe lber padagogische Gegen-
wartsprobleme. Untersuchungen iiber die
Endgrosse der Schule, den zeitlichen Wachs-
tumsbedarf, die moglichen Organisationsfor-
men sowie eine detaillierte Behandlung des
Klassenzimmers als Grundeinheit des Raum-
gefliges lieferten erste Ergebnisse. Umfas-
sende Information und gemeinsame Ent-
scheide kennzeichneten diese erste Phase.

Da die Kostenermittlung friihzeitig einset-
zen musste, wurden zu diesem Zeitpunkt die
Konstruktionsméoglichkeiten anhand  einer
Bausystemanalyse gepriift. Die Bausystem-
wahl war nur als vorlaufig gedacht, da sie spa-
ter der Priifung an noch ausstehenden pada-
gogischen und baulichen Aspekten und Preis-
vergleichen standhalten musste.

Da vorauszusehen war, dass die Erkennt-
nisse der Arbeitsgruppen, die sich so intensiv
mit den Problemen befasst hatten, sich nicht
unbedingt mit den Leit- und Wunschvorstel-
lungen des Bauherrn, d. h. der einzelnen Ge-
meindeblirger, decken wiirden, wurde be-
schlossen, eine aktive Informationspolitik zu
betreiben. Ein Informationsausschuss unter-
nahm den Versuch, die Offentlichkeit laufend
Uber den Stand der Arbeiten, iiber Erkennt-
nisse und getroffene Entscheide zu orientieren.

gt: die heutige Welt
SO von der Welt, in die
e, wie jene Welt sich

eidet. Seit ich geboren
| geschehen wie in all
meiner Geburt.

In einer Ausstellung im Gemeindehaus wur-
den Voraussetzungen und Grundlagen zum
Schulbauprojekt dargestellt. Die Fragen <Wer,
wie, was, womit, wie lange und warum wird so
unterrichtet ?> wurden aufgeworfen und be-
antwortet. Es wurden Folgerungen gezogen
und die Forderungen an die Schule der Zu-
kunft formuliert. Die wichtigsten der in der
Diskussion um die neue Schule verwendeten
Begriffe wurden erlautert, der traditionellen
Gliederung unserer Schulen wurde die hori-
zontal gegliederte Schule als mégliche Alter-
native gegeniibergestellt. Bedarfs- und Orga-
nisationsstudien fihrten zum vorldufigen Pro-
jekt- und Konstruktionsentscheid.

Pressemeldungen zur Information und zur
Werbung um Interesse fiir das Problem beglei-
teten die laufend ergénzte Ausstellung. Ein
Plakatwettbewerb unter den Schiilern zum
Thema <Die neue Schulanlage> war wohl die
wirksamste Werbung. Eine Ausstellung aller
Plakate im gleichen Gemeindehaus veran-
lasste viele Leute, auch unsere Ausstellung zu
besuchen. Eine Jurierung der besten Arbeiten
wurde unter Teilnahme des Publikums vorge-
nommen. Die Plakate warben spater in der
ganzen Gemeinde fir den Besuch der Ausstel-
lung.

Im Moment, als die Botschaft an die Stimm-
birger gelangte, war die Ausstellung vollstan-
dig: Fragestellungen zur padagogischen Si-
tuation, Forderungen an den Schulbau, Erl4u-
terung der Gesamtschule als einer méglichen

Schulorganisation, Untersuchungen iiber die
Schulgrésse, den zeitlichen Wachstumsbedarf
und alle Raumgruppen, eine Information iiber
das gewahlte Bausystem sowie die Darlegung
und Erklarung der Baukosten. Den Abschluss
bildeten die definitiven Projektpldne. In den
Wochen vor der Abstimmung wurden ver-
mehrt Flihrungen durch die Ausstellung sowie
Referate und Diskussionen in den grosseren
politischen Parteien abgehalten.

Erfahrungen

Unkenntnis, auch Ignoranz des tatsachli-
chen Problems, der gegenwartigen Situation
und der Entwicklungstendenzen schufen uns
in Diskussionen viele Schwierigkeiten. Hierzu
&ie Ausserung eines Wettbewerbsteilnehmers
®ahrend der Diskussion in einer politischen
Partei um die Frage der Flexibilitdt und der
damit verbundenen Bedingungen: ¢Es wird
doch schliesslich nur eine Sekundarschule ge-
plant!> Anderseits waren es aber auch die Spe-
zialisten, Fachleute, vor allem sogenannte
Baufachleute, die aus Einzelkenntnissen und
begrenzter Sicht falsche Schlussfolgerungen
auf das Ganze zogen. Teilaspekten wurde eine
hauptsachliche Gewichtung gegeben, ohne
ihre Einordnung in eine gesamthafte Krite-
riengruppe zu sehen. Unter Flexibilitdt verste-
hen sie zumeist nur eine Teilflexibilitit, wie sie
in der Regel heute realisiert wird, die sich je-
doch auf Teilgebiete der Konstruktion be-
schrankt und die Probleme aller Anschlussbe-
dingungen, die Koordination aller Bauteile
weitgehend ungelost lasst.

Bei den Kostendiskussionen wurden unbe-
lastet verschiedene Grdssenordnungen ver-
mengt: Unterschiede der Raumprogramme
und Flachenforderungen sowie Unterschiede
7
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6/7 Die Voraussetzungen und Grund-
lagen zum Schulbauprojekt wurden in
einer Ausstellung im Gemeindehaus
dargestellt

8/9 Nach Aufzeigen der heute
bekannten Organisationsmodelle der
Schule wurde die Endgrésse der zu
projektierenden Anlage eingegrenzt. Die
Kombination einer Sekundar- und
Primarschule mit der Méglichkeit der
Uberfiithrung in andere Organisations-
formen ergab eine wirtschaftliche
Ausgangslage

10 Dievoraussichtliche Entwicklung
wurde in Zeitabschnitten von zwei
Jahren untersucht, die Grenze zum
Unsicheren sichtbarer gemacht




in den Stadien der Kostenerfassung — ob es
sich um eine Kostenschatzung in einer Presse-
notiz handelt oder ob die Kosten eines ausfiih-
rungsreifen Projektes auf Submissionsbasis
ermittelt wurden.

Das Bauprojekt wurde an der Gemeindeab-
stimmung angenommen. Diese positive Erfah-
rung ist wohl zum Teil dem gewahlten Pla-
nungsweg und der eingehenden Information
der Bevolkerung zuzuschreiben.

Padagogische und bauliche Probleme

Die moglichen Projektierungswege sind je
nach der padagogischen und politischen Aus-
gangssituation verschieden. Vor Planungsbe-
ginn ist die Frage zu klaren, ob die Vorausset-
zungen fir eine Experimentschule oder fur die
Durchfihrung eines Teilexperimentes inner-
halb eines iibergeordneten Rahmens gegeben,
ob die gesetzlichen Voraussetzungen vorhan-
den sind. Urs Haeberlin sieht in seiner Unter-
suchung <Weg zur Gesamtschule> zwei Arten
solcher Schulen: die systemgebundene Ver-
suchsschule und die Modellschule. Unter er-
sterer versteht er eine Schule, die Neuerungen
erprobt, unter Beibehaltung von wesentlichen
Organisationsmerkmalen des bestehenden
Schulsystems, unter der zweiten eine Schule,
die sich ausschliesslich an neuen Zielvorstel-
lungen orientiert, ohne Berlicksichtigung der
Organisationsmerkmale des bestehenden
Schulsystems. Mit diesen Schultypen wird die
unbedingte Forderung nach wissenschaftli-
cher Begleitung verkniipft, nach einem tberre-
gionalen Zentrum fiir wissenschaftliche Bera-
tung und Kontrolle, nach einem Uberregiona-
len Diskussionsforum, nach regionalen Pla-
nungsgruppen. Nach Haeberlin wiirde im poli-
tischen Geflige der Schweiz die konkrete Pla-
8

wir wiederholen

Es wird eine optimale Endgrosse
der Schule als Ziel gesteckt. In
einer ersten Etappe wird der 197
erforderliche Kiassenraum fur
die Sekundarschule erstellt incl.
den Spezialrsumen wie Physik B
ologie: Bibliothex, Auld. den Hand
ferfigkeitsraumen

Bereits 2 Jahre ! nach Bezug
des Gebdudes bendtigt die Ge -
meinde Roum fuir neue Primar -
klassen. Esist naheliegend, die~
sen Bedarf an Schuiraum zu
kombinieren. Es ist wirtschaft -
ich, Spezialrgume wie Handfer -
tigkeit, Auia, Turnhailen gemein -
sam zu benutzen
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Mit dieser Kombination wird die
Gemeinde zugleich in die Lage
verselz!,die 2u erwartenden Re-
formen im Unterrichtswesen aut
nehmen zu kdnnen
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erst 1978 - 1980 kannL:ne 3geschos:
| sige Schulanlage eine optimale L6 -
| sung sein

nung und Einrichtung von Modellschulen vor-
nehmlich kantonal geschehen. Interkantona-
len Institutionen schreibt er koordinierende
Aufgaben zu.

Fehlen diese Voraussetzungen, wie im Fall
Muri, und ist im Wettbewerbsprogramm zu-
dem eine dusserst knappe Realisationszeit ge-
fordert, welche die Entwicklung eines derarti-
gen Planungsgefiiges zeitlich nicht zulasst, so
sind die Bedingungen der heutigen Ausgangs-
lage verbindlich. Es sind dies die Stellung des
Lehrers, die Stellung der Gemeinde, die Ein-
flussnahme der kantonalen Behdrden. Mit der
Projektierung ist die Forderung verbunden,
dass die betreffende Schule einstweilen kon-
ventionell aufgebaut ist, organisatorisch wie
didaktisch. Das Gebdude muss furs erste na-
turliche Belichtung und Beliftung fiir alle Un-
terrichtsflichen aufweisen, kiinstliche Bedin-
gungen kommen zum jetzigen Zeitpunkt nicht
in Betracht. Daneben steht die Erkenntnis,
dass die Schule in Zukunft einem Verande-
rungsprozess unterworfen sein wird. Es be-
zeichnet keinen Lésungsweg, wenn der Archi-
tekt sich mit neuen raumasthetischen Leitbil-
dern identifiziert, die auf einseitigen padagogi-
schen Vorstellungen beruhen, oder wenn er
einsame padagogische Phantasie entwickelt.
Volkswirtschaftlich ist es ebenso unverant-
wortbar, < Milliardenbetrage durch schlechtin-
formierte Baukommissionen auszugeben>
(Werk 8/1971), wir erganzen: wie durch
falsch organisierte Planung oder durch Wen-
dung zu einer schlecht fundierten Schein-Pro-
gressivitat.

Wir gingen wahrend des Wettbewerbs das
Risiko ein, kein spektakulares Projekt anzubie-
ten, ebensowenig konnten wir einen genauen
Preis angeben. Wir konnten mit einem nur
9
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ceinfachen und sympathischen Projekt> (Werk
10/1971, Sabine Schafer) unsere Einstellung
zum Problem belegen. Wir konnten aufzeigen,
wieweit einerseits die heutige Situation als
Ausgangsbasis fur uns verbindlich ist, welche
Entwicklungsmoglichkeiten wir einplanen.’

Kann unter den gegebenen Bedingungen
eine Gemeinde in ihrer isolierten Position
Uiberhaupt eine dermassen komplexe Aufgabe
befriedigend |6sen ? Das Gesichtsfeld der lokal
zusammengesetzten Planungsgruppe und der
zugezogenen Architekten ist notwendiger-
weise begrenzt gegeniiber den Maoglichkeiten,
die regional oder Uberregional organisierten
Gruppen gegeben waren. Zudem hat die Ge-
meinde kein primares Interesse an Versuchen.
lhr fallt die ungemein schwierige Aufgabe zu,
den gesamten Kreis der heutigen Moglichkei-
ten abzuschreiten und verniinftige Vorinvesti-
tionen festzulegen. Es wird sichtbar, wie sehr
unter diesen Voraussetzungen der Grad der
Unsicherheit steigt und die Gefahr zunimmt,
ein rechtes Mass an Vorinvestition zu verfeh-
len.

Drei Faktoren bestimmen den Umfang der
Vorinvestitionen:

1 Die Endgrésse der Anlage — inklusive Kor-
rektur-Spielraum, der dieser Annahme ein-
gerdumt wird — sowie die Wachstumsrich-
tungen. (Diese Uberlegungen stehen in di-
rekter Beziehung zum Baulandbedarf.)

2 Der zuklnftige Flachenbedarf der einzelnen
Raumgruppen (Entwicklungstendenzen).

3 Die Baukonstruktion (Bausystem).

Der Entscheid Uber die Endgrosse der
Schule konnte unter den geschilderten Vor-
aussetzungen nur lokal getroffen werden. An

wie gross soll die Schule werden ?

Wir bauen nicht kurzsichtig nur zur nedmng des au -

lastung ist i

denken in die Zukunft.
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einer auf padagogischen Grundsétzen ermit-
telten Endschulerzahl wurden die verschiede-
nen organisatorischen Modelle geprift und
Wachstumsrichtungen definiert. Die Kombi-
nation zweier vertikal gegliederter Schulen —
einer Sekundar- und einer Primarschule — mit
der Méglichkeit der Uberfiihrung in andere Or-
ganisationsformen ergab eine wirtschaftliche
Ausgangslage.

Die Untersuchung der Raumgruppen ging
aus von einer genauen Aufzeichnung des Be-
darfs, des heutigen Standes der Unterrichts-
technologie. Wesentlich war der Grundsatz,
dass nicht nur eine Vergrosserung und Umor-
ganisation von Klassen vorauszuplanen war.
Der Wachstumsprozess hat eine dussere und
eine innere Richtung: ein gleichzeitiger Uber-
lagerungs- und Verflechtungsprozess ergreift
alle Raumteile der Schule. Praferenzen sind
keine festgelegt. Eine Priifung der Raumzonen
wurde an den bekannten, moglichen Schulor-
ganisationen vorgenommen: der vertikal ge-
gliederten Schule, der horizontal geordneten
Schule, welche beide nach dem Stammklas-
senprinzip aufgeteilt oder in Fachbereiche ge-
trennt sein konnen mit einem Wanderklassen-
oder -gruppensystem.

Besondere Bedeutung haben wir einer
schrittweisen Verdnderungsmaoglichkeit bei-
gemessen. Die jederzeitige Zuriicknahme von
Schritten muss — ohne Prestigeverlust — mog-
lich sein. Der Tatsache, dass es sich um ein
Experiment in der Erziehung, d. h. mit Men-
schen, handelt, kommt ein bedeutendes Ge-
wicht zu.

Zwei Beispiele zu den Raumzonen: Im all-
gemeinen Unterrichtsbereich ist die Offnung
der Schule nach innen ebenso wichtig wie die
Mobilitat der Klassentrennwénde. Die Klasse
muss aus ihrer heutigen Form heraustreten
kénnen, die Moglichkeit fir klasseniibergrei-
fende Gruppierungen muss gegeben sein, und
dies nicht nur zur Nachbarklasse. Versuche
mussen rdaumlich begrenzt werden koénnen.
Der schrittweise Abbau der optischen und
akustischen Trennung zum Innern der Schule
sollte in Relation stehen zur Gewéhnung von
Lehrern und Schiilern an die neuen Situatio-
nen. Es ist vorauszusehen, dass die Bibliothek
oder Informationszone stark wachsen wird,
dass eine Verzahnung und Verflechtung mit
dem Klassenbereich stattfinden wird. Die Aus-
gliederung von Spezialunterricht aus dem
Klassenraum hat mit den heute Gblichen Spe-
zialeinheiten keineswegs einen Abschluss ge-
funden: Die Entwicklung der Unterrichtstech-
nologie verstarkt diesen Prozess (z. B. Sprach-
labor). Der allgemeine Unterrichtsbereich
kénnte in Zukunft teilweise oder ganz in Fach-
bereiche umgewandelt werden. Eine solcher-
massen organisierte Schule kénnte mit einer
héheren Raumauslastung arbeiten und in in-
tensiverer Weise der Erwachsenenbildung zu-
ganglich sein. Im vorliegenden Projekt stdsst
der Spezialraumbereich von beiden Enden in
die Unterrichtszone vor. Von den vorhandenen
naturwissenschaftlichen Rdumen her fande er
seine Fortsetzung in Mathematik, Geschichte,
Muttersprache ;vom anderen Ende her, ausge-
hend vom jetzigen Sprachlabor, kénnten die
Fremdsprachen auf den Bereich Mutter-

Spezialraume 1. Obergeschoss
E § £ - .
£ ] E g
i 3 H z :

allg. Unterricht

9:900qm . 7 Stitzen

Sprachiabor A

untertet in eine Zone fur Demonstrationsversuch, Dia- und Filmpro

jextion | ausser igender Bestuhiung) und eine
one. Durch die Annahme transportabl.
rmatoren, Gas, Pressluft) wird eine fiex
< gruppie hrieistet. Die Samm-
orie liegt an der Peripherie der informationszone. Maximale
Raumausnutzung durch Rollregale. Der Roumteil filr Lehrervorke
reitung inder Zone Sammiung enthalt zentrales Stromtcbleau,
schwenkb e Raume Physik-Chemie und Biologie. Dos Sprach-
llabor tangsert Information und allg.Unterr, ukann verdoppelf werd
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sprache zuwachsen. Im Zentrum liegt der In-
formationsring, dem die einzelnen Fachge-
biete angeschlossen sein konnen. Die Raum-
zone hinter den heute konventionell angeord-
neten Klassen ist somit nicht nur <verbreiterte
Gangzone mit freieren Nutzungen, mehr zu-
satzlich als einbezogen> (Werk 10/1971, Sa-
bine Schafer), als vielmehr die zukiinftige Ex-
pansions- und Uberlagerungsflache im Zen-
trum der Schule.

Aus den vorliegenden Untersuchungen lei-
teten wir u. a. die bauasthetische Forderung
ab, dass die Form des Gebaudes, seine pla-
stische Erscheinung, nicht ein Hindernis dar-
stellen durfe, wenn der Wachstumsprozess
eine Anderung erfordere.

Eine Analyse verfligbarer Bausysteme und
konventioneller Bauweisen bericksichtigte
etwa 50 Aspekte. Die Auswahl des Bausy-
stems wurde nach einem Punktbewertungs-
verfahren durchgefiihrt. Die Kriterien wurden
in zwei Gruppen zusammengefasst, in pada-
gogische und baudkonomische. Dieses Ver-
fahren machte sichtbar, wie der Entscheid von
der Summe der Einzelurteile abhangig ist,
diese durch eine Gewichtung im Gesamtbild
ihre Begrenzung erhalten. «(Wirtschaftlichkeit>»
betrachten wir als einen gesamthaften, lber-
geordneten Begriff, der nicht nur Anlageko-
sten umfasst. Ein Bau ist <wirtschaftlichy,
wenn die Bedirfnisse des Benutzers jetzt und
in Zukunft erfillt werden, wenn die optimale
Nutzung auch unter sich dndernden Bediirf-
nissen gewabhrleistet ist. Die Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit unter den Aspekten zukinf-
tiger Nutzung gewinnt zunehmend an Ge-
wicht aufgrund der anwachsenden Beschleu-
nigung von Nutzungsédnderungen. Die Bewer-
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Die Disposition von Zeichnen und Techn, Zeichnen gegentiber der Aui
neben Geogratie ergibt eine brauchbare Kombination mit dem Buh -
igigen Vorbereitungs - und Arbeitszo
ne [ Kulissen). In einem Foigezustand sind jedoch die Zeichnen -
disziplinen besser in der Werkzone im Erdgeschoss integriert.
Durch die mobile Auffassung der Buhne verfiert zugleich die Ku -
lisse und Ausstattung und ein direkter Anschiuss an den Werk -

an Die mit dem Musikbe-

reich wird das Theaterspiel befruchten - Bewegung, Rythmik Tars

Gebarde, Mimik, Wort betonen. Das Theaterspiel kann so von de
i g und 2u einem

Teil des Schuitags werden.  Die Erweiterung der Speziairaum-

zone ist nach Norden miglich- oder Umlagerung zur Informatior

tung wurde fir verschiedene Einstellungen
vorgenommen, die sich vom konservativen bis
zum progressiven Standpunkt spannten. Sie
war fir alle durchsichtig und nachvollziehbar.

Unter den vorliegenden Bedingungen er-
wies sich das Stahlbausystem VE 66 von
Henggeler und Furter, Luzern, als optimal.
Wichtig erscheint uns, dass aufgrund der Gber-
legenen Geometrie dieses Systems die einzel-
nen Bauteile sich verandern oder verbessern
lassen, ohne dass die Brauchbarkeit des Sy-
stems in der Zukunft in Frage gestellt wirde.

Zum Abschluss sei festgestellt, dass durch
die gluckliche Konstellation der Kommissio-
nen in Muri, trotz der Tatsache des Alleingan-
ges der Gemeinde, in diesem Planungsprozess
eine Losung erarbeitet werden konnte, die den
zukunftigen Entwicklungen angemessenen
Spielraum gibt.

Wir hoffen, dass dieser Alleingang einen
weiteren Anstoss zu lbergeordneten Planun-
gen gibt. Darin sehen wir den Sinn dieser Pu-
blikation. FA.GH.KR R

14

Begegnung, freie Aktivititen Biihneninstatiationen




Alle Raumgruppen wurden nach dem
heutigen Bedarf, dem derzeitigen
Stand der Unterrichtstechnologie und
aufihre Entwicklungstendenzen hin
untersucht, so: der allgemeine Unter-
richtsbereich (12), die naturwissen-
schaftlichen Spezialraume (11), Aula—
Forum (14), der Werkbereich (13) und
Bibliothek — Information, Lehrer —Ver-
waltung, Sport— Spiel

12
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Spezialriume

Erstaustand Folgezustand

Handfertigkeiten

Handarbeit

Kartonage
Holzbearbtg.

& Madchen-

offene

Halle

Erdgeschoss

Die Anordnung des Werkbereichs im EG (= Erdgeschoss ) ist fir
alle Schulorganisationen optimal. Bei Belegung des Gebdudes
durch eine Primar~ und eine Sekundarschule befinden sich die|
jungeren Jahrgdnge - fiir welche eine engere Beziehung zum
Bereich Werken erwiinscht ist - im EG [ Primarschule und 5.
und 6. Schuljahr der Sekundarschule }, ebenso bei einer verti-
kalen Gliederung einer nur Sek. oder horizontalen Gliederung ei-
ner Gesamtschule { 5. 6.und 7.Schuljahr ). Bei Gliederung der
Schuiftache in nur Fachbereiche bestimmen die Gbrigen Kon -
ditionen dieser Raumgruppe ihre Lage im Erdgeschoss.
Lérmemissionen, héhere Nutzlasten { Maschinen, Material },
Anlieferung von Material und Maschinen, direkte Beziehung

Fum Anccanraiim anna Varbniinfiina mit Cinannaskatla £Di)
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Conception des programmes, élaboration des bases
du projet, information du public

Le programme du concours organisé pour I'école
de Muri nous a permis de nous engager dans une
voie résolument nouvelle et de dégager une solu-
tion répondant aux exigences modernes dans la
construction de groupes scolaires. Les formules et
exigences présentées, loin de simplement dériver
des schémas traditionnels éprouvés, révélaient
toute I'ampleur des débats pédagogiques actuels
visant a une réorganisation de |I'enseignement et
traduisant |'effort d'y intégrer aussi les préoccupa-
tions pédagogiques pour l'avenir.

Nos hésitations, conjointement avec la grande
multiplicité des conceptions pédagogiques, nous
ont amenés a nous demander si nous étions en droit
de rechercher une solution sur le seul plan architec-
tural ou de spéculer, dans le cadre du concours, a
découvrir la ¢<meilleure solution> possible.

Notre réle d'architecte dans la
planification de groupes scolaires

Dans les concours — c’est-a-dire le développe-
ment d'un projet par plusieurs architectes concur-
rents — la situation donnée au départ est la suivante:
Le commettant commande une marchandise (bati-
ment) et en attend la livraison par |'architecte (pro-
jet).

Dans la construction de batiments scolaires, a
l'instar d'autres secteurs de construction, cette
situation n’est plus guére donnée a |'origine, mais
doit étre nouvellement formulée, en tenant compte
a la fois des taches nouvelles et plus vastes et des
développements futurs.

Si, deés lors, I'architecte ne met pas en question
son rdle traditionnel, il se soustrait a sa responsabi-
lité vis-a-vis de la société, se dégrade au rang de
simple manceuvre (fournisseur) ou se confine dans
la pose surannée du <grand maitre> qui orchestre
depuis son piédestal I'ensemble des activités de
construction.

Le dégagement de solutions orientées vers |'ave-
nir présuppose que tant les architectes que les
maitres d’ceuvre soient capables de travailler en
équipe. Les représentants du maitre d’ceuvre
forment, conjointement avec les architectes et les
experts, un groupe de travail chargé d’élaborer les
bases de travail et, pendant la phase de planifica-
tion, de dégager une solution commune. Ses vastes
connaissances et ses multiples expériences prédis-
posent I'architecte au réle de coordinateur pendant
ce processus. |l est a méme de présenter des décla-
rations sidres, engageant la responsabilité de tous
les intéressés, sans pour autant étre omniscient.

Exigences a remplir
par les autorités compétentes

Le travail en groupe ne peut étre efficace quessi les
autorités compétentes constituent partie intégrante
de ce <team>. Dans I'exemple présenté, une telle
coopération intégrée n'a pas pu étre réalisée et s’est
heurtée a I'interprétation par trop rigide des regle-
ments existants.

Préparation des décisions et information
1l s’agissait, tout d’abord, de déterminer la com-
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position de la Commission: la commission de cons-
truction comme instance supréme, le comité tech-
nique et la commission pédagogique comme sous-
commission. Les rapports mutuels, ainsi que les
taches et responsabilités (aussi vis-a-vis des autori-
tés communales) ont été déterminés dans un cahier
des charges qui forme partie intégrante du contrat
maitre d'ceuvre — architecte.

La commission pédagogique a ensuite entrepris
de cerner le probléme, sollicitant a cet effet la colla-
boration des architectes et faisant appel a des
experts extérieurs.

Un comité d’information a été chargé de tenir le
public au courant des travaux réalisés, des expé-
riences acquises et des décisions intervenues. Une
exposition organisée dans les batiments de I'admi-
nistration communale a permis de présenter les
bases du projet de construction. Les notions les plus
importantes, utilisées dans la discussion autour de
la nouvelle école, ont été expliquées et I'école a
développement horizontal a été présentée comme
alternative possible a la structure traditionnelle de
nos écoles.

L’exposition a été complétée en permanence par
des communiqués de presse dans le but d'informer
et de sensibiliser le public aux problémes posés.

Au moment ol le message était soumis au souve-
rain, l'exposition était au complet' exposé des
aspects pédagogiques, exigences a remplir par le
groupe scolaire, explication de I'idée de I'école inté-
grale comme forme d’organisation possible, ana-
lyses de I'ordre de grandeur, des besoins découlant
de la croissance dans le temps et des diverses sur-
faces requises, information sur le systéme de cons-
truction prévu, exposé et explication des codts de
construction. Les projets de construction définitifs
marquaient le couronnement de ce travail. Dans les
semaines précédant le vote, de nombreuses visites
guidées étaient organisées a travers |'exposition et
des exposés, suivis de discussions, étaient présen-
tés dans les partis politiques les plus importants.

Aspects pédagogiques et problémes
de construction

Selon la situation pédagogique et politique don-
née au départ, il est possible d’envisager diverses
formes de projets. Dans une étude publiée sous le
titre <\Weg zur Gesamtschuley, Urs Haeberlin préco-
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nise deux types d’'écoles: I'école expérimentale, &
systéme traditionnel bien défini, et I'école-modéle.
Par école expérimentale, il entend une école qui fait
I'essai d'innovations, en maintenant les éléments
d’organisation essentiels du groupe scolaire exis-
tant, alors que I'école-modéle se fonde exclusive-
ment sur des objectifs nouveaux. Ce dernier type
d’école requiert impérieusement un apport scienti-
fique, la création d'un centre suprarégional de
consultation scientifique et de contréle, d’'un forum
de discussion suprarégional, ainsi que de groupes
de planification régionaux. Selon Haeberlin, la pla-
nification concréte et la construction d’écoles-
modeéles se feraient avant tout a I'échelon cantonal,
en raison de la structure politique de la Suisse. Les
institutions intercantonales revétiraient, a son avis,
des fonctions de coordination.

Si ces prémisses font défaut, comme dans le cas
de Muri, et si le programme du concours prévoit en
outre un temps de réalisation extrémement bref, ce
sont les éléments découlant de la situation donnée
qui prévalent: position du corps enseignant, posi-
tion de la commune, influence des autorités canto-
nales.

Est-il d"ailleurs possible, pour une commune iso-
lée, de résoudre de maniére satisfaisante une tache
aussi complexe, vu les circonstances données au
départ? L'optique du groupe de planification local
et des architectes participant a la planification est
nécessairement limitée, comparée aux possibilités
dont disposerait un groupement régional ou supra-
régional. Par ailleurs, la commune ne peut avoir
intérét a se lancer dans des tentatives hasardeuses.
Elle doit assumer la difficile tdiche d’étudier toutes
les possibilités qui s’offrent 3 elle et de fixer des
investissements préliminaires sensés.

Trois facteurs déterminent I'ampleur des inves-
tissements préliminaires:

1 L'ordre de grandeur final du groupe scolaire — y
compris la zone de jeu utilisable aux fins de cor-
rection — ainsi que les installations imposées par
la croissance ultérieure (ces considérations étant
directement liées aux besoins en terrains de
construction).

2 La superficie nécessaire a I'avenir pour les diffé-
rentes zones spatiales (tendances de développe-
ment).

3 Le systéme de construction.
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La décision relative a I'ordre de grandeur n’a pu
intervenir que sur le plan local, vu les circonstances
déja exposées. La combinaison de deux écoles a
structure verticale — une école secondaire et une
école primaire — avec la possibilité de mutations
ultérieures en une autre forme d’organisation a
fourni la base de départ des considérations écono-
miques.

Deux exemples de zones spatiales: dans le sec-
teur d’enseignement général, I'ouverture de I'école
vers l'intérieur est aussi importante que la mobilité
des cloisons séparant les salles de classe. |l faut se
départir de la forme traditionnelle des salles de
classe et chercher des solutions de groupements
dépassant ce cadre trop restreint. De tels essais
doivent toujours pouvoir étre limités dans I’'espace.
La suppression graduelle des séparations optiques
et acoustiques a l'intérieur de I'école doit étre fonc-
tion de la faculté d’adaptation des enseignants et
des éléves a la nouvelle solution.

Le secteur de I'enseignement général pourrait a
I'avenir étre transformé partiellement ou intégrale-
ment en des secteurs spécialisés. Une école ainsi
organisée permettrait de mieux utiliser les surfaces
disponibles et d'intensifier les cours de formation
pour adultes. Dans le projet présenté, la zone réser-
vée aux secteurs spécialisés péneétre de deux cotés
dans la zone d’enseignement. Au centre se trouve le
cercle d'information auquel peuvent étre rattachés
les différents domaines de spécialisation.

Le choix du systéme de construction a été fait sur
la base d’'une méthode d’évaluation en points. Les
critéres, réunis en deux groupes, relévent de la
pédagogie ou de la rentabilité de la construction. La
rentabilité est pour nous une notion générique qui
va au-dela des simples codts de l'installation. Une
construction est rentable si elle permet, maintenant
et 4 I'avenir, de satisfaire pleinement les besoins de
I'usager. L'appréciation de la rentabilité¢ dans
I'optique de I'utilisation future gagne en importance
sur la base de I'accélération des mutations.

Dans les conditions ci-dessus énoncées, le sys-
téme de construction d’acier VE 66 offrait un opti-
mum d’avantages. Il nous semble essentiel que la
géométrie bien étudiée du systéeme permette la
modification, voire I'amélioration des différents élé-
ments de construction, sans que |'efficience du sys-
téme puisse étre mise en question a l'avenir. |

15/16 Die Bibliothek erweitert sich
zu einem zentralen Informationsring,
demdie Lehr- und Lernbereiche in
unterschiedlicher Form zugeordnet sein
konnen. Natiirliche Bedingungen fiir
Belichtung und Beliiftung miissen erst
bei totaler Uberbauung des Innenhofes
aufgegeben werden

17/18/19 Das Stahlbausystem VE 66
von Henggeler und Furter, Luzern,
angewandt bei der Berufsschule
Sarnen OW
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The formulation of programs, establishment of
prerequisites for projects, orientation of the public

The competition programm for the school in Muri
gave us for the first time an opportunity to ex-
periment with a new design process so as to end up
with a modern school building plan. At last we had
before us formulations and specifications which did
not simply follow the usual scheme of spatial pro-
grams. The discrepancy between such programs
and the present debate on educational reorganiza-
tion was here taken into account; the exigencies of
the future were built into the discussions. Uncer-
tainty and different views regarding educational
theories raised the question as to how far, as archi-
tects, we are justified in seeking isolated solutions
to problems or in hoping for the “best solution” as
an outcome of the free play of competition.

Our role as architects in school planning

In competitions — this is the competitive elabora-
tion of a project among several architects — the
following initial situation obtains: The client orders
a product (building) and expects delivery of the
goods (plan) by the architect.

In school construction, as in many other building
projects, this situation no longer obtains. The job
has now expanded in size and changed its charac-
ter; it has to be reformulated in the light of expected
future developments. If, therefore, the architect
sticks to his traditional role, he abdicates from his
responsibility towards society, and becomes a mere
supplier or insists on the outdated pose of the “great
master”’, who sees himself as the apex of the pyra-
1n;id in the builders’ hierarchy.

The working out of architectural solutions that
are future-oriented demands that all those involved,
architects as well as clients, are capable of working
together as a team. The clients’ representatives, the
architects and the technical experts constitute a
working team which has conjointly to work out the
basis and, in the planning phase, to discover the
right procedure. On the basis of his knowledge and
his many-sided experience, the architect is the right
man to act as coordinator in this process. He can
have definitive statements to make in certain special
fields, but he is not omniscient.

Demands on the public authorities

Work in a group, however, is effective only if the
competent authorities become a part of the team. In
the example presented here this kind of team could
not be formed. Integrated teamwork was here
blocked by the application of strict and rigid regula-
tions.

Course of decision-making and
orientation of the public in Muri

First, the composition of the commissions was
decided on: the building commission as executive
body, the technical board and the education board
as sub-committees. The interdependencies, tasks
and responsibilities, also over or against the local
government, were laid in a set of rules and regula-
tions, which was considered to be a binding part of
the contract between client and architect. The edu-
cation board, along with the architects and outside
consultants, thereupon worked out the basis for the
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construction project. An information committee as-
sumed the job of keeping the public constantly
informed of what was going on. The basic plan was
presented in an exhibition held in the town hall. The
most important terms employed in the discussion
about the new school were elucidated, and the
horizontally articulated school was contrasted to
the traditional type of school. Newspaper an-
nouncements continuously accompanied the
growing exhibition. When the project came up for
voting, the exhibition was complete:

Queries on the educational situation, demands
made on school buildings, explanation of the com-
prehensive school as a possible form of school or-
ganization, investigations into school size,
emergent growth requirements and all spatial tracts,
information on the building system chosen as well
as orientation on building costs. The exhibition con-
cludes with the definitive building plans. During the
weeks before the vote, guided tours were conduct-
ed through the exhibition, and talks and discussions
were held within the leading political parties.

Educational and architectural problems
The possible procedures to be followed vary

depending on the initial educational and political
situation. In his study <Toward the Comprehensive
School», Urs Haeberlin sees two kinds of school:
the system-bound experimental school and the
model school. By the first he understands a school
which tests novel ideas but preserves essential or-
ganizational features of the existing school system;
by the second he understands a school which is
exclusively oriented toward new aims, without
heeding any of the organizational features of the
existing system. These types of school must be con-
ducted on a basis of expert consultation, with a
supra-regional centre for consultation and supervi-
sion, a supra-regional forum of discussion, regional
planning groups. According to Haeberlin, with a
political structure like that of Switzerland the con-
crete planning and establishment of model schools
would be carried out mainly on a Cantonal basis. He
assigns coordinating functions to inter-Cantonal
institutions.

If these prerequisites do not obtain, as in the case
of Muri, and if in the competition program the
deadline is very close, the conditions imposed by
the present-day situation are binding. The main fac-
tors here are the position of the teacher, the position
of the township, the scope of the influence of the
Cantonal authorities.

Can a municipality, under the given conditions,
in its isolated situation, really resolve such a com-
plex problem ? The field of vision of the locally con-
stituted planning group and of the architects called
in is necessarily restricted as compared to the possi-
bilities which would be given to regional or supra-
regional groups. Moreover, the municipality has no
primary interest in experiments. It has the uncom-
monly difficult job of defining all the possibilities
available at the present time and of fixing sensible
preliminary investment figures.

Three factors determine the extent of the prelimi-
nary investments:

1 Thefinal size of the plant—including a margin for
adjustments — as well as growth trends (these
considerations are related directly to the site
requirements).

2 The future space requirements of the individual
tracts (development trends).

3 The construction (building system).

The decision on the final size of the school could,
under the circumstances described, only be taken
locally. The combination of two vertically articulat-
ed schools — a secondary and a primary school —
with the possibility of conversion into other forms of
organization yielded an initial situation that is eco-
nomically feasible. | |
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