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werk 5/1971

Richtplanung der Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne

Der Auftrag fir diese Aufgabe lautete: Entwick-
lung eines Richtplanes fiir die Erstellung der not-
wendigen Bauten der ETH Lausanne auf einem
Gelande in Ecublens, westlich von Lausanne, an-
hand eines groben Raumprogrammes fiir einen
Vollausbau auf 6000 Studenten. Unsere Ausfiih-
rungen behandeln unsere Interpretation der ge-
stellten Aufgabe und die daraus resultierenden
Vorschlage fir die zu treffenden MaRnahmen.

Text von R. Bamert und R. Brandle

Arbeitsgruppe Zirich

Architekten: Jakob Zweifel BSA/SIA, Heinrich
Strickler, Ziirich; Robert Bamert, H.U. Glauser,
Beat Maeschi; METRON Planungsgrundlagen,
Brugg, Alexander Henz BSA/SIA, Heinz Kurth,
Markus Bréndle, cand. phil.

Ingenieur: Edouard Witta SIA, in Fa. Minikus +
Witta, Ingenieure SIA, Zirich/Baden

Beratende Ingenieure: Hermann Meier und Wil-
helm Wirz, Ingenieure SIA, Zirich, fir Heizung,
Liftung, san. Installationen; Ernst Brauchli und
Rudolf Amstein, Ingenieure SIA, Zirich/Lau-
sanne, fir elektrische Installationen

Die Simulation der Nachfrage

Die Auseinandersetzungen in den letzten Jahren
gingen um die Punkte: wie so// eine Hochschule
funktionieren? — welches so/len ihre Ziele und
Aufgaben sein? Diese Auseinandersetzungen
aber machen — gerade was die Zielfindung be-
trifft — eines ganz klar: Unterschiedliche Urteile
sind unterschiedliche Wert-Urteile — unterschied-
liche Werturteile entspringen unterschiedlichen
Interessen.

Das heiRt: es kann — was die Zielfindung an-
belangt — im Bereich des Planens nicht «objektiv
Richtiges» geben. Habermas wiirde sagen: Er-
kenntnis ist immer mit Interesse verfilzt.

Gleich zu Anfang unserer Planung kamen wir zu
folgenden Schlissen:

1 Die herkémmliche Konzeption eines « Richt-
plansy ist unbefriedigend, weil sie in der Regel
auf einmal aktuellen Nutzungsanforderungen ba-
siert und diese in einer mehr oder weniger «fle-
xiblen» Baustruktur einbetoniert.

2 Dasindieser Konzeption zum Ausdruck kom-
mende Verhaltnis, nach dem ein Richtplan die
nichtphysischen Strukturen mehr oder weniger
festlegt, sollte in sein Gegenteil verkehrt wer-
den: ein Richtplan muR sich realen oder antizi-
pierten nichtphysischen Strukturen jederzeit an-
passen konnen.

3 Wie immer ein Richtplan inhaltlich aus-
sehen mag: er muR standig Uberpriift, revidiert
und fortgeschrieben werden kénnen.

Als unbekannte GroRen auf der Nachfrageseite
gelten unter anderem:

1 der Zeitpunkt des Zustandekommens einer
nationalen Bildungspolitik/Bildungskonzeption
beziehungsweise deren Inhalte;

2 die weitere Entwicklung der Schul- und Ver-
waltungsstruktur (Strukturreform);

3 die weitere Entwicklung der Studienstruktur
(Studienreform);

4 die weitere Entwicklung, Wachstum und Dif-
ferenzierung der einzelnen Disziplinen und ihre
Verkniipfung untereinander.

Da wir einerseits die kinftige bildungs- und for-
schungspolitische Entwicklung der Schweiz we-
der kennen noch in irgendeiner Form préjudi-
zieren konnen, andererseits aber die Reichweite
des Richtplans in eben solche Entwicklungen
hineinragt, miissen wir Hochschulplanung als
Prozess ohne Ende, als «Open-end-Planungy,
begreifen.

Wir versuchten, uns von der «systemfunktio-
nalen» Konzeption des Planens abzusetzen, wie
man sie vor allem in Entscheidungstheorien der
Okonomie und Kybernetik findet und die, wie
Schelsky urteilt, «den Systemen des Status quo
zu einer funktional perfektionierten Dauerexistenz
verhilfty. Statt dessen postulierten wir «sozialen
Wandel»: einen Wandel, wahrend dessen also
auch die Ziele modifiziert werden kénnen. Open-
end-Planung in diesem Zusammenhang heiRt:
Planung wird als historisch-politischer ProzeR
verstanden.

Planen fiir drei Unterrichtsmodelle

Drei Denkmodelle stehen stellvertretend fiir unser
Bestreben, einen Losungsvorschlag einzureichen,
der ein Maximum an Hochschulentwicklungs-
varianten zulaBt. Die tatsdchliche Entwicklung
soll durch diese Modelle auf keinen Fall prajudi-
ziert werden.

Modell | entspricht den heutigen Verhilt-
nissen an den ETH im speziellen und dem Bil-
dungswesen in der Schweiz im allgemeinen:

— das heilt, die ETH gelten als autonome, iso-
lierte Bildungseinrichtungen;

— das heilt, beide ETH kénnen als akademische
Berufsschulen aufgefaRt werden (die einzelnen
Abteilungen entsprechen dabei je einer ganz be-
stimmten Berufsausbildung);

— das heil’t, die Studiengénge sind verbindlich
genormt, ebenso die Abgangsmaglichkeiten;

—  usw.

Modell | ist Ausdruck der Krise und Neuordnung
zugleich: die Hochschulen befinden sich in einer
Phase des Ubergangs.

Modell Il und Modell I/l sind als konkret-
utopische Ad-hoc-Hypothesen aufzufassen. An
ihre Stelle kann in Wirklichkeit irgend etwas an-
deres treten.

Modell I wiirde dann wahrscheinlich, wenn
man die weitere Entwicklung der ETH wie der
Universitaten gemeinsam zu sehen beginnt. Die
ETH im speziellen wiirden eine von vielen weiter-
fuhrenden Schulen darstellen. Dann wire zum
Beispiel plotzlich nicht mehr einzusehen, wes-
halb die ETH und die Uni (siehe Ziirich und Lau-
sanne) getrennt Laboratorien fiir den naturwis-
senschaftlichen Unterricht bauen miissen, wes-
halb man gewisse Grundausbildungen der bei-
den Schulen nicht zusammenlegen und gemein-
sam gestalten sollte, weshalb die Durchléssigkeit
zwischen den beiden Schulen so gering sein soll
(Beispiel: Architektur und Soziologie lassen sich

heute in verniinftiger Weise nur nacheinander
studieren), weshalb Bildung und Ausbildung
Uberhaupt derart eng auf heute bestehende Be-
rufsbilder zugeschnitten sein missen, weshalb
man eigentlich noch an der Semestereinteilung
festhélt (die Hochschulen stehen zu weiten Tei-
len ein halbes Jahr leer), weshalb man gewisse
Teile der Informationserarbeitung nicht von der
Hochschule loslost, damit letztere um so besser
der Informationsverarbeitung und -anwendung
dienen kann, weshalb man bisher der periodi-
schen Weiterbildung der Ausgebildeten so wenig
Beachtung geschenkt hat, weshalb es keine In-
stitution gibt, welche sich die Hochschulen als
solche zum Gegenstand gemacht hat, usw.
Modell /1] schlieBlich lieRe sich tiberschreiben
mit «Anndherung an oder Einfilhrung von
Gesamthochschulstrukturen  beziehungsweise
Hochschulverbundsystemeny»; das heilt, man
zoge Konsequenzen aus der vorhergehenden
Phase. Um diesen hypothetischen Zustand mit In-
halten zu fiillen, waren wir (wéren wir auch jetzt
noch) bezeichnenderweise ausschlieRlich auf
auslandische Gedanken angewiesen, die hier nur
stichwortartig angetont werden sollen:
im Bereich der Strukturreform beispielsweise
— die SDS-Denkschriften (1961, 1965)
— das Marburger Manifest (1968)
— die Empfehlungen des deutschen Wissen-
schaftsrates
— das Kreuznacher Konzept (1968)
und im Bereich der Studienreform beispielsweise
— Hochschulgesamtplan Baden-Wiirttemberg
— Hentig-Plan (1968)
— Evers-Plan (1968)
— Kreuznacher Hochschulkonzept BAK
— Entwurf von Weizsédcker SPD 1969
— Martin-Plan CDU 1968
Ich muR hier anfligen, daR eine Moglichkeit, die
zu ganz anderen Verhaltensweisen fiihren konnte,
wobhl diskutiert, dann aber ausgeklammert worden
ist: jener Zustand namlich, in dem es die heutige
Funktionseinheit « Hochschule» nicht mehr als
raumlich konzentrierte Einheit gibt. Ich verweise
in diesem Zusammenhang auf das Experiment
der «Open University» in GroBbritannien.

Forschung, Lehre — und was noch?

Nun gibt es aber in und um die Hochschule herum
noch mehr als hochschulspezifische Leistungen,
wie Lernen, Lehren und Forschen, oder direkt in-
duzierte, wie Verwalten, Koordinieren, Putzen
usw. Ich meine Tatigkeiten wie: Wohnen, Essen,

309



werk 5/1971
Richtplanung der ETH-L, Dorigny

Trinken, Politisieren, Lesen, Sprechen, Beten,
Theater spielen, Tanzen, Konsumieren, Baden,
Gammeln, Flirten, Reisen, Kinder kriegen, Kinder
erziehen usw.

Wenn man sich ausschlieBlich auf die aus der
Zweckbestimmung «Hochschule» direkt ent-
stehende Nachfrage ausrichten wiirde, so ware
unter anderem mit folgenden Entwicklungen zu
rechnen:

Die Hochschule verodet in regelmaBigen
Abstéanden (abends und nachts, ibers Wochen-
ende, wahrend der Ferien) und muR kinstlich
belebt (etwa durch Kongresse usw.) und/oder
abgeriegelt und bewacht werden.

Die Hochschule bildet ein gegenliber dem
Umland isoliertes « Nutzungs-Ghetto».

Uberall dort, wo Hochschulen ausgelagert
werden (in unserem Falle sind es ja gleich zweil),
erfahrt der betreffende Standort und sein Umfeld
eine Aufwertung. Friiher oder spater entstehen
Konflikte zwischen den einzelnen raumbean-
spruchenden Bereichen, wie Produzieren, Woh-
nen, Erholen usw., wie auch innerhalb der einzel-
nen Bereiche (auf dem Wohnsektor etwas zwi-
schen studentischem Wohnen und Wohnen auf
dem freien Markt / auf der nackten Haut!) — Kon-
flikte, die «automatisch» zugunsten derjenigen
Bereiche mit der groReren Produktion pro Fla-
cheneinheit ausgehen.

Diese drohenden Entwicklungen erfordern
genauso MaRnahmen auf der Angebotseite so-
wohl im hochschulinternen Rahmen wie im
hochschulexternen Rahmen im Sinne der Stadt-
und Regionalplanung.

Richtplanung als ProzeR

Wir kennen die Formulierung der Aufgabe:
«Richtplan fir TH 6000 Studenten in Ecublens.»

Wie steht es mit der Giiltigkeitsdauer eines
«Richtplans»? Aus der Zielcharakteristik auf der
Nachfrageseite geht hervor, daR® einerseits vor-
derhand gewisse Voraussetzungen zu einer lang-
fristigen Bedarfsformulierung fehlen und ande-
rerseits die Nachfrage qualitativ und quantitativ
einem stiandigen AnderungsprozeR unterworfen
ist. Daraus laRt sich schlieRen, daR auf der Ange-
botsseite zur Realisierung des formulierten Be-
darfs diese Anderungen stdndig wahrgenommen
werden miissen. Auf Grund dieser Uberlegungen
sind wir zum Vorschlag gekommen, anstelle von
«Richtplan» von «Richtplanung als ProzeR» zu
sprechen.

PHYSISCHE PLANUNG

ANGEBOT
PLANIFICATION PHYSIQUE O

'Y

i 4

NACHFRAGE
DEMANDE

NICHT PHYSISCHE PLANUNG
PLANIFICATION NON- PRISIQUE
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Richtplanung, als ProzeR betrachtet, namlich
als Folge von MaRnahmen, ergibt eine Reihen-
folge von Entscheiden, die laufend neu formu-
liert werden missen. Die Richtplanung wird fort-
geschrieben.

Bildungspolitik im gesamtschweizerischen
Rahmen ist eine notwendige Voraussetzung fir
die Richtplanung einer einzelnen Hochschule, um
diese bezlglich Schul- und Studienstruktur und
Bildungsziele in die bildungspolitischen Gesamt-
zielsetzungen einbeziehen zu konnen. Die Bil-
dungs- und Bedarfsplanung ist ein in der Zeit
kontinuierlich ablaufender, periodisch rickge-
koppelter ProzeB, wahrenddem alternative Bil-
dungskonzepte formuliert und im Hinblick auf zu
erreichende Lehr-, Lern- und Forschungsziele be-
wertet werden. Bildungskonzepte sind auf eine
langfristige Zielphase (ca. 30 Jahre) ausgerichtet.
Die diesen Zielen zugrunde liegenden Wertvor-
stellungen sind ausschlieBlich Ergebnis politi-
scher Auseinandersetzung.

Aufgabe der Bedarfsplanung ist es, die zu
einer gewahlten Bildungskonzeption gehoren-
den Personen, Hilfsmittel und Nutzungsanforde-
rungen quantitativ und qualitativ zu fassen sowie
deren Verteilung in Raum und Zeit anzugeben.
Diese Angaben sind Richtwerte flr eine mittel-
fristige Zielphase. Die effektiven Raumbedarfs-
werte haben eine kurzfristige Zielphase.

Innerhalb der Richtplanung einer Hoch-
schule ist Bildungsplanung und Bedarfsformu-
lierung notwendige Voraussetzung fiir die Pla-
nung eines physischen Angebots. Alle diese Ent-
scheide verlaufen in einem in der Zeit kontinuier-
lich ablaufenden, periodisch riickgekoppelten
ProzeR. Die Durchléssigkeit und die Riickkoppe-
lung dieses Prozesses muR jederzeit gewahrleistet
werden.

v

w3
=0

B

E

Der VeranderungsprozeB auf der Nachfrage-
seite in der zeitlichen Entwicklung bringt es mit
sich, daR mit zunehmender Zieldistanz (Zeit-
raum) die Genauigkeit der Prognosen auf der
Nachfrageseite abnimmt. Daraus laRt sich fol-
gern, daB mit zunehmender Zieldistanz die Ge-
nauigkeit der MaBnahmen und Festlegungen auf
der Angebotsseite abnehmen muR. Mit andern
Worten: der Freiheitsgrad fiir Anderungen muf
zunehmen. Der Freiheitsgrad fiir Variationen soll
komplementéar zur Abnahme der Genauigkeit der
Prognosen zunehmen. Variabilitat, anders ausge-
driickt: moglichst groRe Freiheit fir unbekannte
Entwicklungen, soll nicht nur in der Planung,
sondern auch in der Nutzung von Bestehendem
gewahrleistet bleiben.

Damit ist schon einiges ausgesagt uber den
Zielcharakter der physischen Angebotsplanung.
Im Unterschied zum funktionalen Planen gilt es

ﬂ GENAUVIGKEIT PROGNOSEN

PRECISION DES PREVISIONS

TEMPS

[PLANIFICATIONS A LONG TERME

PLAN, MIT MITTELFRIST. Z,PHASE

[PLANUNGEN MIT LANGFRISTIGER ZIELPHASE >
1
1
PLANIFICATIONS A MOYEN TERME :

PL. M. KURZFR , 2P
PL.A COURT

GENAUIGKI

SIS z

hier, eine andersartige Planungsstrategie zu ent-
wickeln: So wenig als moglich fiir spater fest-
legen, um einen breiten Raum fiir Entwicklungen
offenzulassen, und doch so viel festlegen, daR
die verschiedenen MaRnahmen nicht zu gegen-
seitiger Storung flihren oder sich gegenseitig aus-
schlieBen. Beispiel einer Zielsetzung: optimales
Verhéltnis zwischen Freiheits- und Ordnungs-
grad flr bauliche MaBnahmen. Die Ziele haben
also rein formalen Charakter, sie sind inhaltlich
nicht vorbelastet, da diese Inhalte nicht definitiv
formuliert werden konnen.

Instrumente der Richtplanung

Die Erkenntnis, daR es sich um einen zukinftigen
Entwicklungsproze® handelt, zwang uns, diesen
ProzeR zu simulieren, um mogliche Entwicklun-
gen auf der Nachfrage- und Angebotsseite zu
illustrieren und die Leistungsfahigkeit und Offen-
heit der zu treffenden vorgeschlagenen MaRnah-
men nachzuweisen.

Auf der Seite der Nachfrage wurden die drei
schon erwahnten Bildungsmodelle verwendet
und in einer denkbaren Reihenfolge zeitlich hin-
tereinander gestaffelt.

Auf der Seite des Angebots wurde ein Instru-
mentarium entwickelt, das den genannten for-
malen Zielen und dem ProzeRcharakter der Pla-
nung mit groRBer Variationsbreite entsprechen
soll:

Als PlanungsmaRBnahme mit langfristiger Gil-
tigkeitsdauer, ein raumliches Ordnungssystem,
Planungsstruktur genannt; fiir eine mittelfristige
Zielphase ein Katalog von architektonischen Ver-
haltensweisen, um Raum fir die verschiedenen
ins Auge gefaBten Bedirfnisse einer Hochschule
zu schaffen; fiir eine kurzfristige Zielphase eine
Gebaudetypologie. Wir unterscheiden zwischen
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der Planungsstruktur als gedachtem, raumlichem Iig il /1 | oy |
Ordnungssystem und der eigentlichen Bau- //AI \\\\# / I
struktur. | \\\_, !
Als Instrumente zur Darstellung einer simu- / ‘ ‘ ) / I
lierten, moglichen Entwicklung verwendeten wir / /7 P
das Mittel der sogenannten «Demonstrations- . | _{_/_ﬁ_ A _+~
zeitschnitte». Annahmen in der Entwicklung des /r L
Bedarfs ermaoglichen die Darstellung einer daraus / ‘ // = l
folgernden Betriebs- und Baustruktur. Demon-
strationszeitschnitte sind daher Antizipationen —+—
der betrieblichen und baulichen MaRnahmen in : {
der Entwicklung einer Hochschule.
| ol
Planungsstruktur o et
Die Planungsstruktur ist ein raumliches Ord- . i ;
nungssystem, dessen Regeln den zur Verfligung i !‘f
stehenden Raum auf dem Gelédnde von Ecublens 1 B

hinsichtlich Anordnung von Zentrumszonen, F
Nutzungszonen, ErschlieBungszonen usw. ord- ‘
nen. In der Planungsstruktur sind die nach unserer ¥

Ansicht minimalsten Regeln und MaRnahmen / ‘ . .
langfristig verbindlich festgelegt, welche die bau- F i i
liche und betriebliche Entwicklung der Hoch- /// ‘ .

schule sicherzustellen vermégen.

Als erste PlanungsmaRBnahme definiert ein

raumliches Gitter oder Raster die Wirkungslinien

fir die Verbindungen.

Ein diesem Raster Uberlagertes feinmaschi-

geres Netz ordnet die raumlichen Abmessungen

im Sinne eines Moduls. -

Innerhalb dieses Raumrasters wird ein Sy- - » 4 4 ~f

stem von Raumzonen als Zentrumszonen ausge- - JFI-L 1

schieden.

Ein System von dreidimensionalen Raum-

nutzungszonen definiert die maximale, gedachte Tl i T P
}

Hille, in der Bauten beliebiger Art und Nutzung
untergebracht werden kénnen.

Die FuRgangerzonen sind vom Fahrverkehrs-
niveau vertikal getrennt.
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Schnitt AA mit Hervorhebung der speziellen Nutzungen

Am Beispiel der internen Verbindungen, die
netzartig angelegt sind, 1aRt sich eine unserer for-
malen Zielsetzungen exemplifizieren: optimales
Verhéltnis von Freiheitsgrad zu Ordnungsgrad.
Die Umsetzung einer bestimmten Beziehungs-
struktur mit verschiedenen Beziehungsdichten
ergibt eine bestimmte ErschlieBungsstruktur.

Architektonische Verhaltensweisen

Als architektonische Verhaltensweisen wird der
Katalog von Maglichkeiten bezeichnet, auf der
Grundlage der Planungsstruktur Baustrukturen
zu erstellen. Die Verhaltensweisen sollen ein viel-
faltiges Angebot an Maoglichkeiten darstellen,

Verhaltensweise 1

312

Raum fiir sémtliche jetzt geforderten und in Zu-
kunft denkbaren Nutzungsarten der Hochschule
zu schaffen.

Wir unterscheiden drei prinzipielle architektoni-
sche Verhaltensweisen:

Verhaltensweise 1 besteht aus einem Katalog von
typisierten Bauten anonymen Charakters, welche
sich hinsichtlich ihrer Eignung fiir die verschiede-
nen Nutzungskategorien und hinsichtlich Quan-
tum an Nutzflachen unterscheiden. Das raum-
liche Angebot wird auf eine Serie «standards»
normalisiert. Der relativ anonyme Charakter der
Gebaude und der Standards sollen Nutzungs-
anderungen erleichtern.

Verhaltensweise 2

Schnitt BB mit Hervorhebung der speziellen Nutzungen

Verhaltensweise 2 stellt ein vielféltiges Angebot
an differenzierten Moglichkeiten der Raumbil-
dung vor:

Durch Anpassung kann auf individuelle raum-
liche Bediirfnisse eingegangen werden, bei denen
keine Anderungen zu erwarten sind.

Mit einem kleinzelligen, normierten Bau-
system konnen jederzeit Anderungen, Erweite-
rungen und Anpassungen an spezielle Nutzun-
gen wahrgenommen werden.

Durch Differenzierung im vertikalen Aufbau
und Normierung im horizontalen Aufbau kdnnen
auf eine weitere Art Anpassung und Verdanderung
sichergestellt werden.

Verhaltensweise 2



Verhaltensweise 3 bietet GroBraumeinheiten oder
«Chassisgebaude» an, welche fiir jede Art Hoch-
schulnutzung konditioniert sind. Die Nutzung
wird eine Frage der zeitlichen und rdumlichen Be-
legung — ist also regulierbar und steuerbar durch
Betriebsplanung.

In diesem Zusammenhang wird oft der Be-
griff des «Wachstums durch Verdrangen» be-
nutzt. Beim «Verdrangen» gibt es einen «Be-
drangten» und einen «Bedrédngenden» — also
einen Zustand der « Bedrangnisy. Der «Verdran-
gende» schiebt dauernd eine ganze Anzahl von
«Verdréangten» oder eine Menge von «Verdrang-
tem» vor sich her. Der Verursacher macht sich
breit — der Betroffene gerat auf Wanderschaft.

Im Gegensatz zu dieser Wachstumsart reden
wir vom «autonomen Wachstumy». Jede Be-
triebseinheit wird so disponiert, dak sie ohne
Storung der anderen Betriebsteile autonom wach-
sen kann. Die prinzipiellen Mdglichkeiten dieser
Wachstumsart sind: das innere Verdichten, also
das Auffiillen von Leerstellen in einer Struktur,
und das Anfligen von weiteren Elementen an der
Peripherie der zur Erweiterung neigenden Be-
reiche.

Demonstrationszeitschnitte

Die Demonstrationszeitschnitte stellen die Simu-
lation einer moglichen Entwicklung der EPFL auf
Grund von heute erkennbaren Tendenzen dar.
Als Rahmen fiir die Demonstrationszeitschnitte
wurde der Bereich der EPFL und der Uni ge-
wahlt, um Maoglichkeiten einer sukzessiven Ver-
flechtung der beiden Hochschulen aufzuzeigen.
Es soll dabei nachgewiesen werden, daR die ur-
spriinglichen Randbedingungen der Aufgaben-
stellung nicht unbedingt auch fiir die tatsachliche
Entwicklung der beiden Schulen gelten mussen.

Demonstrationszeitschnitt T1

Dem Demonstrationszeitschnitt T1
gende Annahmen zugrunde:

— Ausbau der EPFL bis etwa 1975 auf 2000
Studenten

— Ausbau der Uni bis etwa 1975 auf rund 1500
Studenten

— Bildungskonzept, Schulstruktur analog Mo-
dell 1

— Abteilungen: Physik, Chemie, Génie civil,
Génie rural, Mécanique, Mathématique

liegen fol-

Charakteristik von Modell I: Schulstruktur und
Studienstruktur sind praktisch identisch, da die
Abteilungen die administrativen Einheiten sowie
die Lehr- und Forschungseinheiten sind. Es be-
steht in der Regel eine Identitat zwischen einer
Abteilung und einer bestimmten Berufsausbil-
dung.

Die Funktionsstruktur mit Angabe der Anord-
nung und Zuordnung der Lehr- und Forschungs-
bereiche auf der Grundlage der Planungsstruktur
zeigt folgende Merkmale: Die Abteilungen sind
beidseitig entlang der nordlichen Zentrumszone
zweiter Ordnung aufgereiht. Die Nutzungs-
bereiche der Grundausbildung sind in der Zen-
trumszone erster Ordnung, diejenigen der Fach-
ausbildung in der Zentrumszone zweiter Ordnung
untergebracht. In der Zentrumszone dritter Ord-
nung befinden sich Nutzungen, welche die inter-
disziplindre Kommunikation fordern sollen. Jeder
Abteilungsbereich hat Anteil an die Zentrums-
zonen, in denen die Grundausbildung und Fach-
ausbildung zusammengefaRt werden. Daher las-
sen sich einerseits die Lehrbereiche samtlicher

Verhaltensweise 2

Abteilungen und andererseits alle Nutzungs-
bereiche einer Abteilung funktionell und rdum-
lich eng zusammenfassen. Ein « Abteilungs- oder
Institutsquerschnitt» beinhaltet Anteile folgender
Zonen: Lehrbereich in der Zentrumszone zweiter
Ordnung mit interner und externer Haupt-FuB-
gangerverbindung; Zone fir interdisziplindre
Kommunikation; Bandnutzungszone fiir stapel-
bare Nutzungen der Forschung und Feldnut-
zungszone flir nichtstapelbare und Hallennutzun-
gen.

Demonstrationszeitschnitt T2

Dem Demonstrationszeitschnitt T2 liegen fol-
gende Annahmen zugrunde:

— Ausbau EPFL bis etwa 1985 auf 6000 Stu-
denten

— Weiterausbau der Uni, inklusive Geistes-
wissenschaften

— Bildungskonzeption,
Modell 11

— Abteilungen zusétzlich: Electricité, Architec-
ture

Charakteristik von Modell II: Studienpléne und
Prifungsordnungen werden offener und diffe-
renzierter. Abteilungen haben nur noch admini-
strative Funktion. Lehr- und Forschungseinheiten
sind die Lehrstiihle und Institute. Grundausbil-
dungen und Fachausbildungen der EPFL und Uni
teilweise gemeinsam.

Die Aufreihung der Lehr- und Forschungsein-
heiten (Institute, Lehrstiihle) entlang einer axialen
Zentrumszone entspricht einem analogen Prinzip
in der benachbarten Uni. Die Verkoppelung die-
ser beiden Bereiche ermdglicht einen Austausch
im Lehrbetrieb der beiden Hochschulen. Im Be-
reich der EPFL ermdglicht die Zusammenfassung
der Lehrbereiche ein individuell zusammen-
gesetztes Studium in verschiedenen Lehr- und
Forschungseinheiten. Fir kooperativ und inter-
disziplinar arbeitende Forschungsgruppen wird
die Raumreserve in den Zentrumszonen dritter
Ordnung ausgebaut.

Die ahnliche und in Ubereinstimmung ge-
brachte Konzeption der ErschlieBungs- und Bau-
struktur der beiden benachbarten Hochschulen
EPFL und Uni wiirde eine sukzessive Verflech-
tung der beiden Schulen erleichtern.

Schulstruktur analog
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Verhaltensweise 3

Demonstrationszeitschnitt T3

Dem Demonstrationszeitschnitt T3 liegen fol-
gende Annahmen zugrunde:

— Ausbau EPFL bis Jahr 2000 auf Vollausbau
— Vollausbau der Universitat

— Bildungskonzept und Schulstruktur analog
Modell 111

Charakteristik von Modell I1l: Maximale Verflech-
tung von Uni und ETH. Freie Wahl des Studien-
ganges und der Abgangsmdoglichkeiten dank
«Baukastenprinzip». Beginnende raumliche Tren-
nung von Informationsverarbeitung und Informa-
tionserarbeitung.

Da der Lehrbetrieb auf maximale individuelle
Gestaltung des Studienganges abgestimmt ist,
verliert die Zuordnung der Nutzungsbereiche zu-
sehends an Bedeutung. Die fachspezifischen
Lehr- und Forschungseinheiten sind nach wie
vor in und entlang den Zentrumszonen angeord-
net. Gemeinsame Nutzungen (zum Beispiel Me-
thodologie, Wissenschaftstheorie, Politologie
usw.) der EPFL und Uni konnen in der Zentrums-
zone erster Ordnung auf der Nahtstelle der bei-
den Hochschulbereiche angesiedelt werden. Fiir
die ad hoc sich bildenden interdisziplinar und
kooperativ arbeitenden Lehr- und Forschungs-
gruppen wird der zur Verfligung stehende Raum
der Hochschule von Fall zu Fall durch die perma-
nent eingesetzte Betriebsplanungsstelie zuge-
teilt.

Résumé page 348
Summary page 349
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1
T1, Baustruktur. Die in dieser Etappe erstellten
Bauten funktionieren zunachst gemaR dem ersten
Modell: ingenieurspezifische Grundausbildung,
fachspezifische Lehrbereiche im zweiten Zyklus,
Lehr- und Forschungsbereich im Nachdiplom-
studium

2

T2, Baustruktur. In dieser Phase funktioniert die
Universitat vielleicht nach dem zweiten Modell:
Fachergemeinschaften als Lehreinheiten, inter-
disziplindre Kontaktzonen

3

T3, Baustruktur. In dieser Phase kann man sich
eine funktionelle Umstrukturierung auf das Mo-
dell der Gesamthochschule vorstellen: allge-
meine Grundausbildung und variable Bereiche
flr interdisziplinare Lehreinheiten

1]

T1: Structure de construction. Les batiments
réalisés dans cette étape fonctionnent d’abord se-
lon le premier modéle: formation de base pour in-
génieurs, matiéres spécifiques dans un second
cycle, secteur enseignement et recherche posté-
rieur au diplome

2

T 2: Structure de construction. Dans cette phase,
l'université doit fonctionner selon le deuxiéeme
modeéle: matiéres combinées en unités d’enseigne-
ment, zones de contact interdisciplinaires

3

T 3: Structure de construction. Dans cette phase
pourrait intervenir une restructuration fonction-
nelle dans le sens du modéle élaboré pour I'école
supérieure générale: formation de base et sec-
teurs variables groupés en unités d’enseigne-
ment interdisciplinaires

1

T1 Building structure: the buildings erected in
this phase function, in the first instance, in ac-
cordance with the first model: basic engineering
training, specialized fields in the second cycle,
teaching and research at post-graduate level

2

T 2 Building structure. In this phase the university
functions perhaps in accordance with the second
model: specialist groups as teaching units, inter-
disciplinary contact zones

£}

T3 Building structure. In this phase there can be
imagined a functional restructuring on the model
of the total university: general basic training and
variable fields for interdisciplinary teaching units
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