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werk 7/1971

Die Wohnbauindustrie in den USA

von Peter von Meiss
siehe auch S. 440-441

Produktion und Markt

Wahrend der ersten Phasen der Produktion in der
Bauindustrie, namlich der Herstellung von Mate-
rialien, Teilen und Komponenten fiir den offenen
Markt (Holz, Sperrholz, Gipsplatten, Fenster,
Tiren, Badewannen, Kiihlschrank, Heizung
usw.), fallt der Vorteil des gewaltigen Marktes
von uber 200 Millionen Konsumenten betracht-
lich ins Gewicht und beeinfluRt entscheidend die
Billigkeit des amerikanischen Hauses. Wahrend
der letzten Phasen der Produktion, namlich der
Herstellung der eigentlichen Wohneinheiten, lei-
det hingegen auch die amerikanische Bauwirt-
schaft an der Zersplitterung des Marktes und an
der Unterschiedlichkeit lokaler Bediirfnisse. Der
groRte Hersteller des Landes (Levitt & Son) pro-
duzierte 1969 etwa 6000 Wohneinheiten, was
nur 0,5% des Wohnungsbaues entsprach. Damit
verglichen ist die Mobile-Home-Produktion be-
deutend starker konzentriert mit « Skyline» an der
Spitze (40000 Einheiten, was 10 % jenes Marktes
entspricht). Die ersten 10 Hersteller von Mobile
Homes versorgen 50 % des Marktes, wahrend die
fihrenden 10 in der tibrigen Bauindustrie nur 2%
ihres Marktes versorgen.

Baukosten

Das Einfamilienhaus in einer neuen Siedlung ko-
stet trotz der oben erwahnten zweiten Produk-
tionsphase inklusive Land durchschnittlich nur
etwa 26000 Dollar. Diese Summe, von der der
Kaufer eine Anzahlung von ungefdhr einem
Fiinftel macht, verteilt sich beispielsweise fol-
gendermaRen:

Anteil der verschiedenen Kostenkomponenten cines typischen
Einfamilienhauses 1969

Grundstickkosten sesssensssonseenssasosssnn 3 2

Erschliessung (inkl.Strassen).ceecosconsans

-

10,16%
1,20%
11,058 2920%

Baubewilligung, Vorbereitung des Terrains,

Angchliisse, Fundaments veeeevssesecsesnnean $ 1037.-  7,19%
Rohbau (inkl. Installationen im Rohbau).... $ 5184.-  20,09%
Abdichtung (Dach, Mauern, Fenste Y
Aussenhaut, Treppen U.d.)seseoseces eo § 2375.- 9,21%\ 56,37%
Ausbau (Trockenwinde, Gips, Bodenbel
Schriinke, Installationen, Apparate). $ 4420.- 17,13%
Vollendung und Kontrolle (Reinigung,
Umgebungsarbeiten, Kontrolle u..)essssssss $  703.- 2,75%
Allgemeine Unkosten und Gewinn seeeeevevses $ 3144.-  12,19%

22,43%
Finanzierungekooten seeeeseessensssnosncans $ 2642.- 10,24%

Dieser prozentuale Anteil der Kostenkompo-
nenten hat sich in den letzten zwanzig Jahren ge-
waltig verlagert. Bei der Betrachtung der Zusam-
menstellung ist allerdings zu beachten, daR die
Kosten je nach geographischer Lage sehr unter-
schiedlich sein konnen.

Die Phase der eigentlichen Montage ist zwar
nicht, wie bei der Mobile-Home-Industrie, voll-
standig, aber immerhin weiter rationalisiert als in
Europa. Dies ist vor allem zurlickzufiihren auf den
hohen Grad von nicht institutionalisierter Stan-
dardisierung der Haustypen und der Konstruk-
tion sowie die allgemein libliche Trockenbau-
weise (Holzbau) und damit verbundenen nied-
rigeren Anspriiche auf die Lebensdauer. Diese

Entwicklung des Anteils der verschiedenen Kostenkomponenten
im Einfamilienhausbau 1949 - 1969

b 1949 1969
- Arbeit auf dem Bauplatz.......... 33%} o 18%} cx
- Materialien und Elemente....vus.. 36%, 8%
Grundstiick und Erschliessung....... 11% 21%
Allgemeine Unkosten und Cewinn..... 15% 13%
Finazierungskosten.eeeeesossscsones 5% 10%
Durchschni tt8preis..oevssssvsnnsnas $ 9780.- $ 205344~

Standardisierung ermoglicht es, ohne Architekt
und Ingenieur mit einem Minimum von Plianen
und einem vierseitigen Bestellformular ein nicht
ganzlich typisiertes Hausprojekt innerhalb von 4
bis 8 Monaten zu realisieren. Eine Menge ein-
facher bauhandwerklicher Regeln fiir Details und
Fertigung, welche zum Teil vom Materialfabrikan-
ten (so US Plywood und US Gypsum) veranlaRt
wurden, ermoglicht es, trotz Stundenldhnen von
5 bis 12 Dollar zu einem fir unsere Verhéltnisse
auBerst vorteilhaften Endprodukt zu kommen.
Bei diesen Gegebenheiten ist es ein risikohaltiges
Unterfangen, ein Einfamilienhaus von einem mit
diesen Regeln wenig vertrauten Architekten er-
stellen zu lassen.

Beim mehrstockigen Wohnungsbau, wo der
Holzbau und die genannten Regeln wegen der
Feuergesetze nicht mehr zulassig sind, arbeiten
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die Amerikaner, verglichen mit gewissen euro-
paischen Verhaltnissen, scheinbar unrationeller.
In den USA muR mit rund 1100 Arbeitsstunden
pro Wohneinheit gerechnet werden, gegeniiber
Holland oder Danemark mit rund 750 Arbeits-
stunden. Dabei ware allerdings auch der Unter-
schied an Nutzflaiche und Komplexitat der Instal-
lationen zu beriicksichtigen, was leider bisher von
allen mir bekannten diesbeziiglichen Statistiken
unterlassen wurde. Es ist nun aber auch auf den
Zusammenhang zwischen Produktionsmethoden
und der Anzahl Arbeitsstunden mit den Bau-
gesetzen und Baugewerkschaften hinzuweisen.

Der Arbeitsmarkt
Baureglemente werden von Gewerkschaften ent-
scheidend beeinfluBt. So ist es zum Beispiel heute

noch in wenigen Gegenden erlaubt, PVC und an-
dere synthetische Produkte fiir Regen- und Ab-
wasserleitungen zu verwenden — es sei denn im
diesbeziiglich unverbindlichen Mobile Home [5].
Dies ist darauf zurlickzufiihren, daB die ent-
sprechende Anderung von der entsprechenden
Gewerkschaft noch nicht genehmigt wurde. Im-
merhin kénnen neue technische und wirtschaft-
liche Erleichterungen ja immer nur fir eine ge-
wisse Zeit verdrangt werden. So treten auch un-
ter politischem Druck fiir billigere Wohnungen
Anderungen ein, indem gewisse Staaten neue
Regelungen fiir industrialisiertes Bauen einfiih-
ren, welche uber die lokalen, von den Gewerk-
schaften beeinfluBten Baureglemente hinweg-
gehen. Jene neuen Regelungen gestatten das Er-
stellen von Wohneinheiten mit einem genehmig-
ten Bausystem, welches die Bedingungen des
«performance code» erfillt. Solche Gesetze,
welche uber die lokalen Reglemente hinweg-
gehen, wurden bereits in Kalifornien erlassen [6]
und sind in Ohio, Georgia und Pennsylvania in
Vorbereitung.

Die Verhaltnisse auf dem amerikanischen In-
dustrie- und Bauarbeitsmarkt haben zu einer Dif-
ferenzierung gefiihrt, aus welcher zwei Typen
von Gewerkschaften hervorgingen: «industrial
unions» (Industriegewerkschaften, zum Beispiel
United Auto Workers) und «trade unions» (Bau-
gewerkschaften, zum Beispiel von Maurern,
Zimmerleuten usw.), zumal die in den beiden Ar-
beitssektoren gegebenen Voraussetzungen sehr
unterschiedlich sind. Die Arbeitslosigkeit im Bau-
gewerbe ist wegen der Abhangigkeit von Saison
und Baukreditschwankungen doppelt so groR
wie jene in der Industrie. Die Lohne sind dement-
sprechend hoher, was ungefdhr zum selben
Jahresdurchschnitt fiihrt. — Jeder Bauarbeiter
weil, daB er weiterziehen muR, um eine neue An-
stellung zu finden. Die wirtschaftlichen Eigen-
schaften des traditionellen Bauwesens verursa-
chen so eine gewaltige Mobilitat nicht nur der
Unternehmer, sondern auch der Arbeiter. Einzig
die Vorarbeiter und die hochstqualifizierten Ar-
beitskrafte haben eine standige Anstellung. Der
durchschnittliche Bauarbeiter ist nicht an einen
Unternehmer gebunden, sondern an den Arbeits-
markt im allgemeinen.

Daraus entsteht auch das hohe Interesse der
Baugewerkschaften an der Art und Weise der
Anstellung, im Gegensatz zu den Industrie-
gewerkschaften, die sich eher fiir die Bedingun-
gen der Entlassung interessieren, wobei die Mit-
gliedschaft erst nach der Anstellung erworben
wird. Daher kommt es auch, daR sich Baugewerk-
schaften hauptsachlich darum kiimmern, sicher-
zustellen, daB in erster Linie Mitglieder der Ge-
werkschaft angestellt werden. Da sie auch die

[1] Ernest Burgess, «Retirement Villages», University of

Michigan, Ann Arbor, Mich., 1961.

Richard Penner and Robert O’'Brein, «Housing as a

Service», Unpublished Paper, Department of Architec-

ture, Cornell University, Ithaca, N.Y.

[3] «Progressive Architecture»; «Houses and Housingy,
May 1967.

[4] Raymund Wilson, in «Architectural Design» 5, 1967.

[5] Fir rechtliche Fragen der Mobile-Home-Produktion
und das Aufstellen der Einheiten siehe « Law and Con-
temporary Trends», Spring 1967 and Summer 1967,
Duke University, N.C.

[6] Bill AB 1971, California Factory Built Housing Law.

[2
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Art und die Anzahl neu auszubildender Arbeiter
bestimmen, sind sie in der Lage, den Arbeitsmarkt
einigermaBen zu kontrollieren. Der lokale Ge-
werkschaftssekretér bt auch die Funktion eines
Anstellungs- und Vermittlungsagenten fiir den
Unternehmer aus. Letzterer hat die von der Ge-
werkschaft ihm zur Verfliigung gestellten Arbeits-
krafte und das festgesetzte Lohnniveau zu akzep-
tieren; sonst kriegt er keine Arbeiter. Das Tor zur
Korruption bleibt naturlich offen.

Die « Modular Home »-Industrie
(Zellenbau)

Es handelt sich um eine Bauweise, bei welcher es,
genau wie beim Mobile Home, darum geht, den
ganzen Prozel8 der Fabrikation und der Montage
des fertigen Produktes vom Standort des Bau-
platzes unabhangig zu machen. Durch die Kon-
zentration des Bauprozesses an einem Ort, in
einer Fabrikhalle wird die bessere Kontrolle und
Rationalisierung ermoglicht. Die Haupttatigkeit
in einer typischen Montagefabrik fir Modular
Homes ist das Befordern von Materialien. Mate-
rialien werden aufgenommen, gelagert, weiterge-
leitet und in ihre definitive Position in der Bauzelle
gebracht. Die Leistungsfahigkeit einer solchen
Fabrik héngt vor allem vom einem Materialflu
ab, welcher auf einen minimalen Aufwand be-
schrankt ist. Der Gewinn nimmt zu, wenn Inve-
stitionen im Lager abnehmen (zum Beispiel ein
Rohmaterial- und Bauteillager von nur 40 Stun-
den wie in der Mobile-Home-Industrie). In an-
deren Industrien wird diese Investition durch
bessere Preise tiber Masseneinkauf und -lieferung
ausgeglichen, was grundsatzlich auch in der Pro-
duktion von Modular Houses moglich ware. Die
Tendenz geht nicht in diese Richtung, weil das
sehr groBe und kapitalintensive Fabrikations-

HOLZ

stellen voraussetzen wiirde, was wiederum der
Struktur des Marktes widerspricht. Die Basis,
welche diese Art von Industrie mit verhaltnis-
maRig bescheidenen Investitionen zum Funktio-
nieren bringt, ist genau wie bei der Mobile-Home-
Industrie das Netz der Lieferanten, die sich an die
spezifischen Bedlrfnisse anpassen. Sie koordi-
nieren Lieferungen, unterhalten Lagerhduser
und betéatigen sich als Vertreter und Marktfor-
scher der Bauteilfabrikanten. Dieses System fiihrt
zu einer Konzentration von Versorgung und Mon-
tage in regionalen Einheiten von etwa 150 Meilen
Durchmesser. Die minimale Kapazitat einer guten
Montagefabrik liegt bei etwa 5 Einheiten pro Tag
oder 300 bis 600 Wohnungen pro Jahr. Die Aus-
mafe des Produktes werden durch den Transport
bestimmt, wobei die einzelnen Teile so groR wie
moglich hergestellt werden (3,65 m breit, bis zu
23 m lang und 4,25 m hoch inklusive Transport-
gerat)[7].

Die Zellenbauweise wird sowohl im Ein-
familienhausbau («sectional homes»), im Rei-
henhausbau wie im mehrstockigen Wohnungs-
bau angewandt, und wenn die Entwicklung der
letzten zwei Jahre ein Zeichen flr die Zukunft ist,
so dirften innerhalb eines Jahrzehntes der GroR-
teil der Wohnungen auf diese Art und Weise her-
gestellt werden. Sogar die Borse wurde in der
letzten Zeit von diesem Druck beeinflut. Die Er-
fordernisse fir industrielle Produktion werden
von Fensterbau, Sanitdrapparaten usw. auf die
Stufe ganzer Zellen gesetzt. Zu den Bedingungen
gehort eine gewisse Vereinheitlichung und Konti-
nuitat des Marktes. In Europa hatte man vielleicht
die Tendenz, den Staat dazu zu veranlassen, diese
Voraussetzungen herbeizufiihren; dies vor allem
dort, wo der Staat indirekt ohnehin der grote
Auftraggeber flir Wohnungsbau ist. Dies wird

(6)
—

ISOLA ION SANITAER- UND _\
HEIZUNGSSTRAENGE
SPERR : .

BELAE(
g BDDEI\B[LAEGL

7 j
HOLZ FUE DECKENELEMENTE " 4
®  SCHREINEREI
L - -u

SPERR- l. l l D
WD wun D
[:‘_:] BI (1R I3

PSS

WANNE
HEIZU

SANITAER, INNENWAENDE,

\

[ LAGER, VORBEREI -
TUNG

~= Vvv

s
=

M A SCHINELLE
F AUSSENWAENDE (1)] ‘ J BEARBEITUNG
= -3 VORMONTAGE
scunastus | REEESTIOOG Sore CJowmice

UND INNENWAENDE

Tt — (2)  ARBEITSKRAFT

POSITION

WERKST)

|
|
!m:cu\ u)i [
e

INNEN-|
TUERE

FENSTER,
AUSSEN-
TUEREN|

TUEREN
ELKTR  KABELN

IQOIA'HU\
S
ALUMIN I,,i -xi) Dbmn 8)

RAEDER|
G

RADACHBEN 15 DEHNBARER RAUM i
(OPTION) )
= 1 PN
HAUSHALTGERAETE | NNENAUSSTATTUNG (MOBILIAR,VORHAENGE,USW) || LAGER
MOBILIAR |
|

oo SRR SRS R IR~ SRE - R T

1 VERKLEIDUNG AUSSEN(6)

13 X\ST\ILATIO\ RADACI- D

SEN, MOBILIAI INSPEKTION

14 HAUSHALTGERAETE, D
2)

Grundri® einer
«Modular Home »-Fabrik
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wohl auch in den USA versucht, aber der ent-
scheidende Druck wird durch Preisgestaltung
ausgelbt. Die tatsachlich billigeren oder zu mehr
Gewinn fiihrenden Herstellungsmethoden mis-
sen nicht auf ihre Verbreitung warten.

Der wesentliche Unterschied zum Mobile
Home liegt darin, da® beim Modular Home die
einzelne Zelle als Teil eines groReren Ganzen be-
trachtet wird und nicht als isolierte Einheit, wel-
che irgendwo im Lande aufgestellt werden kann
und mit keiner anderen Einheit zusammengebaut
werden darf.

AuBerdem ist das Modular Home im Gegen-
satzzum Mobile Home genau so den Baugesetzen
unterworfen wie die traditionelle Bauweise. Da
unterschiedliche Gruppenformen und Situationen
auch verschiedene Bedingungen fiir Erschlie-
Rung, Installationen, Struktur, Isolation usw.
schaffen, haben wir es beim Modular Home mit
einer mehrfach komplexeren Aufgabe zu tun. Auf
der anderen Seite sind Vorteile der Zellenbau-
weise zu beachten, wie die miihelose Schaffung
betrachtlicher Raume unter und zwischen den
«Schachteln» und die Leichtigkeit, mit welcher
diese versetzt montiert werden konnen.

Die Notwendigkeit einer auBerst hohen Typi-
sierung und Standardisierung von GroRserien von
Zellen istjedoch eher ein Mythos von Architekten,
welche auf diesem Gebiet nicht ganz zu Hause
sind, als tatsachliche Erfordernisse der Produk-
tion. Gewil gibt es Dinge, welche den Preis stark
beeinflussen, wenn sie willklrlich gedndert wer-
den, aber andere Uben beinahe keinen EinfluR
aus. Ich will im Rahmen dieses Beitrages nicht
genauer auf dieses Problem eingehen. Es darf
Ubrigens auch nicht Ubersehen werden, dal
selbst gewisse Sektoren der Bauteilfabrikation in
absehbarer Zeit durch die Anwendung elektro-
nisch gesteuerter Maschinen mehr und mehr in
der Lage sein durften, Kleinserien im Rahmen der
Massenproduktion konkurrenzfahig herzustel-
len [8].

Durch die Rationalitat dieser Produktion wer-
den zurzeit auch die unmaglichsten Wohnungs-
und Situationsplane gerechtfertigt und bei so-
zialpolitischen Schwierigkeiten als rettende Lo-
sung vorgebracht. Es ware jedoch geradezu
leichtsinnig, Unzuldnglichkeiten der Zellenbau-
weise an sich zuzuschreiben. Jede Form der
Massenproduktion tendiert dazu, den spezifi-
schen Bedurfnissen der Benutzer und der Lage
weniger Rechnung zu tragen. Die Angemessen-
heit des Produktes hangt vor allem davon ab, in-
wieweit das Spektrum der Bediirfnisse und deren
Veranderung bei der Definition der Anforderun-
gen an das Bausystem mit einbezogen wird.

In den Beispielen von Slayter Associates
wurde folgendermalen vorgegangen: Vorerst
wurden jene Parameter bestimmt, welche ausrei-
chende Wohnbarkeit und Anpassungsfahigkeit
verleihen. Daraufhin wurde das Bausystem so de-
finiert, dal® es in Zellenbauweise mit hoher Pro-
duktionsleistung zu konkurrenzfahigen Preisen
hergestellt werden kann. Dann wurde eine Ana-
lyse dariber gemacht, welche Aspekte des Sy-
stems einen hohen Nutzwert ergeben. Aus diesen
Untersuchungen ergab sich ein System von guter
Qualitdt mit betrachtlichem Spielraum in bezug

[7] In Texas, Oregon, Kalifornien und einigen anderen
Staaten desSiidens und des Westens wird bereits eine
Breite von 4,25 m zugelassen; die Zulassung groRerer
Abmessungen entspricht einer allgemeinen Tendenz.
Chris Abel, «Ditching the Dinosaur Sanctuary»,
«Architectural Designy, 8/1969.

(8
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auf GroRe und Anordnung der Plane, welches die
Herstellung von Einheiten zu giinstigen Preisen
gestattet. Das Basissystem besteht aus einer An-
zahl offener Zellen mit gut definierten Installa-
tionssystemen, Fertigungsdetails und potentiellen
gegenseitigen Beziehungen. Das System enthalt
eine Beschreibung der Folge der Entscheide, von
denen der Uberbauungsplanung bis zu jenen der
Erstbenlitzung und der Neueinrichtung (oder des
Neuausbaus) beim Wechsel des Beniitzers.
Einige dieser Entscheide werden durch den Ar-
chitekten, andere durch den Benlitzer unter Be-
ratung des Architekten und weitere werden durch
den Beniitzer selbst getroffen. Das Finanzierungs-
system ist darauf abgestimmt, indem kurzlebige
sowie «personliche» Elemente auf kiirzere Fristen
finanziert werden.

Die sich wandelnde Rolle der

offentlichen Hand

Eingriffe der amerikanischen Behérden in die Re-
gelung wirtschaftlicher Tatigkeiten kénnen wohl
kaum historisch begriindet werden. Solche Auf-
gaben werden meistens nur dann dem Staate zu-
geschoben, wenn es zu einer Krisensituation ge-
kommen ist. Es braucht ein «Blackouty, einen
Schneesturm, Aufstande der Minorititen, bren-
nende Flisse (in Cleveland war der Cuyahoga
River so verunreinigt, daR er Feuer gefangen
hat), um ein Problem auf die politische Ebene zu
bringen und somit den Eingriff des Staates liber-
haupt erst maglich zu machen. ldeologische
Grundsatze sowie eine gewisse Ablehnung der
Birokratie verhindern das Auftreten der Behorde
als Regulatoren oder gar als Unternehmer der
Bauwirtschaft und beschranken dieses auf Pro-
blemzonen. Krisensituationen fiihren zu punk-
tuellen Problemstellungen und punktuellen Ein-
griffen, welche sich wohl auf den unmittelbaren
AnlaR, selten aber auf die eigentlichen Ursachen
der Situation beziehen. Die «Federal Housing
Administration» (FHA, 1934 gegriindet) ent-
spricht der ersten Anstrengung Washingtons auf
dem Gebiete des Wohnungsbaus. Es handelt sich
um eine Art «Versicherungsgesellschafty, welche
Darlehen der Banken an Erbauer und zukiinftige
Eigentliimer garantiert. Heute bietet das « Federal
Department of Housing and Urban Develop-
ment» (HUD) Dienstleistungen verschiedenster
Art an, deren Tragweite jedoch sehr von Budget-
schwankungen abhangt: Finanzhilfe beim Bau
von Wasser- und Klaranlagen, von Studenten-
und Alterswohnungen, bei der Stadtplanung und
der Planung offentlicher Transportsysteme; Hy-

pothekenversicherungen privater Hypotheken fiir
Neubau und Ausbau, Zinszuschiisse fiir Eigen-
tumswohnungen flr niedrige Einkommens-
klassen, Hilfe an offentlichen Wohnungsbau mit
niedrigen Mietzinsen, an Sanierungsprogramme
und Sozialbauten sowie fiir 6ffentliche Bauten,
Mietzinszuschusse fiir Betagte und Invalide, Fi-
nanzierung von «Turnkey Housing» (privater
Wohnungsbau, welcher von o&ffentlicher Hand
fur Wiederverkauf oder Miete an niedrige Ein-
kommensklassen erworben wird), von Demon-
strationsprogrammen fiir Stadterneuerung oder
Wohnungsbau, wie zum Beispiel jenes der
«Operation Breakthrough ».

Wenn man aber die Bescheidenheit des Ge-
samtbudgets betrachtet, so wird es verstandlich,
daB etliche der angebotenen Dienstleistungen
mehr in ihrer politischen Absicht als in ihren tat-
séchlichen Auswirkung von Bedeutung sind.

Programme der Johnson-Administration,
welche Wohn- und Stadtbauprobleme verkniipf-
ten (Model Cities und In-Cities), wurden von der
Nixon-Administration unterbrochen und durch
«Operation Breakthrough» [9] ersetzt, welche
zwar spektakuldre Einzelresultate noch vor dem
Ablauf des ersten Vierjahresmandates des neuen
Présidenten zeitigen, aber kaum die grundsatz-
lichen Probleme I6sen wird. Es eriibrigt sich hier
genauer darauf einzugehen, da diese Resultate in
den kommenden zwei Jahren selbst in der Tages-
presse behandelt werden diirften.

Wahrend der bisherige Anteil des 6ffentlichen
Wohnungsbaus von 1,7% verglichen mit der
Schweiz (etwa 4%) sehr klein ist, diirften unter
dem Druck anwachsender Bau- und Landkosten
und desjenigen der niedrigen Einkommensklassen
auf regionaler Basis vermehrt neue und groRe
offentliche Bauprogramme an die Hand genom-
men werden. Ein Beispiel fur die Férderung des

werk 7/1971
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Grundtypen eines anpassungsfihigen
Zellenbausystems

offentlichen Wohnungsbaus ist die New York
State Urban Development Corporation (SUDC),
welche unter Edward Logue, und von Governor
Nelson Rockefeller mit gewaltigen Mitteln und
Macht versehen, vor zwei Jahren ihre Tatigkeit
aufgenommen hat. Sie kann sich theoretisch so-
gar Uber lokale Zonen- und Baugesetze hinweg-
setzen und kann eine Summe bis zu zwei Milliar-
den Dollar in Obligationen aufnehmen.

Auswirkungen der Rationalisierung
Eine Wohnungskrise wird grundsétzlich nie von
hohen Baukosten verursacht, sondern von den
Bedingungen der Finanzierung sowie der Markt-
lage des Bodens. Letztere hat sich in den letzten
20 Jahren so grundsatzlich verandert, daR nun
auch in den USA in der kommenden Zeit mehr
und mehr mit einem akuten Wohnungsproblem
gerechnet werden muB. Das wirtschaftlich und
verkehrstechnisch bedingte Bedirfnis nach ho-
heren Wohndichten in urbanisierten Gegenden
steht in Konflikt mit den Wohnerfahrungen und
-erwartungen des GroRteils der Amerikaner. Ent-
weder werden allmahlich, unter finanziellem
Druck, gewisse Anspriiche aufgegeben, oder
man entwickelt neue Losungen, welche es er-
moglichen, die wichtigsten Vorteile des Einfami-
lien- oder Reihenhauses (zum Beispiel die
Raumquantitat, das Eigentum, die Privatsphére)
in Stockwerken herzustellen und/oder ihnen
neue Vorteile hinzuzufiigen.

Die auBerordentlichen Ausdehnungen und
die Zusammenhangslosigkeit der Stadte werfen —

[9] Genauere Beschreibung siehe: Roman Nomitch,
«Operation Breakthrough», «Architectural Designy,
August 1970, und Don Raney and Suzanne Stephens,
«Operation Breakthrough: Operation P/R», «Pro-
gressive Architecturey, April 1970.

BAUBEGINNE OEFFENTLICHER SOWIE PRIVATER
HAND 1960-69, USA (% der Wohneinheiten)

A in Mehrtamilienhsusern (privat) =

2 1n Menrtamitiennausern (strentlich)

hauser

Einfamilienhuser (sffentlich)
XN Lieferungen Mobile Homes

Einfamilienhuser (privat)

b € Anzahl Einheiten in Tausend
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Produktions- und Montagephasen und Transport von
Modular Homes. Es besteht die Tendenz, moglichst groRe
Fabrikationsteile herzustellen; die obere Grenze ist durch die
Transportvorschriften determiniert
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mehr noch als die Dichte — groBe Probleme auf.
New York ist keine Stadt; New York — ein Ding,
ein Kuriosum, ein Rausch und ein Elend, eine An-
regung und eine Holle. GewiB gibt es viele Leute,
welche daran gebunden sind, aber als witin-
schenswerte Lebensbedingungen fiirdie Mensch-
heit wirde ich das Ungetim nicht betrachten.
Eine Stadt ist ja nicht nur eine Menge von Hau-
sern, sondern ein Gebilde, welches je nach der
Quantitat und Anordnung den spezifischen Vor-
teilen der einzelnen Wohneinheit widerspricht.
Das unbegrenzte Aneinanderfligen dieser Mikro-
kosmen fiihrt zu Konflikten, welche die Lebens-
fahigkeit derselben in Frage stellen. «Wie wird die
unbewohnbare Stadt wieder bewohnbar ge-
macht?» — zu dieser Frage von Hans Schmidt
kénnte man hinzufligen: Wo liegen die quantita-
tiven Grenzen verschiedener Bebauungsarten in
bezug auf die qualitativen Eigenschaften einer
gegebenen Kultur? Es ist moglich, daR es auch
eine absolute Grenze der menschlichen Wohn-
dichte gibt [10]; diese ist jedoch von geringem
Interesse, weil die Grenze der Tragbarkeit stark
von den Eigenschaften der kinstlichen Umwelt
des Menschen abhangt.

Wie wird sich nun die Lage in bezug auf die
tatsachlichen Wahlmaoglichkeiten des Benutzers
entwickeln ? Wird er weiterhin seine Rolle als ent-
scheidender Beteiligter an der Wahl seiner un-
mittelbaren Umgebung — der Wohnung — beibe-
halten? Mit der Tendenz zum Mehrfamilienhaus-
bau und jener einer Vereinheitlichung des Mark-
tes und der Entwicklung eines hochindustriali-
sierten Produktes sind die Voraussetzungen dazu
nicht gerade giinstig. Es hangt davon ab, inwie-
fern bei der Definition des Produktes die Differen-
zierung und Auswahl der Kombinationen eine
Rolle spielen wird und ob der Konflikt zwischen
langfristiger Finanzierung und kurzfristiger Beset-
zung der Einheiten gelost werden kann. Die Ver-
anderlichkeit der Lebensdauer und Anpassungs- .
fahigkeit der Bau- und Installationsteile konnte
auch mit unterschiedlichen Finanzierungssyste-
men ermoglicht werden.

Auf dem Sektor der Produktion selbst vertritt
man in den USA allgemein die Ansicht, daR der
hochste Grad der Rationalisierung eher innerhalb
des Produktionsbetriebes oder in einem Konsor-
tium als durch den schwerfélligen Apparat einer
staatlich verordneten Standardisierung erreicht
wird. Wie bereits erwahnt, wird von den méach-
tigen Bauteilfabrikanten ohnehin schon durch
Preispolitik flr eine gewisse Standardisierung
gesorgt. In Europa, vor allem in Frankreich, Eng-
land und Deutschland, diirfte man die Vorausset-
zungen fir eine Modular-Home-Industrie als
ziemlich guinstig bezeichnen. Welche Auswirkun-
gen die Anwendung dieses Prinzipes und die
Herstellung von Wohnungen zum halben Preis in
Nachbarlandern auf die schweizerische Bauindu-
strie haben wiirde, hdngt von den dann herr-
schenden Verhaltnissen auf unserem Wohnungs-
markt ab. Besteht eine Wohnungskrise, welche
durch niedrigere Herstellungskosten voriber-
gehend gedammt werden kann, und wird der
eigentliche Kostentrager — die Bodenwirtschaft —
nicht grundsatzlich neu geregelt, so kénnten un-
ter politischem Druck nationalokonomische Ge-
sichtspunkte voriibergehend in den Hintergrund
treten und Wohneinheiten aus dem Ausland ein-
gefliihrt werden.

[10] E.T. Hall, «The Hidden Dimension» Chapter IlI,
Doubleday, New York, 1966.
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