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Gegen-
Informationen

Was haben Computer, Popmusik, Subkultur, Re-
ligion mit dem Werkbund und der Umwelt zu
tun?

Bald jedermann macht heute in Umweltver-
besserung: Establishment, Verbesserer, Besser-
wisser und «Drop-outsy aller Schattierungen
(letztere verneinen unser System und damit auch
sogenannte Verbesserungen, welche in jedem
Fall systemimmanent sind und darum auch nichts
zur qualitativen Aufwertung der Lage beitragen
kénnen).

Umweltverbesserung, sei es durch ak-
tive Teilnahme oder durch Informationen,
ist eines der Hauptanliegen des SWB.

Die Zeiten, da der Werkbund meinte, mit ver-
asthetizierten Tirfallen sei eine heile Welt zu
schaffen, sind nun endgiiltig vorbei. Wir wissen,
daB die heute Uberall fiihlbaren Verschlechterun-
gen nicht mit « Formalismus» zu beseitigen sind.

Wer sind diese «Verschlechterery?

Schon die letzte Ausgabe der SWB-Kommentare
(Betrifft: unsere Stadte) hat es angedeutet: zum
Beispiel die « Interessengemeinschaft Wirtschaft—
Verbande — Behorden ».

Dieser Erfolgsmechanismus torpediert, vor-
lédufig noch mit Succes, Verbesserungen aller Art:
Planung (Ubernahme der City, Vertreiben der
Bewohner), AHV (dritte Saule: Sparbatzen durch
Teuerung entwertet, als Kapital aber zur lang-
fristigen Verfligung der Banken), sozialer Woh-
nungsbau (Zuschiisse, Verdienst der Spekulanten
wird nicht angetastet) usw.

Technik schiitzt uns vor deren eigenen Fol-
gen. Wenn aber dieser Schutz so eklatant, wie
das heute noch der Fall ist, hinter den Auswir-
kungen nachhinkt, darf Umweltverbesserung
nicht ausschlieBlich von den sogenannten Tech-
nokraten erwartet werden. Diese arbeiten am
eigenen Fortschritt, zur eigenen Befriedigung
(Werbekampagnen fiir neue Seifen...), also fiir
den eigenen Erfolg —solange diese Maschine dem
Aktiondr auch nur bescheidene Dividenden er-
wirkt, ist er sowieso einverstanden (Wallstreet).

Freizeit fiir Politiker

SDA. Basel. In der soeben erschienenen neuesten
Nummer der Hauszeitung der Ciba-Geigy AG Basel
ist eine Mitteilung der Geschiftsleitung dieses
Unternehmens publiziert worden, worin die Ueber-
nahme offentlicher Aemter durch Mitarbeiter oder
Mitarbeiterinnen ausdriicklich begriisst und die
Gewéhrung der fiir die Ausiibung eines nebenamt-
lichen Mandates notige Freistellung wihrend der
Arbeitszeit in Aussicht gestellt wird.

Die Firma stehe, so wird ausgefithrt, der aktiven
Beteiligung ihrer Mitarbeiter in der Politik und
in anderen Ooffentlichen Aemtern positiv gegen-
liber, da Gemeinwesen und Privatwirtschaft eng
voneinander abhéngen. Der Staat benétige die von
den Unternehmen in Form von Steuern und ande-
ren Abgaben geleisteten Mittel, wihrend die Unter-
nehmen ihrerseits auf die vom Staat zur Ver-
fligung gestellte Infrastruktur angewiesen seien.
Beide Seiten brauchten fihige Fiihrungskrifte und
Behorden. Die Beanspruchung durch ein offent-
liches Amt oder auch durch ein militdrisches Kom-
mando sei aber so gross, dass dafiir die Freizeit
allein nicht mehr ausreiche,

. Wissen Sie,
wieinteressant fiir
Offiziere Positionen in der
Wirtselx a2

Rund 400 Frauen und Maénner regieren die
schweizerische Wirtschaft, das heiRt ein Regent
auf 15000 Einwohner!

Es ist daher nicht weiter verwunderlich, daR
die Farcen Mitbestimmung und Partizipation
kaum beim «Druck von unteny, sondern im Be-
reich der «upper-classes» zu suchen sind: Partizi-
pation — zum Beispiel Erfolgsbeteiligung; Mit-
arbeiteraktien: wenn diese « Gewinn abwerfeny,
ist auch der Arbeiter bei der Stange gehalten —
macht es den tatsdchlich Herrschenden leichter,
ihre Interessen durchzusetzen.

Partizipation heilt aber auch Kontrolle: durch
die Arbeitnehmer. Voraussetzung dazu ist Infor-
mation.

Massenmedien informieren (notgedrungen?)
selektiv. Einseitig? Da wéren Informationen von
der anderen Seite unerldBlich: Gegen-Infor-
mationen.

Die folgenden Texte verschiedener Autoren
sind eine erste Serie dessen, was ich Gegen-
Informationen nenne. Sie probieren die kritischen
Stellen des EinfluB- und Machtapparates aufzu-
zeigen, demonstrieren «das neue Lebeny; Infor-
mationen der Gegenseite. Sie sollen durch den
SWB ergénzt, revidiert und fortgesetzt werden
(Arbeitsgruppen).

Die bunte Palette rechtfertigt sich aus der
hohen Komplexitat der Umweltsprobleme.

So hoffe ich, daR hier die Diskussion um
«heiRBe Eisen», welche «offiziell» nur spérlich
beriihrt werden, in Gang kommt.

Nicht nur in die kulturelle, auch in die minde-
stens ebenso wichtige politische Auseinander-
setzung mul3 sich der SWB einschalten. So
konnte er zu seinem Selbstverstindnis finden.
Zur Glaubwiirdigkeit. So kénnte er sich die uner-
laRliche, fundierte politische StoRrichtung geben,
sein Fundament.

Beitrdge dazu sollen fortan an dieser Stelle
veroffentlicht werden.

Nicht vorgetragene Wiinsche kénnen nicht
erfiillt werden: auch Nixons schweigende Mehr-
heit, die manipulierbare Masse, hilt sich nur dank
deren Sprachrohr — der guteingespielten Wirt-
schafts-Verbande-Behorden-Lobby.

Ich bin mir im klaren, daR meine Auslese der
folgenden Autoren und Aufsétze selektiv ist. Mit
deren Inhalt werde ich natiirlich fiir viele SWB-
Astheten zum bésen Mann, zum Priigelknaben.

Das strapazierte, auf den Nerv gehende heu-
tige System von «Law and order» miite genauer
untersucht werden ... D. B.
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Information — Manipulation
Dieter Endner

Diese Worte mochte ich so verstanden wissen,
daB durch die Zusammenballung der Informa-
tionsvermittler und die groBe Flut von Informa-
tionen die einzelne Information nicht mehr erfaldt
und verwertet werden kann. So gab es bis vor
kurzem in der Schweiz zum Beispiel nur zwei
Quellen, welche sich bis zu einem gewissen
Grade regulieren konnen, das sind UPI und SDA.
Wenn man nun noch die Eingénge in die Redak-
tionen anschaut und die fertigen Berichte, welche
die groRe Masse erhélt, so wird einem klar, wie
groB die Steuerung der Information ist.

In den nun folgenden kurzen Texten mochte
ich auf einige Probleme hinweisen, welche fir
jeden Einzelnen wichtig sind.

Information

Wir mochten mit diesen kurzen Texten eine
Ubersicht tiber die Entwicklung der Information
vermitteln. Da dies jedoch aus der Sicht verschie-
dener Fachgebiete moglich ist, wollen wir uns
auf diejenige der Datenverarbeitung und der Psy-
chologie beschranken.

Durch die Kirze konnen verschiedene Ge-
biete nicht oder nur kurz gestreift werden.

Eines unserer Hauptanliegen ist, die Leute auf
die Tendenz einer Informationsverfalschung, er-
moglicht durch starke Interessengruppen, zuun-
gunsten des Menschen aufmerksam zu machen.

Wenn wir die Entwicklung der Datentrager
und der Kommunikationsmittel auf der einen, die
immer groRer werdende Menge an Informationen
auf der andern Seite betrachten, so ist leicht fest-
zustellen, dal der Einzelne nur die wenigsten
Informationen verwerten kann.

Durch diese Haufung wird die Intensitat der
einzelnen Informationen kleiner, und die Mog-
lichkeit einer Uberpriifung auf den Wahrheits-
gehalt wird fir den Einzelnen relativ minim.

Damit ist naturlich die Moglichkeit einer Ma-
nipulation groRer, besonders wenn noch ein Mo-
nopol auf ein Medium féllt: Fernsehen, Radio.

Alswichtiger Faktor miissen auch die Einfllsse
der Inserenten der Presse betrachtet werden.

Information heute

Wahrend bisher Menschen die Nachrichten fir
Presse, Radio, Fernsehen und Film ausgewahlit
haben, wird in Zukunft der Computer einen im-
mer groRer werdenden Teil dieser Arbeit tber-
nehmen.

Dadurch wird eine immer enger werdende
Verkettung der Informationslieferanten moglich,
und die Informationsmenge wird groRer. Resul-
tat: Die Mitteilungen konnen besser selektiert und
manipuliert werden. Daran sind die immer stéarker
werdenden Interessengruppen interessiert (Her-
ausgeber von Zeitungen, Fernsehen, Film usw.).

Als wichtiger Faktor mussen auch die Ein-
flisse der Inserate der Presse betrachtet werden.

Die Computer konnen wichtige Resultate
rasch und nach verschiedenen Gesichtspunkten
geordnet flir Wissenschaft und Forschung liefern.
Bei einer verantwortungsbewuften Selektion der
Arbeitsgebiete konnen auch bei der Administra-
tion gute Erfolge erzielt werden.

Leider werden die verantwortungs- oder ge-
dankenlosen Datenverarbeitungsspezialisten Da-
tenbanken errichten, um mittels Computer die
Macht der Auftraggeber tber die Privatsphare der
Untergebenen zu stellen.
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Das notwendige VerantwortungsbewuRtsein
kann nur entstehen, wenn unsere Schulen eine
andere padagogische Methodik und Zielsetzung
entwickeln. Eines der bisher besten Beispiele ist
die F+F-Klasse in Zirich. Leider wurde dieses
Experiment abgewdirgt.

Ein paar Fragen an Personen, die sich fiir eine
neue Beziehung Mensch—Technik interessieren:
— Warumwird in der Schule der Leistungszwang
beibehalten?

— Warum werden in der Schule Facher wie
Zeichnen, Handarbeit, Musik, Psychologie, Poli-
tik so wenig und meist in einer entmiindigenden
Form gelehrt?

— Warum werden die Schilerinnen und Schiiler
nicht zu selbstandig denkenden Menschen erzo-
gen, welche die Technik nicht vergétzen, sondern
kritisch die Mittel zum Nutzen aller Menschen
einsetzen?

Computer-«Detektiv» entlarvt Spion

San Francisco. vwd/R. Mit dem Diebstahl von In-
formationen aus dem Datenspeicher eines Computers,
einem fiir die Rechtsprechung der USA neuartigen
Fall, miissen sich jetzt die Justizbehorden von Kalifor-
nien auseinandersetzen. Wie ein Sprecher der Staats-
anwaltschaft in San Francisco mitteilte, wurde der bei
einer EDV-Firma in Palo Alto beschiaftigte Computer-
Experte Hugh Ward unter dem Verdacht verhaftet, das
Elektronengehirn einer im benachbarten Oakland sta-

tionierten Datenverarbeitungsanlage etwa 1 Jahr lang
«angezapft» zu haben.

Die Kunden des Oaklander Unternehmens konnen
iiber eine geheime Telefonnummer die Dienste des
Computers in Anspruch nehmen — selbstverstéandlich
gegen entsprechende Bezahlung. Ward war es gelun-
gen, das Kode-System zu iiberlisten und sich die Infor-
mationen der Maschine durch eine Spezialschaltung zu
beschaffen. Dieses Delikt der Gebrauchsanmassung
wurde schliesslich dadurch aufgedeckt, dass der Com-
puter selbst Mitteilung uiber die unbefugte Benutzung
machte.

Die Besitzer der Maschine veréffentlichen zwar kei-
ne Angaben iiber die Art der entwendeten Informatio-
nen, bezifferten jedoch deren Wert auf bis zu 25 000 $§.

Ich mochte anhand eines Beispieles zeigen, wie
die Moglichkeiten der Datenbanken miRbraucht
werden kénnen. i

In Schweden wurde mit dem Vorwand, die
Spionage einzudammen, eine groBe Datenbank
errichtet. Sie umfaBt eine groRe Anzahl Daten
aller schwedischen Staatsblrger, zum Beispiel
Schule, Beruf, Sprache, Wohnorte, aber auch
Daten liber Krankheiten, Bekanntenkreis usw.
Solange diese Daten nur fiir den vorgegebenen
Zweck verwendet werden, ist so etwas nicht
schlimm. Sobald aber eine Diktatur tber diese
Daten verfligen kann oder ein Berufs- oder Ar-
beitgeberverband Zugriff dazu hat, dann wird der
Mensch in seiner Freiheit eingeschrénkt.
Menschliches Zusammenleben bedingt Kommu-
nikation.

Kommunikation bedingt Information.
Voraussetzung glltiger Kommunikation ist giiltige
Information.

Informationswissen ist Quantitat.

Reflektierter Gebrauch entscheidet die Qualitat.
Informationstrager ist der Mensch.

Ausdruck aller Kommunikation ist die Sprache.
lhre Gestalt ist das Sehbare (Zeichen, Bild, ge-
drucktes Wort)

das horbare (Gerausch, Ton, gesprochenes Wort)
Informationsmedium ist die Sprache.
Kommunikationsmedien sind: Buch, Zeitschrift,
Plakat usw.; Telephon, Rundfunk, Fernsehen
usw.; die Vereinigungen geselliger, politischer
oder anderer Natur (Vortrag, Diskussion, Ge-
sprach, Schulen, Theater u.a.)

Kommunikation setzt die Wirde des Menschen,
die Freiheit seiner Entscheidung, seine Unab-
héangigkeit voraus.

Nur im wechselseitigen, unabhangigen Pro-
zel des Informierens und des Informiertwerdens
geschieht konstruktive Information.

Information, die wahrheitsbewulSst mitteilt,
bleibt kommunikativ, bezeichnet also den dyna-
mischen ProzeR menschlichen BewuRtseins.

Information im Dienst wirtschaftlicher, politi-
scher, religioser, eigenniitziger Interessen wird
zur Deformation. Sie wird ein Instrument der Un-
terdriickung. lhr Argument ist nicht der Sinn
menschlichen Lebens, sondern die Nutzlichkeit
der Manipulation des Menschen.

Nach dieser Betrachtung missen wir nun
noch die politischen, sozialen und kulturellen
Facher der Schulen anschauen. Dabei wird sofort
ersichtlich, daB der groBte Teil der Bevolkerung
die Informationen gar nicht in den Zusammen-
hangen erfassen kann. Die Schulen zerstoren das
Interesse systematisch, damit der Einzelne den
fachlichen Anforderungen seines Berufes gerecht
werden kann, wobei jedoch die personliche und
menschliche Seite immer zu kurz kommt. Am
SchluB mochte ich auf drei Blicher verweisen, die
diese Uberlegungen stiitzen: «Falsch program-
mierty, von K. Steinbruch; « Schone neue Welty,
von Aldous Huxley, und « Die japanische Heraus-
forderung».

Der Presse andere Seite
Manuel Isler

Wenn es auch als Ubertrieben gelten mag, was
kirzlich ein Zeitungsverleger behauptete (daB die
Schweiz bis in zehn Jahren hundert Zeitungen
weniger habe), so bestatigen doch die laufend
erscheinenden Meldungen (ber Fusionen, Ver-
kaufe oder gar das Verschwinden einzelner Blat-
ter, daR die Schweizer Presse in eine Periode
wirtschaftlichen Umbruchs geraten ist.

Dieser Umbruch muB nicht schlecht sein.
Zeitungszusammenlegungen, Verlagskonzentra-
tionen entsprechen wirtschaftlichen Notwendig-
keiten. Sie sind um so weniger von Ubel, wenn
sie dem Bedurfnis nach weiterer Information oder
nach jener kritischen Auseinandersetzung mit den
Problemen unserer Zeit gentigen, die das Schwei-
zer Radio und Fernsehen nun einmal nicht fiihren
will oder kann.

Von Ubel aber wiare es, wenn dadurch die
Unabhangigkeit der Zeitungsmacher, der Redak-
toren und ihrer Mitarbeiter noch weiter tangiert
wiirde. Die Schweiz ist wohl das zeitungsreichste
Land der Welt, aber sie ist keineswegs reich an
unabhangigen, politisch engagierten Zeitungen.
Noch vor zwei Jahren wagte zwar der damalige
Prasident des Vereins der Schweizer Presse an-
laBlich der Er6ffnung der Mustermesse in Basel
die Behauptung: «Wir dlrfen Vertrauen in die
eigene Kraft der Presse haben, in das gesunde
Wurzelwerk, aus dem sie schopft. Die Liicken, die
der F6hn in den Bannwald der Demokratie reift,
werden sich wieder schlieen.» Aber wenn man,
wie etwa die Redaktoren der «Weltwoche », innert
einem Jahr gleich zweimal verkauft wird, dann
stellt sich doch die Frage, ob die Pressefreiheit
nur fir die Verleger da ist und ob es mit der Beru-
fung auf das gesunde Wurzelwerk und der Be-
schworung des Bannwalds der Demokratie sein
Bewenden haben kann.



Diese Frage stellt sich um so dringlicher, als
auch in unserm Land Zeitungsmachen ein Ge-
schaft ist. Dieses Geschaft rentiert nur, wenn die
Inserate reichlich flieRen, wenn die Zeitung den
Anforderungen der Annoncenfirmen, der Rekla-
meagenturen und den weiteren Lenkern des In-
seratenstromes entspricht. Hier herrscht nicht nur
das Gesetz: «das Blatt mit der groRen Auflage
macht das Geschafty», sondern diese Auflage hat
in groRtmoglicher Dichte eine bestimmte Region
einzudecken. Die Macht des Inserats erhellt dar-
aus, daR der Erlés aus Abonnement und Hand-
verkauf nicht einmal mehr Papier- und Vertriebs-
kosten deckt.

Wie weitgehend die finanzielle Abhéangigkeit
der Presse (und damit ihr Gefahrdetsein gegen-
Uber Interesseninterventionen) tatsachlich exi-
stiert, hat der Bericht der vom Bundesrat beauf-
tragten Kartellkommission zur Pressekonzentra-
tion verdeutlicht. Er 148t kaum Zweifel daran, daR
es heute in unserm Land wenig mehr als ein
Dutzend rentabler Tageszeitungen gibt. Begleit-
erscheinung dieser chronischen Defizitsituation
ist denn auch oft die paternalistische, ja absolu-
tistische Befehlsstruktur, der sich die Redaktion
unterstellt sieht. Wohl gibt es noch den Verleger,
der in Person flr die Linie seiner Redaktion ein-
steht oder die Finanzlécher aus dem Druckerei-
gewinn stopft. Aber wie unlangst der briiske Ab-
gang eines ostschweizerischen Chefredaktors
illustrierte, ist von Partnerschaft, von Mitbestim-
mung, ja schon nur von innerbetrieblicher Infor-
mation oft wenig genug zu spuren.

Diese Zustande pragen nicht nur das Arbeits-
klima eines Gutteils der Schweizer Redaktoren.
Sie werden Uberall dort zur Diskussion gestellt,
wo man sich darum bemiht, der Pressefreiheit
auch inihreminnersten, im redaktionellen Bereich
Nachachtung zu verschaffen. Der inneren Presse-
freiheit wird heute auch in unserm Land erst all-
gemach jene Bedeutung zugemessen, die ihr zu-
kommt. Doch nachgerade merkt man auch bei
uns, daR sie nicht nur ein Steckenpferd einiger
agitationsfreudiger Journalisten ist, sondern daR
man ohne Hinblick auf sie lGiber Pressefreiheit
Uberhaupt nicht diskutieren kann. So wird denn
da und dort im schweizerischen Pressewald nicht
nur die Forderung nach einem Redaktionsstatut
laut, das dem Redaktor die Unabhéangigkeit seiner
Arbeit garantiert, sie wird auch da und dort ver-
wirklicht. Aber wahrend das Verbot an die Adresse
des Staates, sich in die Meinungsbildung via Zei-
tung einzumischen, unbestritten ist, bereitet das
Verbot an die Adresse des Verlegers, die Unab-
hangigkeit der redaktionellen Arbeit zu tangieren,
bereitet die Gewahrleistung der inneren Presse-
freiheit nach wie vor groBe Schwierigkeiten.

Dabei ist das jene Freiheit, die der Journalist
braucht, soll er seine Meinung auch wirklich frei
und ungehindert duern konnen. Und es ist das
die Freiheit, die immer dann in Frage gestellt
wird, wenn der Verleger nicht so will, wie der
Redaktor gern schreiben mochte. Das soll nicht
nur vorkommen. Das kommt vor. Auch in der
Schweiz.

Religion und Gesellschaft
Jirg Weis

Wie man’s mit der Religion halt, scheint, zumal
angesichts der vielzitierten Nachchristlichkeit und

Gottlosigkeit unseres Zeitalters, eine wenig bri-
sante Frage zu sein. Sozialbiographisch betrach-
tet, erschopft sich die Begegnung mit Religion
als kirchlich verwaltetem und staatlich gedul-
detem Erziehungsinstrument so ziemlich mit
dem Ausgang der Pubertat. Was sich nachher
noch einstellen mag an Kontakten anlaRlich bio-
graphischer Wendepunkte wie Heirat, Taufe, Be-
erdigung usw. konnte man eher als sakrale Ma-
nierismen mit Geselligkeitscharakter und Einord-
nungsfunktion denn als sozial sinnvolle Hand-
lung aus religiosem Interesse bezeichnen. Was
aus diesen trivialen, aber notwendigen Andeu-
tungen schon jetzt ersichtlich wird, ist einerseits
die enge Verquickung von Kirchlichkeit und Re-
ligion — Kirche als sichtbare Sozialform der Reli-
gion, durchaus birokratisch, als Institution re-
pressiv wie jede andere. Andererseits konstatieren
wir eine Dualitdt von kirchlichen « Sonntagswer-
ten» und sonstigen «Alltagswerten», die sich
zwar meistens so schon ergdnzen wie zwei
Seiten einer Medaille (siehe Feldprediger). Ideo-
logisch gebunden an die erstgenannten Werte
sind eigentlich nur sozial frustrierte Randgrup-
pen, die in ihnen vergeblich eine Sinnerfiillung
suchen; bei den andern fligen sie sich leicht
in die allgemeine Verbraucher- und Prestige-
orientierung ein. Private religiose Uberzeugun-
gen, vom Einzelnen konstruiert und verteidigt,
sowie theologisch-akademische Systemversuche
(biszu einer «Theologie der Revolution »reichend)
haben keine gesamtgesellschaftlichen Konse-
quenzen. Sie erscheinen als spirituelle Zimmer-
pflanzchen oder im andern Fall als «theologische
Himmelsfllige tGber dem Bereich des Tatsach-
lichen» (Adorno). Ebenso minimal ist der Auf-
klarungseffekt militanter oder gemaRigter athei-
stischer Behauptungen, da der schleichende, un-
reflektierte, offizielle « Atheismus» schon lange
gesellschaftlich und auch kirchlich resorbiert ist
und gar kein Betatigungsfeld fiir jene Aufklarer
mehr darstellt, die die Existenz Gottes bestreiten.
Jener ist das Produkt eines differenziert arbeits-
teiligen sozialen Gebildes, in dem der Einzelne
sich vergeblich um Sinnintegration seiner Existenz
bemiiht und ein konformes, selbstbestatigendes
Streben entwickelt. Im Zuge dieses Verhaltens
treten zum Beispiel die Karriere, Statussymbole,
die Nation oder die westliche «heilige» Demo-
kratie in wechselnder Kombination als Surrogate
der abwesenden Transzendenz auf, gleichviel, ob
einer sich nun zu einem «Gott» oder ewigen
Werten bekennt oder sie einfach ignoriert.

¥

auffithrung
ag, 3 Uhr

Vorstellungen tégl. :
3,5, 7 und 9 Uhr

Diese Surrogate werden auch von der kirch-
lichen Religion legitimiert, wenn auch der sich
offenbarende Gott das Zentrum einer an sich
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seichten Doktrin bildet. DaR dabei systematisch
ehemals wesentliche religiose, unter veranderten
Bedingungen aber neuartig zu bewaltigende Pro-
bleme, wie beispielsweise dasdes Todes, verdréangt
werden und unerkannt bleiben, ist typisch flr den
offentlichen « Atheismusy, die Unterentwicklung
autonomer und zugleich gesellschaftsbezogener
Erkenntnis und Praxis. So reduziert sich das Be-
wuBtsein des Todes als Unkenntnis des Endes
auf die Regelung der Lebensversicherung. Wir
bekommen das Thema also nur in den Griff, wenn
wir die Religion als Ausdruck einer bestimmten
verkehrten Organisation der Lebensverhéltnisse
betrachten. Konsolidiert sie dieselben, wie es bei
der Verdrangung des Todes und deren neuroti-
schen Auswirkungen geschieht, erscheint sie
meistens in den erwahnten kirchlichen, privati-
sierten und entauerten Formen oder in beliebiger
Kombination derselben. In deren Schatten liefern
sich Apologeten und Atheisten Scheingefechte
und wahnen, der Streit um die Wahrheit werde
auf ihrem gehobenen Niveau entschieden und
nicht eben in den sozialen « Niederungen», wo
eine Transformation der Bedingungen, nicht ihrer
Auswiichse ansetzen muB.

Neben der Behandlung der Religion im Rah-
men einer kritischen Gesellschaftsanalyse ist eine
Vergegenwartigung der historischen Entwick-
lung der Religion unumgaénglich, um ihre aktuelle
Bedeutung und Verfassung zu verstehen. Neh-
men wir zum Beispiel die Kategorien des « Gottes-
reichs», als einer vollendeten Ordnung der Dinge,
des «Friedensy, der «Erfillung» oder «Versoh-
nung» aus der jidisch-christlichen Tradition und
verfolgen wir ihre Realisation im geschichtlichen
ProzeR, so entdecken wir nur keimhafte Ansatze,
vereitelte Aufbriiche, niedergewalzte Bewegun-
gen unterdriickter sozialer Gruppen in jeder
Phase. Wir konstatieren also die faktische Nicht-
realisation, kdnnen aber dabei nicht wie rein posi-
tivistisch verfahrende Geschichtsbetrachtung ein-
fach dabei haltmachen, sondern wir konzentrie-
ren uns auf das Nichtdurchgehaltene, die mog-
liche Erfillung, das mogliche und ausstehende
Reich der Gerechtigkeit, einen Unterstrom der
Geschichte, in dem diese umfassenden religiosen
Inhalte als Stimulans und utopischer Ausdruck
mittreiben und auf konkrete gesellschaftliche Ver-
mittlung tendieren, gegen ihre Usurpation in der
Gewalt der Herrschenden, heifRen sie nun Klerus,
Parlament oder heute GroRkonzern eines « Kon-
sumreichsy.

Esist also unabdinglich, unsin die Geschichte
der verfihrten Massen, der Zukurzgehaltenen und
Entmindigten einzufiihren, und nicht in die der
jeweiligen Sieger, die Geschichte «macheny.

Flr uns ist die gewandelte Situation einer
Weltgesellschaft, die durch die Ausbeutung der
Natur und ganzer Kulturen konstituiert ist, nicht
mehr religios zu bewaltigen und zu Uberwinden,
wie wir schon gesehen haben. Eine religiose Re-
naissance, auch nicht im revolutiondren Ge-
wande, liegt nicht drin. « Die Menschen kdnnen
Briider sein wollen, auch ohne an den Vater zu
glauben, aber sie konnen nicht Briider werden,
ohne daB sie an die ganzlich unbanalen Inhalte
und Umfange glauben, die religios durch das
Reich gedacht waren» (E. Bloch). — Doch auch,
oder gerade auch: «Trachtet am ersten nach
Kleidung und Nahrung, dann wird euch das
Reich Gottes schon selbst zufallen» (Hegel).

Begreift sich der Mensch als Subjekt der Ge-
schichte — eine Rolle, die man ehedem Gott zu-
spielte, wahrend sie faktisch von sozialen Macht-
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gruppen ausgelibt wurde —, so kann er seine
Selbstwerdung im Kontext jener umfassenden
Sozialitdt begreifen, die niemals ungetriibter End-
zustand wie das religiose Reich der «Seligeny,
sondern Umkreis und Bereicherung der experi-
mentierenden Entfaltung des Menschlichen sein
wird. Anzeichen solchen Bemiihens finden wir
heute in den Versuchen, eine Gegengesellschaft
aufzubauen, eine Gegenkultur ohne Gewalt und
Diskriminierung, wo Religion eigentlich nur noch
den Ausdruck der Freude, der Begeisterung, der
Solidaritat haben konnte.

Gegengesellschaft — warum?
Wilfrid Jaensch

«Jede Tatlichkeit oder Selbsthilfe ist verboten» —
dieser Satz steht in § 6 der « Hausordnung fiir die
Strafanstalt Solothurn» vom 31. Juli 1964. Un-
sichtbar steht derselbe Satz tiber den Erziehungs-
heimen, Schulen und Universitaten der «blrger-
lichen Gesellschaft». Deren Ziel ist die Isolierung
und Vereinzelung des Menschen, der im «ande-
ren» Menschen nur jene Schranke sieht, die den
eigenen Bereich begrenzt. Die Beziehungen zwi-
schen den Einzelnen stehen unter dem Prinzip
der Konkurrenz: der Vernichtung des «anderen».

Gegen solches Prinzip wendet sich heute eine
Generation, die sich als Gegengesellschaft be-
greift. Innerhalb der Gegengesellschaft wird der
«andere Mensch » nicht mehr als Grenze der eige-
nen Sphére gefiirchtet, sondern als deren Erweite-
rung gesucht. lhr Prinzip heilt: Solidaritat. Grup-
pe, Kommune.

Woher kommt dieses Prinzip, das sich gegen
die blrgerliche Gesellschaft richtet? Kommt es
von auBen, ferngesteuert aus dem politischen
Jenseits? Nein. Es kommt aus dem Ursprung der
biirgerlichen Gesellschaft selbst. Deren einst re-
volutiondre Parolen von «Freiheit, Gleichheit,
Briiderlichkeit» — sie werden in der Gegengesell-
schaft beim Wort genommen. In ihnen erkennt die
birgerliche Gesellschaft ihren vergessenen Ur-
sprung.

Warum geschieht das erst in der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts? Es ist schon einmal
geschehen: vor genau hundert Jahren. In der
«Pariser Kommune» (1871). Deren Hintergrund
war die sozialistische Bewegung. Sie begriff sich
ausdriicklich — schon damals — als Gegengesell-
schaft und Gegenmacht: mit eigenen Schulen,
eigenen Institutionen, eigenen Normen (die so-
zialdemokratischen «Volkshduser» wurden da-
mals geplant — wie heute die «autonomen Ju-
gendzentreny).

Wieder fragen wir: Woher kam jene soziali-
stische Bewegung ? Und wieder kam sie nicht aus
dem Jenseits der biirgerlichen Gesellschaft, son-
dern aus deren Ursprung.

Der Ursprung der biirgerlichen Gesellschaft?
Das war das experimentelle Denken, angewandt
auf die Natur. « Natur» gilt der Bourgeoisie nicht
langer als «gottliche Schopfung», sondern als
Rohstoff. Dieser Rohstoff wird — durch die tech-
nisch-industrielle Revolution — zur «Ware». Die
Bewegungen der Ware (ihre Herstellung, Zirku-
lation und Verzehrung) erscheint als eine neue
und damit «zweite Natur».

Denn die Macht des Menschen tiber die Na-
tur befestigt die Macht des Menschen (ber den
anderen Menschen. Und diese neue Macht tiber
Menschen wird in der Bourgeoisie zum «Natur-
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gesetzy erklart. Die birgerliche Klasse, nachdem
sie die Schopfung zum Rohstoff entgottlicht hat
(das war ihre revolutionére Tat), vergottert ihre
eigene Herrschaft zur «ewigen Ruhe und Ord-
nung».

Gegen diese «zweite Natur» wendet sich das
Proletariat. Hervorgegangen aus der industriellen
Revolution, gilt es als menschlicher Rohstoff, der
massenweise und ohne individuelle Ausbildung
an die Maschinen geschleust wird, nichts besit-
zend als seine tdgliche Arbeitsleistung, die von
der birgerlichen Industrie wie eine Ware auf dem
Arbeitsmarkt gehandelt wird.

Aber das experimentelle Denken, in dem die
birgerliche Herrschaft ihren Ursprung hat, richtet
sich gegen jene Herrschaft. Das Proletariat wen-
det die revolutiondare Methode auf die Gesell-
schaft an. Es entgottlicht die Macht der Bour-
geoisie und erklart deren Gesetze flir verganglich,
also veranderbar. Es organisiert sich selbst — als
Gegenmacht — in Parteien, Gewerkschaften und
Arbeiterschulen. Der Konkurrenzkampf zwischen
Privatindividuen steigert sich zum Konkurrenz-
kampf zwischen Menschenklassen. Die indu-
strielle Revolution wird zur sozialistischen Revo-
lution.

Diese stufenweise Entwicklung des revolu-
tionaren Denkens und Handelns ist nicht abge-
schlossen. Nachdem sie die Natur umgestaltet
hatte, verwandelte sie die Gesellschaft. Vor dem
Menschen hat sie bisher haltgemacht.

Denn auch der bisherige Sozialismus hat den
«Klassenkampf» zu einem ewigen Geschichts-
gesetz erklart — zu einer «dritten Natury. Inner-
halb dieser dritten Natur galt der einzelne Mensch
nur als das Resultat seiner Klasse; auRerhalb der
Klasse war er nichts. Dieses Nichts ist heute zu
einer Tatsache geworden. Sie heiBt « Gegenge-
sellschafty.

Die Gegengesellschaft hat das revolutionare
Denken abermals erweitert, indem sie es auf den
Menschen anwendet. Der Mensch hat keine
«ewige Natur»: er ist Rohstoff der Selbstent-
wicklung. Die Gesellschaft entldaBt ihn mit einer
Summe von Fahigkeiten und Bediirfnissen. Sie
lassen sich weiter entwickeln. Gemeint sind die
Fahigkeiten der sinnlichen Wahrnehmung, der
Empfindungen, Gefiihle — und der Willensschu-
lung; gemeint sind die Bediirfnisse des logischen
und des dialektischen Denkens. Fiir solche AuRe-
rungen ist die Gegengesellschaft jenes Labora-
torium, in dem der Mensch seine bisherige indivi-
duelle Organisation experimentell erweitert; und
zwar so erweitert, daB erim «anderen» Menschen
sich selbst wiedererkennt — und in beiden das
Prinzip der Entwicklung vorantreibt.

Es ist ein und dasselbe revolutionédre Denken,
das sich auf drei Stufen realisiert hat. Ein Teil der
Menschheit ist jeweils auf einer Stufe stehenge-
blieben. Sein Stehenbleiben hat er zum Stand-
punkt erklart und den Standpunkt als Norm und
Herrschaft etabliert. Diese Herrschaftsnormen
sind die Fronten der politischen und kulturellen
Kampfe, denen wir uns heute aussetzen. Ein
Motor dieser Kdmpfe ist die Gegengesellschaft.
Wenn sie Motor bleiben will, dann darf sie das
nicht tun, was sie den anderen vorwirft: sie darf
ihren eigenen Standpunkt nicht als neue Norm
etablieren (wozu die birgerliche Mode- und
Kulturindustrie sie immer neu verfiihren will), son-
dern sie muB in die bisherigen Normen eindrin-
gen, um sie zu sprengen. Sie kann es. Denn jene
Normen — die biirgerlichen wie die sozialisti-
schen — haben einen gemeinsamen revolutiona-

ren Ursprung. Die Bourgeoisie hat ihn verdrangt
und vergessen. In der Gegengesellschaft erkennt
sie ihre eigene Erinnerung — als Gerichtsvollzie-
her.

Eine kranke Gesellschaft entlaBt ihre
Kinder
Oliver Weiss

Der Graben zwischen euch
und euern Kindern

ist untiberbriickbar geworden.
Nur Frieden und Gliick
kénnten ihn fillen.

Eure Welt ist nicht mehr heil. Das Gute und das
Bose sind nicht mehr so getrennt, wie ihr es
glaubt und es wahrhaben mochtet. Eure Ideale
brachten dieses Dasein hervor, ein Leben voller
HaB, Gewalt und Unrecht. Eure Ideale: Geld,
Ruhe und Sicherheit, gedeihen auf Kosten jener
zwei Drittel Menschen, die ihr hungern 1aBt, die
euer Wohlsein mit ihrem Darben und euer scho-
nes Leben mit dem ihren bezahlen diirfen. lhr, auf
eure unmenschlichen Ideologien eingeschworen,
auf Antikommunismus oder auf Antikapitalismus,
auf Liberalismus oder auf Faschismus. lhr, fiir die
Politik heift, den anderen zu unterdriicken; ihr,
fir die Politik heilt: Wie behalte und vermehre ich
mein Besitztum, wie bleibe ich an der Macht?
Die Mittel? Skrupel, ein euch unbekanntes Wort.
lhr, die ihr alles zerstort: euer eigenes Leben, eure
Welt, eure Kinder, eure Zukunft. Der heiligen
Kuh Profit opfert ihr alles, ihr potentiellen Selbst-
morder, ihr Unterdriicker alles Lebendigen, ihr
Hasser alles Leben-Wollenden.

Betrachtet doch einmal eure Welt, die ihr
zwar nicht erschaffen habt, die ihr aber immer
mehr in eine Holle verwandelt. Vegetiert weiter,
nennt euer Leichensein noch weiterhin Leben, ihr
Frustrierten, von euch selbst Enttduschten, ihr
Resignierten.

Doch, eine Bitte.

LaRt andere leben. Ich weiB, sie wird vergeb-
lich sein. Euch ist das meiste gleichgiiltig, ihr
foutiert euch, ihr geht euren leichengepflasterten
Weg weiter, wie seit Jahrhunderten, mit und
ohne Gott, oder Christus, oder Allah, oder ich
weil nicht was. Ihr akzeptiert alles, ihr habt euch
angepalt, ihr macht schweigend mit. lhr seid
schuldig. lhr? Ich meine, ihr kennt euch selbst
am besten. lhr, zwar noch Lebenden, seelisch
schon langst Toten, ihr, die schweigende, brand-
schatzende, hassende, fiirchtende, feige Mehr-
heit, lebt weiter mit euren Privilegien, die euch ja
so gliicklich gemacht haben.

F-So und &hnlich klagt ein Teil der engagierten
Jugend, in Songs, in Biichern, in Gedichten. Eine
Jugend, die plotzlich aus ihrem Wohlstandsschlaf
erwacht ist und die Faulnis und Falschheit ihrer
Erwachsenen, ihrer Erzieher erkannt hat.

Eine Flut der Kritik und der Fragen, die viel-
leicht vorher schon gestellt waren, ergoR sich
jetzt unlberhorbar in die Gesellschaft. Der Gott
Jugend ist nicht zufrieden, obwohl er doch alles
hat. Die Welt geriet ins Wanken, und man stelite
Fragen an die Jugend zuriick. Es wurde analy-
siert, geforscht, kritisiert, festgehalten, gelobt, ge-
tadelt, gestaunt, man war entsetzt, und das Ent-
setzen wachst. Eine Hoffnung bleibt: sie werden
sich sicher beruhigen und bald wieder so werden
wie wir.



Eine kranke Gesellschaft will krank bleiben.
Und sie stellt noch erstaunt fest, daR ihre Jugend
ebenso krank und degeneriert ist. Dem Patienten
war nicht mehr mit der Diagnose Generationen-
konflikt beizukommen, die tblichen Unterdriik-
kungsmethoden versagten. Die Jugend, das
heiBt ein Teil davon, fligt sich nicht mehr ein, sie
verzichtet auf die korrumpierende Macht der Er-
wachsenen und begibt sich auf die Suche nach
Neuem.

Abschied von dieser Welt

Alle Kritik und der schérfste Protest der Enga-
gierten konnte nichts dandern, ohnméachtig muR-
ten die sich fiir eine bessere Welt Einsetzenden
erkennen, daR gegen die geballte Faust von Staat
und Wirtschaft, gegen Ausbeutung, Ungerechtig-
keit und Krieg nicht anzukdampfen ist. Kritik und
Protest werden weitgehend integriert und nach
Moglichkeiten kommerzialisiert. Kritik Giben ge-
horte bald zum guten Ton, denn zu &ndern
braucht sich ja nichts dabei. Solange Gewalt und
Geld herrschen, ist alles in Ordnung. Und Worte
storen selten eine Ordnung.

Die Hippies versuchten es mit Blumen und
Liebe. Die Antwort kam prompt: Die Industrie
witterte Geschafte und tat sie auch sogleich.
Nun, was bleibt librig, als sich eine eigene Welt
zu schaffen, eine Welt, die nur der Jugend ge-
hort, die ausschlieRlich nach von ihr geschaffenen
MaRstdben und Gesetzen lebt. Und so fruchtet
jegliches Suchen und Begreifen-Wollen der an-
deren Welt nichts mehr. Der Graben dazwischen
hindert beide, sich gegenseitig zu verstehen.

Pop, Pot und Sex

Ein Aufschrei des Entsetzens und der Uberheb-
lichkeit ging durch die etablierten Kreise, als vor
sieben Jahren die Beatles und andere die ach so
wohlbehiiteten und wohlgenahrten, die ach so
gliicklichen und zufriedenen Wohlstandsgesell-
schaftszoglinge in ihren — wie sich noch heraus-
stellen sollte — verderblichen Bann zogen. Wie
einst die Kinder dem Flotenspiel des Rattenfan-
gers von Hameln folgten, so folgen sie jetzt den
Beatles, Rolling Stones, Jimi Hendrix, Jefferson
Airplane und wie sie alle heiRen.

Der Triumph der Industrie ist komplett, die
Jugend konsumiert, ist angepaRt und scheint die
Ideale ihrer Eltern zu imitieren. Doch, und das
ahnte niemand, dem Rattenfanger folgend ver-
lieBen sie zu Tausenden diese Welt an jenen ver-
borgenen Ort, von dem es kein Zurlick mehr zu
geben scheint.

Alptraum des
Establishment?

Denn ihte Musik, verschrien als Larm, als
Chaos, als Degenerationserscheinung und was
der negativen Attribute mehr sind, ist ihr sprach-
loser Protest, mit ihr und ihren Drogen erleben sie
ein neues, unbekanntes Sein, nachdem sie vom
Leben ihrer Eltern enttduscht wurden. Denn was
niitze das BewuBtsein, wofiir all die Reform-
bestrebungen, all die Revolutionen? Beweist es
nicht die Geschichte der Menschheit zur Genlige,
daR sich der Mensch nicht andern will, nicht will
oder kann mit diesen herkdmmlichen Mitteln?
Wozu denn all die schonen Ideale, die immer wie-
der pervertiert und in ihr Gegenteil gedreht wer-
den?

So haben sie keine Ideale, keine Idole, keine
Ziele, nichts Formuliertes, das in der festgefiigten
Welt des BewuRtseins Platz hatte und von den
sogenannt Wissenden hétte angenommen wer-
den konnen. So bleibt ihnen ihr ureigenes Reich,
das ebenso haBlich und todlich sein mag wie
jenes, das sie verlassen haben.

Die Reise zum Irrationalen, die Flucht in ihre
Traume, eine Konsumierwut ohnegleichen, das
Desinteresse, das absolute Lustprinzip sind die
Antworten an eine verseuchte, stinkende, total
entfremdete Gesellschaft.

Liebe machend ohne Liebe, sich von Bett zu
Matratze schlafend und pottend, genau so skru-
pellos, wie sie es gelernt haben, genau so sinnlos,
wie ihnen das Leben beigebracht wurde.

Ein Begreifen gibt es nicht mehr, Fragen blei-
ben ohne Antwort, man handelt; warum — diese
Frage stellt sich nicht.

Man gewohnt sich an die Atombombe, an
Kriege, an Hunger, an Kélte, an HaR, an Unrecht,
an die Zerstorung seiner Umwelt. Und man ge-
wohnt sich ebensogut daran, sich beispielsweise
mit Rauschgiften zu zerstéren. Denn wer ist nicht
zerstort? Vielleicht nicht alle so offensichtlich.

Die Antwort ohne Sinn

Erzieher, Lehrer, Pfarrer, Besorgte aller Art und
Unart meinen und versuchen zu helfen; bald aber
miissen sie sehen, daR es keine Offnung aus dem
Teufelskreis gibt.

Andert die Welt, laBt Menschen leben, laRt
sie nach Liebe, Freiheit, Frieden und Gliick su-
chen. Indes, alle die Besorgten vermdgen nichts.
Andern kénnten vielleicht jene, die die Macht
dazu hatten, aber jene wollen nicht; wiirden sie
etwas andern, miiBten sie ihre Macht abgeben...

Deshalb klagt weiter liber die bdse und
schlechte Jugend, die euch doch so &hnlich
scheint, klagt weiter liber die bdsen Demonstran-
ten, liber die bosen Dienstverweigerer, lber die
bosen Rauschgiftsiichtigen, flucht weiter Giber die
bosen Langhaarigen und die haBlich Gekleideten,
habt weiter Mitleid mit jenen, die ohne Ideale und
Vorbilder leben wollen oder miissen, weil es ja
gar keine mehr gibt, denn ihr habt sie getotet.

lhr habt eure Jugend verloren. sehr wahr-
scheinlich unwiederbringlich. Schimpft weiter,
schieBt auf sie, schlagt sie zusammen, werft sie
in eure Gefangnisse, sie ist es nachgerade ge-
wohnt, der Widerspruch liegt bei euch, nicht bei
ihr, sie hat ihn euch nur gezeigt.

Und deshalb zie"t es eben ein Teil vor, eure,
diese Welt so weit als mdglich zu verlassen. Sie
lebt mit ihrer Musik und mit ihren Drogen zusam-
men. Eine Welt, die man nur gefiihlsmaRig erfas-
sen kann; was zahlt, ist das Zusammensein mit
anderen, das Fiihlen, mit und ohne Hasch, sie hat
bereits ihre eigene Kultur mit eigenen MaRstaben.
Eine Welt, die ohne euch auskommen will.
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Entwicklungstendenzen in der Bauwirt-
schaft und im Architektenberuf
Walter Ammann, Leonhard Fiinfschilling

Zur Realisierung seiner Entwiirfe und Planungen
ist der Architekt auf drei Arten von Produktions-
mitteln angewiesen. Das erste ist die Bauwirt-
schaft sowie der jeweilige Stand ihrer Techno-
logie. Das zweite ist der Boden. Das dritte moch-
ten wir als Planungsinstrumentarium bezeichnen,
das heiRt als die Summe der Methoden und
Techniken, des Know-how usw., lber die der
Architekt durch seine Berufsausbildung verfiigt.

Ausgangspunkt der folgenden Uberlegungen
ist die Hypothese, daR Planungsinstrumentarium
und Tatigkeit des Architekten weitgehend von
der Entwicklung der Bauwirtschaft und des
Grundbesitzes abhangig sind. Wir missen hier
aber unterscheiden zwischen der realen Tétigkeit
des Architekten und dessen Berufsbild, da beide
in den letzten Jahrzehnten auseinanderzuklaffen
begannen. Seine relative Distanz zu den Produk-
tionsmitteln Wirtschaft und Boden suggerieren
ihm eine gewisse ideelle Unabhangigkeit von
ihnen und damit vom Kapital. Diese Tendenz wird
verstarkt durch die soziale Position des Architek-
ten, namlich die der mittelstandischen Intelligenz.

In Wirklichkeit hat die Arbeit des Architekten
Dienstleistungscharakter; das heilt, er hilft die
Bauvorhaben seiner Auftraggeber und damit de-
ren Profite zu realisieren. Die Organisation und
die Bedingungen seiner Arbeit sind deshalb An-
derungen unterworfen, die unmittelbar aus der
Entwicklung im Wirtschaftsgeschehen resultie-
ren. Zum einen handelt es sich dabei um Konzen-
trationsbewegungen in der Gesamtwirtschaft, die
zum Beispiel zu einem zunehmenden Umfang
einzelner Bauaufgaben fiihren, zum anderen um
Rationalisierungs- und Industrialisierungspro-
zesse in der Bauwirtschaft. Die Entwicklung der
Bauwirtschaft ist nicht unabhangig von der Ent-
wicklung der (ibrigen Wirtschaft. Wir haben des-
halb von den in der kapitalistischen Wirtschaft
wirksamen GesetzméaBigkeiten auszugehen, um
die spezifischen Formen der Abhéangigkeit des
Architektenberufes zu begreifen. Unser Ansatz ist
damit ein 6konomisch-historischer.

Wirtschaftswachstum und Produktivititssteige-
rung

Ein hier interessierendes Merkmal kapitalistischer
Produktionsweise ist die stdndig wachsende
Produktion. Dieses Wachstum kann definiert
werden als zunehmender Output pro Zeiteinheit.
Es kommt zustande durch fortwahrende Reinve-
stition des Mehrwertes in die Produktion. Gene-
rell lassen sich Wachstumsinvestitionen mit und
ohne Produktivitatssteigerung unterscheiden.

Produktivitatssteigerung wird definiert als
Verbesserung des Verhaltnisses von Arbeitsauf-
wand und Produktionsvolumen.

Wachstum ohne Produktivitatssteigerung ist
theoretisch moglich durch einfache VergréRerung
der Betriebe. Diese Art von Wachstum ist heute
aber nur noch in wenigen — arbeitsintensiven —
Wirtschaftszweigen mdglich.

Im Gegensatz dazu ist Wachstum mit Produk-
tivitatssteigerung moglich:

— durch Rationalisierung der alten Produktions-
prozesse, das heiBt durch bessere Organisation
der Arbeit und durch effektivere Maschinen;

— durch eine grundsatzliche qualitative Veran-
derung des Produktionsprozesses in Form einer
Industrialisierung.
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Bei gleichbleibenden BetriebsgrofRen ist das letz-
tere nur denkbar durch Spezialisierung. Die Zu-
sammenfassung spezialisierter industrieller Pro-
duktionsprozesse bildet eine weitere Stufe indu-
strieller Produktion. Sie setzt jedoch enorme Ka-
pitalinvestitionen voraus, die lediglich im Stadium
monopolkapitalistischer Produktionsverhaltnisse
moglich sind. In diesem Stadium befindet sich
heute zum Beispiel die chemische Industrie. Die
baustoffverarbeitende Wirtschaft hingegen, also
die eigentliche Bauwirtschaft, wird noch weit-
gehend durch vorindustrielle Organisationsfor-
men der Produktion bestimmt. Noch immer do-
minieren die gewerblich organisierten und lokal
gebundenen Klein- und Mittelbetriebe. Deren
geringer Industrialisierungsgrad wird denn auch
in den hohen Produktionskosten, die durch hohe
Lohnkosten und geringes «fixes» Kapital be-
stimmt werden, deutlich sichtbar.

Das traditionelle Architekturbiro: Ausdruck einer
gewerblich organisierten Bauwirtschaft

Dieser Struktur der Bauwirtschaft entspricht eine
Organisationsform der Architektenarbeit, die im
traditionellen Architekturblro ihren Ausdruck
fand. Der Inhaber oder die engeren Mitarbeiter
eines solchen Biros vereinigen bei sich noch die
meisten Kompetenzen in einem Planungsablauf.
Dies entspricht weitgehend dem tradierten Be-
rufsbild eines maoglichst universell gebildeten
Baukdunstlers, dem in seinen Entwirfen auch ein
gewisser Grad von Selbstrealisation gelang. Dem
zunehmenden Umfang der Bauaufgaben begeg-
neten die Architekturbiiros vorerst — wie das Bau-
gewerbe — durch einfaches Wachstum, das heift
durch eine VergroRerung des Mitarbeiterstabes.
Solange der Auftragsbestand durch GroRauftrage
noch unbestdndig war, konnte dies am besten
durch Zusammenschliisse zweier oder mehrerer
Biros in Form von Arbeitsgemeinschaften ge-
schehen.

In der Bauwirtschaft fiihrten die stetig stei-
genden Baukosten zu RationalisierungsmaBnah-
men im Sinne einer echten Produktivitatssteige-
rung. Eine VergroRerung der Zahl der Arbeits-
krafte (vor allem billige Gastarbeiter) und des
Maschinenparkes allein lieRen keine weitere Pro-
duktivitatssteigerung mehr zu. Durch effektivere
Methoden der Ausfiihrungsplanung, durch Ra-
tionalisierung der Arbeitsablaufe auf der Baustelle
(zum Beispiel Arbeit im Taktverfahren, einer ra-
tionelleren Form der Ausbeutung physischer
Arbeitskraft) sowie durch Einsatz leistungsfahige-
rer Maschinen soll mit den lberlieferten Ortbau-
methoden eine hohere Produktivitat erzielt wer-
den.

Zunehmende Spezialisierung der Produktion und
Planung

Parallel zu diesen Bemiihungen erfolgte aber
auch eine zunehmende Spezialisierung einzelner,
ehemals gewerblich organisierter Betriebe. Da-
durch wurden partielle Industrialisierungspro-
zesse moglich, die zu einer mittelbetrieblichen
Bauindustrie geflihrt haben, welche den Bau-
markt mit Halbzeugen und fertigen Bauteilen be-
liefert. Es ist kein Zufall, daB die Industrialisie-
rungsprozesse in der Bauwirtschaft erstens
partieller Natur sind, das heilt auf einzelne von-
einander unabhangig konzipierte Produkte be-
schrankt bleiben, und zweitens zunachst bei den
Ausbauteilen und nicht beim sogenannten Roh-
bau stattfanden. Das letztere hat seinen Grund
in den noch immer vorwiegend verwendeten
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Baustoffen: Backstein und Beton, zwei in ihrer
Herstellung monopolisierte Materialien, deren
Weiterverarbeitung sich nur sehr bedingt indu-
strialisieren 1aRt. Wahrend der Ortsbeton das Pro-
duktivitatsschicksal der Backsteinverarbeitung
teilt, eroffnet jedoch die Betonvorfertigung ge-
wisse Moglichkeiten fir eine industrielle Produk-
tion. Es hat sich aber bald gezeigt, da die mog-
lichen Formen der Betonvorfertigung in den
schweizerischen Verhéltnissen keine wesentli-
chen Kostensenkungen mit sich bringen. Dies
liegt hauptséachlich an den zu kleinen Bauteil-
serien, welche die Einrichtung einer hoher indu-
strialisierten Produktionsanlage aus finanziellen
Griinden nicht zulassen. Kurz: Auch im Rohbau
ist nur eine partielle Industrialisierung moglich.
Das Resultat ist die heute allgemein verbreitete
Form der sogenannten Mischbauweise.

Der partiellen Industrialisierung und damit
der Spezialisierung in gewissen Zweigen der
Baustoff- und Fertigteilindustrie entspricht in der
Architektenarbeit die zunehmende Bedeutung
von spezialisierten Hilfswissenschaften wie zum
Beispiel Heizungs-, Liftungs- und Sanitatstech-
nik. Diese hatten eine erste Rationalisierung im
PlanungsprozeB zur Folge. Zwischen die Bau-
industrie und den planenden Architekten schoben
sich mit der Zeit spezialisierte Entwurfsfirmen, die
gewisse Aspekte der Planungsarbeit tbernah-
men’.

Das Bild des Architekten stellt sich in dieser
Phase als dasjenige des Koordinators der Arbeit
von Spezialisten dar, als « primus inter paresy, das
heiRt als erster unter Gleichgestellten, die zusam-
menarbeiten. Dieses Bild erweist sich bei nahe-
rem Hinsehen als ideologisch, denn «... die ‘Ko-
operation’ der Spezialisten verlauft durchaus ein-
seitig: sie meint nicht Zusammenarbeit, sondern
Subordination — nicht mehr unter Personen, aber
unter angebliche Sachzwénge» (Zitat aus « Stadt-
bauwelt» 1968/20, Planerflugschrift 1). Obwohl
eine partielle Rationalisierung des Planungs-
ablaufes erzielt wird, werden deren Vorteile zum
Teil aufgehoben durch Reibungsverluste, die
durch koordinative Arbeit wieder wettgemacht
werden mussen.

Koordination = Konzentration

Ahnliche Koordinationsprobleme fiihren in der
Bauwirtschaft zu vermehrten Konzentrationsbe-
wegungen. Untersucht man die Kostenstruktur
von Gebauden in Mischbauweise, fallt zunéchst
auf, daR die reinen Produktionskosten einzelner
industriell gefertigter Bauteile relativ gering sind
im Verhaltnis zu den gesamten Baukosten. Deren
Hohe wird vor allem durch den Anteil unrationel-
ler Produktionsvorgange verursacht: Anpassungs-
arbeiten an Serienprodukten auf der Baustelle,
Transport- und Montageschwierigkeiten usw.
Dieser Anteil an unrationellen Vorgangen muf}
bei der heutigen, unkoordinierten industriellen
Produktion zwangsléaufig hoch sein. Daraus folgt,
dal sich eine weitergehende Rationalisierung
nicht auf partielle Losungen beschranken kann.
Sie muR im Gegenteil die koordinierenden Fakto-
ren in den Griff bekommen. Diese heilen in erster
Linie: koordinierte Produktionsplanung, Nor-
mung im weitesten Sinne, vor allem MaRnor-
mung als technische und gestalterische Grund-
lage der einzelnen Komponenten.

Industrialisierungsmodelle
Zwei ideologische Modelle haben sich zu diesem
Zwecke aus der unterschiedlichen Entwicklung

der Bauwirtschaft herauskristallisiert. Das eine
geht von der heutigen Struktur der mittelbetrieb-
lichen Bauindustrie und damit von der Vorstel-
lung einer auftragsunabhangigen Produktion aus.
Durch eine tber den Branchen liegende, die ge-
meinsamen Interessen optimierende und koordi-
nierende Normung sollen die einzelnen Betriebe
rechtlich selbstandig und wirtschaftlich unab-
hangig bleiben und gleichzeitig ihre spezialisierte
Produktion durch eine weitgehende Einschran-
kung des Sortimentes perfektionieren und damit
die Produktivitat steigern konnen. Produziert wird
dabei fiir einen «anonymeny» Markt. Der Planer
oder Architekt setzt seine Bauten aus genormten,
in Katalogen enthaltenen Bauteilen zusammen.
Eine wesentliche Komponente dieses Modells be-
steht darin, daB es — zumindest in der Theorie —
das Produktionsmittel « Bodeny», das heiflt den
zersplitterten privaten Grundbesitz, aus der Indu-
strialisierungsproblematik auszuklammern sucht.
Es wird damit zu einem ideologischen Modell, das
den bestehenden Produktions- und Besitzver-
haltnissen entspricht.

Das zweite Modell zielt auf Konzentration
verschiedener spezialisierter Betriebe. Das be-
deutet: Zusammenfassung von Teilproduktionen
unter einer gemeinsamen Organisation. Diese ge-
stattet es, die Koordinationsinstrumente innerbe-
trieblich in einer bedeutend effektiveren Form zu
verwirklichen. Zu den wesentlichen Koordina-
tionsinstrumenten dieses Modells gehort jedoch
eine weitgehende Verfiigung lber den Boden.
Das Ziel ist deshalb, im Rahmen von GroRbau-
stellen Siedlungsplanung und Produktionspla-
nung miteinander zu verschmelzen.

Auf diese Weise wird es maglich, die dem
ersten Modell immanente Form der «offeneny
Vorfertigung durch eine «geschlossene» zu er-
setzen. Das heit: geschlossene Bausysteme mit
einer beschrankten Variabilitat in der Anwendung
treten anstelle des Bauteilmarktes. In ersten An-
satzen ist dieses Modell heute schon in Form der
sogenannten Generalunternehmungen vorhan-
den.

Beide Modelle resultieren somit aus konkre-
ten, aber widersprichlichen wirtschaftlichen In-
teressen. Zu ihrer praktischen Durchfiihrung be-
notigen sie deshalb beide die Mithilfe des Staates
als vermittelnder Instanz. Unter dem politischen
Druck des propagandistisch hochgespielten Woh-
nungsmangels bernimmt denn auch heute der
Staat die Funktion, durch geeignete « MaRnah-
men zur Forderung der Produktivitdat im Woh-
nungsbau»? die dem ersten Modell entspre-
chende Stufe industrieller Entwicklung in der
Bauwirtschaft zu konsolidieren, dem zweiten Mo-
dell aber schon das Terrain fiir seinen Durchbruch
vorzubereiten.

Reorganisation des Planungsprozesses

In der Planung zeichnen sich sinngemaR ahnliche
Vorgange ab. Der Name « Generalplaner» taucht
auf. Er ist die Entsprechung zu Konzentrations-
erscheinungen in der Bauwirtschaft und dadurch
charakterisiert, daR er verschiedene Spezialfunk-
tionen in einem PlanungsprozeR unter seiner Lei-
tung zusammenfalt. Dies macht ihn unter ande-
rem zum idealen Partner der Generalunterneh-
mung, die dasselbe im Produktionssektor vorge-
nommen hat. Die Kapazitat seines Planungs-
apparates befahigt ihn, Planungen groRen Stils
durchzufiihren, die — wie wir gesehen haben —im
Interesse der industriellen Produktion und — des
Generalunternehmers liegen.



Voraussetzung fur die Entwicklung eines Ar-
chitekturbiliros in Richtung Generalplaner ist die
Arbeitssicherstellung durch langfristige GroR-
auftrage, die eine langerfristige Kalkulation der
Finanzen erlauben. Dadurch kénnen Spezialisten
direkt in das Biro integriert und diesem selbst
eine stetige VergroBerung des Mitarbeiterstabes
garantiert werden. Hat ein Biiro eine gewisse
GroRe erreicht, beginnen in seiner Entwicklung
scheinbare Eigengesetzlichkeiten zu wirken, die
in Wirklichkeit Gesetzlichkeiten unseres Wirt-
schaftssystems sind. Um zu rentieren, muR der
Apparat moglichst optimal ausgelastet sein. Dies
bedeutet die standige Suche nach neuen Auftra-
gen, die moglichst groR und langfristig sind. Diese
Auftragssicherung kann auf verschiedene Arten
geschehen.

Zum einen ist es die Spezialisierung auf Pla-
nungsaufgaben wie zum Beispiel den Kranken-
haus- oder den Industriebau. Daraus resultiert
eine gewisse Arbeitsteilung unter den wenigen
Betrieben gleicher GroRe, die dem jeweiligen
Spezialisten mindestens zeitweise einen weiteren
Ausbau seiner monopolistischen Stellung er-
laubt3.

Eine andere Art der Sicherung eines kontinu-
ierlichen Auftragsbestandes ist die moglichst
enge Bindung an einen Generalunternehmer. Im
Zusammenhang mit dem dazu gehérigen Immo-
bilienmakler entsteht hier eine Konstellation, die
uber die drei Produktionsmittel — Bauindustrie,
Boden und Planungsinstrumentarium — im In-
teresse der drei Beteiligten unmittelbar verfligen
kann.

Eine dritte Art der Auftragssicherung besteht
in der Giberregionalen und internationalen Koope-
ration mit anderen Planungsstaben. Dabei kon-
nen unterschiedliche Lohnkosten und Honorar-
ordnungen gewinnbringend ausgeniitzt werden.

Die Arbeit des Architekten im Zeichen der Ratio-
nalisierung

Zum Schlusse mochten wir noch eine Charakte-
risierung der eigentlichen Arbeit des Architekten
innerhalb dieser Organisationsform versuchen.
Die Arbeitsteilung auch innerhalb eines solchen
Planungsapparates schreitet fort, und zwar in
zweifacher Hinsicht. Zum einen findet eine Spe-
zialisierung nach Bauaufgaben statt. Es entstehen
spezielle Planungsabteilungen fiir Krankenhé&u-
ser, Schulen usw. Der QualifikationsverschleiR fiir
Spezialisten dieser Art ist besonders groR.

Zum andern findet eine Spezialisierung nach
Funktionen statt; es entstehen gesonderte Abtei-
lungen fur Entwurf, Ausflihrungszeichnungen,
Bauflihrung usw. Diese Arbeitsteilung «... ist zu-
geschnitten nicht auf die Aspekte des Planungs-
prozesses, sondern auf eine linear determinierte
Folge streng gesonderter Phasen der Planungs-
arbeiteny (Zitat aus «Stadtbauwelty 1968/20,
Planerflugschrift 1).

Ganzheitliche Aspekte, die durch das Sieb
dieses eindimensionalen Planungsprozesses fal-
len, kehren in irrationalem Gewande wieder; etwa
im «fur die Gestaltung vollig freien» Feld des
Designs einer Fassade oder eines Sonderbau-
werkes, sei es ein Theater oder eine Kirche.

Die Art, wie in unserem Wirtschaftssystem
der Prozel8 der Rationalisierung der Bauwirtschaft
und die Monopolisierung der Baugesellschaften
vorangetrieben werden, bestimmt auch den

Zweck der Planung. Dieser besteht nicht in einer
moglichst rationalen Befriedigung gesellschaft-
licher Bedlrfnisse bei gleichzeitiger Reduktion
von menschlicher Arbeit. Vielmehr hat die Pla-
nung der Kapitalverwertung im Profitinteresse
quasi-monopolistischer Industrien zu dienen, wel-
che auf eine bisher durch die Riickstandigkeit der
Bauwirtschaft nicht moglich gewesene Einbezie-
hung der Bauprodukte in den allgemeinen Kon-
sumprozeB hinzielen.

Das tradierte Berufsbild des Architekten ist im
Lichte dieser Entwicklung schon lange obsolet
geworden. Es dirfte denn auch fir eine ver-
schwindende Minderheit jener Generation, die
heute die Hochschulen verldlSt, zu den realen
Berufserwartungen gehoren. Wo auch immer ein
Absolvent einer Architekturschule sein Tatigkeits-
gebiet findet — in einem selbstandigen Planungs-
apparat oder in einem direkt der Produktion an-
gegliederten Planungsstab: er wird auf jeden Fall
einen Beitrag zum oben beschriebenen Prozel3
leisten. Es darf deshalb nicht verwundern, wenn
viele der heute in Studentenkreisen gefihrte Dis-
kussionen zur Erkenntnis fihren, dal8 das viel-
zitierte « Elend der Architektur» weder innerhalb
des Berufes noch in Kooperation mit andern Be-
rufszweigen aufzuheben ist. Die Frage nach der
objektiven Funktion des Architekten in der heuti-
gen Gesellschaft fihrt unmittelbar zur Frage nach
den Grundlagen dieser Gesellschaft und damit
auch des Elends des Berufsstandes.

1 Eine solche Spezialisierung stellt aber auch nur eine par-
tielle Rationalisierung des Planungsablaufes dar, wie sie
gleichzeitig auf dem Produktionssektor stattfand. « Derartige
Spezialisierung fuhrt zu einer der biirokratischen Kompetenz-
verteilung &hnlicher Organisationsform. Jeweils ‘fertige
Werke’ von Spezialisten werden aufeinanderfolgend addiert.
Die funktionale Stellung der einzelnen Spezialisten weist das
Schema einer vertikalen Arbeitsteilung auf, die nicht auf
Aspekte des PlanungsprozeBes bezogen, sondern zuge-
schnitten ist auf eine linear determinierte Planungsarbeit. Auf
jeder Stufe formuliert der jeweilige Spezialist einen Komplex
von Feststellungen, der die nachste Stufe bindet. Der Ent-
scheidungsspielraum verringert sich dabei von Stufe zu
Stufe. Rickkoppelungen zwischen den einzelnen Phasen
werden unmoglich» (Zitat aus «Stadtbauwelty 1968/20,
Planerflugschrift 1).
2 Titel des Wohnbauforderungsgesetzes des Bundes
3 DaR dabei auch eine gewifRe Saturierung des « Marktes»
auftreten kann, die zur Suche nach neuen Einsatzméglich-
keiten des einmal geschaffenen Planungsapparates drangt,
soll das folgende Beispiel der « Motor Columbus», einer Inge-
nieurunternehmung, deren Tatigkeit sich bis vor kurzem vor
allem auf das Gebiet des Wasserkraftwerkbaus beschrénkte,
zeigen. Vor kurzem veroffentlichte sie in einer Tageszeitung
ein ganzseitiges Inserat, aus dem wir auszugsweise zitieren:
«Die Stadt Ziirich und die Region Ziirich haben manches
gemeinsam. Auch Probleme. Die Probleme dieser schicksal-
haften Nachbarschaft zu-l6sen ist das Ziel der Regionalpla-
nung. Bei Motor Columbus, die sich seit 1895 der Nutzbar-
machung des technischen Fortschrittes widmet, arbeiten
heute neben vielen anderen Fachleuten auch Regionalpla-
nungsexperten. Gabe es keine Regionalplanung, miiRte man
sie erfinden. Zum Beispiel fiir die Agglomeration Ziirich. »

Korrekturen Film
Fritz Hirzel

Streng genommen ist fir den Schweizerischen
Werkbund von der ganzen Filmproduktion nur
der Werbespot von Interesse. Denn irgendwie
muB die Gute Form der Produktgestalter mit der
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Reklame ja zu tun haben. Aus der Designer-
Perspektive haben die Filmemacher in der
Schweiz vom Werkbund nichts zu erwarten. Die
Kamera mit der Guten Form wird noch teurer sein,
als Kameras das heute ohnehin schon sind. Und
was die Filmemacher gegenwartig umtreibt, das
hat mit einem Verschonerungsverein herzlich we-
nig mehr zu tun. Der Werkbund konnte den Filme-
machern hierzulande erst helfen, wenn er die
asthetische Betrachtungsweise ganz verlieRe und
sich aufs politische Parkett begdbe, um die Pro-
duktionsbedingungen der Filmemacher zu ver-
bessern. Das heiBt 1971 in der Schweiz ganz
lapidar, erst einmal dafir zu sorgen, dal eine kon-
tinuierliche Produktion liberhaupt moglich wird.
Die Schweiz ist kein armes Land, ganz im Gegen-
teil, aber fiir die Selbstdarstellung der Nation im
Film sind Gelder bei uns noch weniger zu be-
kommen als fir die «traditionellen Kiinste».

Was ist geschehen, seit Alexander J. Seiler
auf der Zircher Werkbund-Tagung 1968 Aus-
schnitte aus seinem Film «Siamo Italiani» vor-
flihrte ? Im Bericht liber jene Informationstagung
flir Pddagogen und Gestalter hieB es damals in
werk 12/1968: «Unter dem EinfluR der Kunst-
entwicklung der letzten Jahre hat sich die Optik
auch des unbefangenen Betrachters verandert;
tiberhohte und rohe Wirklichkeit wertet er offen-
bar nicht so unterschiedlich in ihrem kommunika-
tiven Gehalt, wie das friher lblich war. Seiler
kommentierte seine Vorfihrungen treffend und
trug besonders in der Diskussion bemerkenswerte
Einsichten tber die Situation des Schweizer Films
vor.» Das ist die einzige Notiz iber Film, die ich in
den Werkbund-Kommentaren der letzten Jahre
finden konnte. Und es ist erstaunlich wenig, wenn
man bedenkt, was im Schweizer Filmschaffen der
letzten Jahre geschehen ist. Eine ganze Reihe von
Autoren hat sich mit eigenwilligen, Giberaus inte-
ressanten Werken vorgestellt: Seiler, Marti, Mu-
rer, Gloor, Radanowicz in der deutschen Schweiz,
im Welschland Tanner, Reusser, Soutter, Goretta
und Champion, um nur einige zu nennen. Sie alle
haben, unter enormen Produktionsschwierigkei-
ten, in den vergangenen drei, vier Jahren das ge-
schaffen, was man heute den Jungen Schweizer
Film nennen konnte.

An den Solothurner Filmtagen 1971, die an
den letzten vier Januartagen stattfanden und eine
Bilanz des vergangenen Produktionsjahres boten,
waren (was es bisher noch nie gab) sieben Lang-
spielfilme zu sehen. Die Semaine du Cinéma
Suisse in Paris und in Kanada, ein Schweizer Pro-
gramm an den Kurzfilmtagen in Oberhausen, ein
Programm mit Schweizer Film im Zweiten Deut-
schen Fernsehen und in Radiotelevisione Italiana
zeigen ein internationales Interesse, das die
Schweiz als Filmland allmahlich zu entdecken be-
ginnt. Trotzdem stofen die Filmemacher bei der
Verbreitung ihrer Werke im eigenen Land auf zu-
nehmend uniiberwindbare Schwierigkeiten. So
dauerte es Monate, bis Alain Tanner fiir seinen
Spielfilm « Charles mort ou vif» in Zirich beispiels-
weise ein Kino fand. Fir Francis Reussers «Vive
la morty, die Spielfiime des jungen Genfers Mi-
chel Soutter und fir Henry Brandts «Voyage chez
les vivants» will kein Kinobesitzer das Risiko
tibernehmen. Mittlerweile ist man nun in Genf,
Lausanne, Bern und Ziirich daran, unabhéangige
Kinos zu schaffen, da die kommerzielle Film-
branche in der Flucht vor ihrer Krise wie die Maus
vor der Schlange sich immer enger an die mo-
mentane Kassenbilanz klammert und dem freien
Filmschaffen kaum noch Spielraum bietet. Ange-
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sichts der unerhort erschwerten Produktions-
und Distributionsbedingungen hat ein Ziircher
Filmkritiker, Mitbegriinder des Filmzentrums,
kirzlich von einer neuen Eiszeit in der deutschen
Schweiz gesprochen.

Zu fragen ware in einer solchen Situation, wie
das Abseitsstehen des Schweizerischen Werk-
bundes sich erklaren 1aRt. Selbst wenn man ein-
raumt, daB er zum Medium Film in der Schweiz
nie einen Zugang fand, so hatte man doch an-
nehmen kénnen, daR der ganze Aufbruch einer
jungen Generation von Filmemachern sich in sei-
ner Tatigkeit irgendwie niederschlagen miRte.
Da man davon aber kaum eine Spur zu entdecken
vermag und Seilers Auftritt von 1968 ohne Folgen
blieb, bleibt dem AuRenstehenden nur das trau-
rige Fazit, diese Ignoranz aus dem Selbstverstand-

Unser amtierender Geschiftsfiihrer, Prof.
Heiny Widmer, ist ja bekanntlich sei dem
1. Oktober 1970 Direktor des Aargauer
Kunsthauses in Aarau. — Der groBe Arbeits-
aufwand in Aarau gestattete ihm nur noch teil-
weise, flir den SWB zur Verfligung zu stehen.
Sein Wunsch nach baldiger «Wachtablésung»
war daher verstandlich.

Nun hat der SWB auf den 1. Juni einen neuen
Geschaftsfihrer gefunden. — So moéchte ich an
dieser Stelle im Namen aller Werkbiindler Heiny
Widmer fiir seine kurze, aber intensive Tatigkeit
im Werkbund danken.

Dr. Jiirg Kaufmann seit 1. Juni 1971 neuer
Geschaftsfithrer des Schweizerischen
Werkbundes

Der Zentralvorstand des SWB hat an seiner
auBerordentlichen Sitzung vom 7. Mai 1971 ein-
stimmig Jirg Kaufmann zum neuen Geschafts-
fiihrer gewadhlt.

Nach langer gegenseitiger Information und
Diskussion hatte der ZV einen auBerordentlich
guten Eindruck und glaubt, daR dies (siehe Ab-
stimmungsergebnis) «unser Mann» sei.

Bonne chance!

Dr. Jirg Kaufmann, geboren am 21. Sep-
tember 1929, verheiratet, zwei Kinder. Primar-
und Sekundarschulen in Zirich, kantonales
Handelsschuldiplom, kaufmannischer Angestell-
ter und Abendgymnasium, eidgendssische Ma-
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nis des Werkbundes zu deuten. Der Zircher
Kunstkritiker Paul Nizon hat es in seinem «Dis-
kurs in der Enge» beschrieben:

«Als Ausweis moderner Haltung, als fort-
schrittliches Gestaltungsprinzip, aber auch als
Garant flr die Integration kinstlerischer bezie-
hungsweise kultureller Energien in den Bereich
der Gebrauchsgegenstande (und damit in den
Alltag) hat hierzulande die Idee der ‘Guten Form’
einen fruchtbaren Nahrboden gefunden und bis
vor kurzem noch wahre Triumphe gefeiert. Dieses
Denken stammt aus Bauhaus-Tagen. Es ist in der
Schweiz in einer Weise assimiliert und modifiziert
worden, daR es zu den schweizerischen Speziali-
taten gerechnet werden darf.» Und: «Die Quali-
taten von Niichternheit, Sparsamkeit, Schnorkel-
losigkeit, Sauberkeit, Verniinftigkeit scheinen sich

gezogenen Grenzen zu leben. Man muss diesen Grenzen
lebenslénglich den Prozess machen, nimlich den
Lernprozess; das ist der einzige, bei dem es keine Siin-
denbdcke gibt und bei dem jeder Teilnehmer gewinnt.
‘Wir miissen das Lernen lernen, den Spass an der
Toleranz, den Vorrang der Solidaritit vor der Leistung
und des Bediirfnisses vor dem Profit. Das geht alles
‘wider die i Natur des
die uns die D so gerne als i
Natur verkaufen méchten. Wagen wir zu wissen, was
ldngst bekannt ist: dass es ohne Abbau der sogenann-
ten Kinderstube (ein grausiges Wort) keine reale Frei-
heit in der Gesellschaft gibt. Je mehr der Mensch
Vergniigen am Menschen lernt, schon in der Wiege, de-
sto freier wird er zur Tei , desto unduldsamer
aber auch gegen die Unduldsamkeit.

A-Muschy 2um LMel H lw 2Wnek

turitat, Werkstudium Germanistik (Anglistik) in
Zirich. AbschluB mit Doktorat. Welsch- und
Auslandaufenthalte. Hilfslehrer an der Gewerbe-
schule der Stadt Zirich (Fremdsprachen und
Baugewerbliche Abteilung), spater Maturitats-
schule fiir Berufstatige (Deutsch und Englisch),
dann stellvertretender Leiter bis zu deren Uber-
nahme durch den Kanton. Schulleiter des Trigon-
Institutes des VPOD. D.B.

Niklaus Morgenthaler ab 1. September
1971 neuer Direktor der Kunstgewerbe-
schule Basel

Geboren am 5. Marz 1918. Bauzeichnerlehre,
eigenes Biiro in Bern. Partner im «Atelier 5». Bis
zu seiner Abreise nach den USA fiir kurze Zeit.
Erster Vorsitzender des SWB. Gastprofessor,
Professor, Vortrdge und Seminarien an verschie
denen Schulen in Deutschland, USA und Eng-
land. Partner in Chicago Associates Planners and
Architects. Reisen in Westeuropa, Afrika, Fernem
Osten, Australien, Latein- und Nordamerika. Ver-
fasser von Baubeilagen in Tageszeitungen und
Artikeln in Fachzeitschriften. Jury- und Kommis-
sionsmitglied bei Ausstellungen sowie fiir Ge-
meinden.

Niklaus Morgenthaler ist nun bald sieben
Jahre in den USA. Es ware verfriiht, ein «Pro-
gramm» seinem Kommen vorauszuschicken.
Darum machte ich hier in kurzen Worten das Fa-
zit eines Gedankenaustausches zwischen Leh-
rern und Schiilern zu einer notwendigen Reorga-
nisation der AGS Basel / Kunstgewerbliche Ab-
teilung notieren:

1. Standortbestimmung, Kritik an der heutigen
Situation

Die KGS basiert immer noch auf dem Gedanken
der Bauhaus-Zeit, der friheren SWB-Forderun-
gen usw.; zum Teil wurden diese, je nach Direk-
tor, modifiziert.

mit ‘Schweizer Art’ besonders gut zu vertragen.
Die ihnen gemeinsame rationalistisch-puristische
Ader &Rt sich denn auch gefahrlos mit unserer
Lebensidee vereinbaren — sie entspricht deren
praktisch-pragmatischen Konstanten. Und auRer-
dem taugen die genannten Werte vorztiglich fir
allfallige latentvorhandene Vergeistigungsbeddrf-
nisse. Die Ideologie der ‘Guten Form’ befriedigt
unsere affirmativen Neigungen; gleichzeitig bietet
sie Moglichkeiten zur geistigen Uberhéhung un-
seres Selbstbejahungsdrangs an. Man mochte be-
haupten, im Wertsystem der ‘Guten Form’ tran-
szendiere Wesentliches aus dem Katalog schwei-
zerischer Nationaltugenden in eine mystische
Sphare, oder: hier feiere unsere Heimatidee Auf-
erstehung im zeitlosen Raum einer ‘geistigen
Heimat’.»

Graphik wird liberbewertet.

Die Schule ist Selbstzweck: die Schiler wer-
den schlecht auf die Praxis vorbereitet; die « Au-
toritdten» miissen abgebaut werden. SchlieRlich
sollte die Schule ein Diskussionsforum sein, an-
dernfalls konnte sich jeder sein Fachwissen in der

" Bibliothek aneignen.

2. Erarbeiten eines neuen Konzeptes

Aufstellen eines Richtprogrammes.

Erarbeiten des Konzeptes unter Zuzug von
AuRenstehenden, in Zusammenarbeit neuer Di-
rektor, Lehrer, Schiiler.

Eventuell gewisse Lehrstellen mit neuen Lehr-
kraften besetzen (was niitzt ein neuer Kopf auf
einem alten Korper?).

Neuiliberdenken der Zusammensetzung der
Uberwachungskommission (heute immer noch
durch die politischen Parteien bestimmt).
Uberpriifen der allgemeinbildenden Ficher.

3. Zielsetzungen

Schule im einzelnen und im ganzen transparenter
gestalten: Koordination der Querverbindungen —
vermehrtes Schaffen solcher Querverbindungen,
vermehrte Pflege derselben, zum Beispiel: Direk-
tor—Lehrer—Schiiler, Schule—Allgemeinheit. Dem
Schiiler soll nicht nur reines Fachwissen vermit-
telt werden, sondern er soll in erster Linie wissen,
wie, warum und auf was er ausgebildet wird; er
muR vermehrt zu eigener Verantwortung heran-
gebildet werden. BewuRtes Vermitteln von Kultur
und Geschichte der Gesellschaft.

Alle hoffen, Niklaus Morgenthaler wird diese
Wiinsche und Anregungen zum Dialog benutzen.
Sein Fachwissen und seine politische Erfahrung
(letztere vor allem aus den USA: dort sind Bevol-
kerung und Studenten sensibilisierter: Demon-
strationen im Zusammenhang mit Vietnam, Um-
weltschutz, Unterdriickung von Minderheiten)
geben ihm die Voraussetzungen dazu. D.B:
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