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werk 3/1970

Projekt ETH-L in Dorigny — Diskussion

Dem Projekt Foretay 1968 (Seite 158) wird vor-
geworfen: Es fehlt die Grundidee, es fehlt das
Mals, es fehlt die Einfigung in die Umgebung ...
Trifft das zu?

Lettre de la commission d’experts con-
cernant le plan directeur de I'Ecole Poly-
technique Fédérale de Lausanne

Président: J. M. Ellenberger; membres: C. Brun-
ner, F. Hallauer, S.J.van Embden, R. Tami,; P.
Immer, secrétaire

... «Tout d"abord et malgré la rigueur du systéeme
proposé, I'ensemble du projet suscite un senti-
ment de démesure caractérisée par |'absence
d’intention directrice, d’échelle et d’intégration
au site. Il donne l'impression d'une immense
trame, dans laquelle on a découpé un élément
selon le hasard de la forme de la parcelle. Cet élé-
ment n‘a pas été concgu selon le lieu, dont le ca-
ractére et la modénature n‘ont pas été respectés.
Il semble qu’on ait créé un ensemble en toute
gratuité, adaptable a un terrain plat, quel qu‘il soit.
Cette incertitude d’intention n’est compensée en
aucune maniére par la proposition d’éléments
de circulation rigoureux est—ouest qui semblent
n‘avoir ni commencement ni fin. Les circulations
transversales, plus incertaines encore, rendent
difficultueux le cheminement des usagers.

La répétition additive de la trame prend un
aspect obsessionnel ne permettant pas la création
d’un ensemble architectural marqué par une so-
lide épine dorsale, de justes points de rencontre et
une orientation claire a I'intérieur de la cité uni-
versitaire.

Les auteurs du projet, en développant scienti-
fiquement leur schéma de grille, se sont volon-
tairement enfermés dans un systéme qui, selon
les experts, n’est pas abouti. Nous entendons par
la qu’une idée d'un plus grand commun diviseur,
tel qu'il est proposé, ne répond pas, hélas, a sa
fonction, puisqu’il ne s’applique pas a tous les
éléments du probléme. En revanche, il conduit a
des propositions difficilement acceptables, telles
que celles permettant, dans |‘avenir, de remplir
les cours formées par les mailles de la grille par
des locaux annexes, tels que halles ou labora-
toires.

L’unification prétendue du systéme, au lieu
d’ouvrir un grand champ de possibilités a I'ex-
pansion des batiments, conduit, au contraire, a
une contrainte a laquelle tendront & échapper
tous les éléments ne trouvant pas leur échelle
définitive dans le rare choix qui leur est offert.
Nous en voulons pour preuve les exemples don-
nés par la proposition des batiments de la pre-
miére étape, qui laisse apparaitre une révolte
contre les intentions des auteurs: halle du génie
chimique qui dépasse le gabarit des hauteurs,
couloirs étroits entre les locaux du «traitement
des eaux» et la halle des «essais hydrauliques»,
présence de locaux le long de |"axe est—ouest, en-
levant a certains corps de batiments leur carac-
tere de rotule de circulation.

Nous considérons donc que I'accent donné
au principe architectonique proposé nuit au ca-
ractére architectural de I'ensemble. Celui-ci est,
en quelque sorte, deshumanisé, et sa conception
ne sied pas a une réunion d’étudiants qui vont
occuper ces lieux (isolés déja de la vie urbaine
normale), durant une période importante de leur
vie. L'ambiance et I'échelle des batiments uni-
versitaires doivent favoriser le développement de
I'identité personnelle des jeunes, au lieu de la
menacer. ...

Die Planung der Hochschule
Lausanne-Dorigny als
Beispiel fiir die Handhabung
von Kriterien der Planung
und Kritik

von A. Schaerer und U. Pfammatter

Schweizer Architektur zeichnet sich aus durch
groRe Sorgfalt in der Behandlung von Momen-
tan- und Einzelproblemen. Dies hat bis anhin zur
Bewaltigung der anfallenden Probleme genlgt
und macht auch verstandlich, dal dementspre-
chend die Ausbildung von Architekten vorwie-
gend im selben Sinne gepragt ist. Da unsere Um-
weltprobleme aber nicht als Einzel-, sondern nur
als Strukturierungsprobleme innerhalb weiterer
Zusammenhange aufgefalBt werden konnen und
auch immer mehr als solche erkannt werden,
Ubersteigen sie schlieBlich bei weitem das ge-
wohnte MaB der Komplexitédt. Dies sind sowohl
Grinde flr die relativ rasche Zunahme der Ak-
tualitat von Planung als auch flr den Struktur-
wandel im Lehrprogramm von Architekturfakul-
taten. Zurzeit befinden wir uns in einer Phase des
Umbruchs, entstanden aus der teilweise einge-
sehenen Notwendigkeit, Planungsziele und Pla-
nungspramissen neu zu definieren.

Dieser Umbruch wurde von verschiedenen
Parteien verschieden rasch vollzogen, entspre-
chend den Voraussetzungen. Die Folge sind gra-
vierende Verstandigungsprobleme; divergierende
Auffassungen bezlglich Kriterien fir Planung
und Kritik fiihren zwingend zu Uneinigkeit. Wenn
nicht dieselbe Sprache gesprochen wird, ver-
steht man sich nicht; sollen nun zum Verstandnis
der anderen (sachverbundenen) Sprache ge-
meinsame Nenner gefunden, oder soll ein Uber-

setzer zu Hilfe gezogen werden, oder soll viel-
leicht die andere Sprache gelernt werden?

Markante Beispiele fir die Kalamitat nicht-
koordinierter Begriffe bei der Behandlung kom-
plexer Probleme liefern Hochschulplanungen:
beispielsweise die Diskussionen um die Wett-
bewerbsjurierung der Universitat Strickhof-Zirich
(vgl. hierzu Jurybericht und werk-Chronik in
werk Nr.10/1966, S. 233*-240%) und aus neue-
ster Zeit die Kontroverse um die geplante Erwei-
terung der ETH Lausanne in Dorigny. Die nach-
folgenden Ausfiihrungen stellen einen Versuch
dar, Grundlagen aufzuspliren, um in konzilianter
Absicht zu einer gegenseitigen Verstandigung
beizutragen.

Da der Begriff der « Planung» sehr unklar ge-
worden ist, sollen hier die divergierenden Auf-
fassungen dargestellt werden.

Sowohl die Jurierung des Wettbewerbs fir
die Universitat Strickhof-Zrich als auch die Kritik
am Richtplan der Hochschulerweiterung Dorigny-
Lausanne sagen aus, daB die Planung auch
einer Hochschule in erster Linie ein erscheinungs-
maRiges Problem (namlich der Formordnung im
Gelande) sei, wobei die Organisation der Funk-
tionen innerhalb festgelegter Grundformen,
eventuell zeitlich variierend, abzuwickeln sei —
abstrakt formuliert: Planung als Ordnung von
virtuellen rdumlichen Elementen, die durch den
Bau materialisiert werden. Diese Betonung der
erscheinungsmafigen Fixierung stammt aus der
Erkenntnis, daR in einem gegebenen, neutralen
Raum grundsatzlich eine Vielzahl von Nutzungs-
moglichkeiten besteht: die angebotene, gebaute
Grundform wird spezifisch interpretiert und wird
dadurch zur spezifisch gewéahlten Form — « Mo-
mentan- und Einzelproblemy.

ETH Dorigny

Demgegeniiber sehen beispielsweise die Autoren
der ETH Dorigny in der Planung primér ein Or-
ganisationsproblem, welches mittels aus dem
Wesen der Aufgabe entwickelten, die Bezie-
hungsstruktur regelnden Denkschemen zu l6sen
sei, wo die auBere Form also nicht a priori fixiert
ist; innerhalb der vom Denkschema festgelegten
Grenzen sollen sich, gemal gewissen «Spiel-
regelny», die noch unbekannten Anforderungen
der Zukunft abspielen konnen; oder, abstrakt
formuliert: Planung als Ordnung von virtuellen
Moglichkeiten, die durch den materiellen Bau
realisiert werden. Diese Betonung der wesens-
maRigen Fixierung zum Beispiel des Problems
der Hochschulplanung stammt aus der Haltung
«Strukturierungsproblem» und der Erkenntnis,
daR es nicht nur den Raum gibt, sondern auch
seine Beziehungen zu anderen Raumen: die an-
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gebotenen Moglichkeiten an Raumen und Be-
ziehungen werden spezifisch interpretiert, wobei
sich dadurch eine spezifisch ausgewahlte und
vielleicht — im obigen Sinne der gebauten, an-
gebotenen Grundform — zusatzlich verdnderbare
Moglichkeit ergibt.

Unterschiede, Gemeinsamkeiten

Der grundsatzliche Unterschied zwischen diesen
beiden Auffassungen besteht darin, daR die erste,
die erscheinungsmaRig fixierende, potentiell in
der zweiten, der wesensmaRig fixierenden, ent-
halten ist, aber nicht umgekehrt: Aspekte reiner
Formerscheinung lassen sich namlich inner-
halb eines vorgegebenen Organisationsprinzips
ebensogut wie innerhalb einer Gesamtformvor-
stellung gestalten; wesensmaRige Verdnderung
in einer fixierten Formkonstellation ist aber 6ko-
nomisch nur erschwert durchfiihrbar.

Mangel der erscheinungsmaBig fixierenden Auf-
fassung

Es scheint, daB nicht alle Aspekte der komplexen
Problematik «Hochschule» beachtet worden
sind: beispielsweise wurden Planungsgrund-
lagen in ihrer Bedeutung falsch ausgelegt. Einmal
richtige Formulierungen und Forderungen ge-
wisser Probleme kénnen nach kurzer Zeit unvoll-
standig oder nur noch teilweise relevant sein.
Dies bedeutet, da® Losungsvorschlage keines-
falls geprégt sein diirfen durch ein solides Den-
ken in «guten Formeny, was die Rolle des Archi-
tekten auf das Errichten von «ewig Giiltigem»
beschranken wiirde. Ein solches Verhalten ware
nur unter statischen Umweltsbedingungen mog-
lich. Oder hatten sich etwa die Architekten Sem-
per und Gull vorstellen kénnen, dal sich einst
ihre schonen kirschbaumbestandenen Lichthofe
des Poly Ziirich mit Auditorien flllen wirden?

Charakteristika der wesensmal3ig fixierenden
Auffassung

Dennoch bedeutet die Existenz und Zugénglich-
keit dieser Lichthofe eine zwar bescheidene, aber
zuféllig vorhandene Flexibilitdtsmarge, die dank-
bar ausgentitzt wird. Dies ist ein Fall unbewuRter
Planung. Weitere Beispiele liefern das alte Korn-
haus in Baden und die zéhringische Altstadt Bern:
die Grundformen, die sicher nicht bewuft fir
unsere heutigen Nutzungen geplant wurden, ha-
ben ihre Aktualitdt dadurch erhalten, daR sie
wenig spezialisierte, einfach verbindbare und des-
halb vielfaltig benutzbare Grundanordnungen
anbieten. Die Losung spaterer, veranderter Pro-
bleme und Bedirfnisse wird also durch eine
sinnvolle Vorstrukturierung erleichtert oder tiber-
haupt erst ermoglicht. Es liegt nahe, aus solchen
Beispielen bewuBt Entwurfskriterien abzuleiten.
Die Hochschulplanung Dorigny scheint auf sol-
chen Prinzipien aufgebaut zu sein. Weitere Bei-
spiele fir dieses Verhalten lieferten die Projekte
Nr. 16, 36 und 81 des Wettbewerbs fiir die Uni-
versitat Strickhof-Zirich.

Die beiden Auffassungen wurden hier be-
wuBt als kraB divergierende « Lager» geschildert,
um ihre Unterschiede zu verdeutlichen. Es gibt
jedoch bei beiden Auffassungen Gemeinsam-
keiten prinzipieller Natur:

1 Vorhandensein eines zielgerichteten Willens
zur Ordnung der teilweise bekannten Zukunft;

2 Analyse der Gegenwart und deren Tenden-
zen;

3 Uberlagerung der Resultate der Analyse mit
den Zielvorstellungen;
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4 Umformung dieser Uberlagerung in kommu-
nizierbare, zwingende Richtlinien, welche einen
sinnvollen Bereich von Freiheitsgraden fiir die
spatere Auslegung definieren.

Betrachten wir die einzelnen Punkte etwas
genauer, denn sie unterscheiden sich wesentlich
in der Anwendung:

Bezliglich Punkt 1 besteht groRBe Unklarheit:
die Relevanzen einzelner Probleme werden we-
der durch ein nationales Leitbild noch durch
diskutierende Parteien geordnet. Die Analyse
(Punkt 2) ist mangels Kriterien von Punkt 1 her
determiniert durch die Interessengruppen, die
den Auftrag geben, und die Interessen der damit
Beauftragten. Damit sei gesagt, da® Analysen
a priori als subjektiv zu betrachten sind, was an-
derseits aber nicht heil3t, daR sie innerhalb ihrer
Pramissen falsch seien. Zu erwédhnen ist weiter
eine Modeerscheinung szientistischer Pragung:
Entscheide zu fallen, die danach mit Hilfe einer
«Analyse» legitimiert werden.

Die Punkte 3 und 4 sind weniger kritische, da-
fir mehr handwerkliche Probleme, fiir deren sorg-
féaltige Handhabung in der Schweiz relativ hohe
Gewahr besteht.

Planung und Erscheinung

Wille zur Ordnung

Die Komplexitdt der Aufgabenstellung nimmt
stark zu. Dies ist belegbar durch die Tatsache,
dalR die Zustandswerte menschlichen Daseins
sich zunehmend rascher verandern; weiter wird
die menschliche Tuchfihlung durch erhdhte
Kommunikationsdichte laufend enger: jedes Er-
eignis ist Ausloser fir viele andere, was die Kom-
plexitat des «Einzelproblems» stark erhoht — er-
stens zwingen die erwahnten Aspekte der durch
das Ereignis veranderten Realitdt zu erhohter Ver-
antwortung beim Erstellen von willkirlichen Ord-
nungen und zweitens fihrt dieser Aspekt zur
Vermutung, daR sich die Denksysteme wandeln
missen, um den erhohten Datenanfall bewaltigen
zu kénnen.

Niemand (auRer Anarchisten) scheint zu be-
zweifeln, daR eine Ordnung im Lebenslauf einer
Gemeinschaft und Gesellschaft notwendig ist,
um diesen Lebenslauf Uberhaupt zu gewaéhr-
leisten. Es ist jedoch weder eindeutig klar, wer
diese Ordnung festlegen soll, noch wie diese
Ordnung sein soll, noch wer sie wie kontrollieren
soll. Da eine solche Ordnung fiir eine beteiligte
und betroffene Gemeinschaft gedacht ist, soll sie
unserer Meinung nach deren gemeinsamer Wille
spiegeln, indem sie durch eine gemeinsame An-
strengung ihrer Mitglieder und Institutionen ent-
steht.

Ein Beispiel dafir liefert die Stadt Baden, fiir
deren Planung sich jeder Bilrger verantwortlich
fahlt (vgl. hierzu S.192ff. in «Stadtbauwelty
Nr. 23, 1969).

Strukturwandel der Denksysteme

«Baueny ist eine traditionelle, pragmatisch-un-
wissenschaftliche Sache, und viele Architekten
sind stolz darauf. Die Forderung nach Umdenken
berechtigt jedoch nicht zu jenen unkritisch Gber-
nommenen Betrachtungsweisen der quantitati-
ven und qualitativen Methoden und Resultate
der Naturwissenschaften — eine Verhaltensweise,
die bei beeindruckten Architekten oft auffallt.
Solches Naschen darf nicht ein Ziel sein, denn
die Planung befaRt sich mit der Ganzheit mensch-

Zwei divergierende Auffassungen des Problems
der Hochschulplanung: eine erscheinungsma-
Rige ...

Die gute und zeitlose Form; die Elemente, scheinbar ver-
bunden, stehen funktional isoliert und verandern sich nicht
mehr. (Projekt 42, 2. Preis, Schilling, Zirich; Wettbewerb
Uni Strickhof-Zirich.) Aus Werkchronik, werk 10/1966,
S. 239

... und eine wesensmaRige Auffassung ...

Variable Form; der Architekt erfindet das Netz der potentiel-
len Mdoglichkeiten. Die Form kann variieren. (Projekt 16,
nicht pramiiert; Wettbewerb Uni Strickhof-Zirich.) Aus
Werkchronik, werk 10/1966, S. 239*

e
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... der Planung als Ordnung von virtuellen Mdg-
lichkeiten

Zwischenbericht des Planungsbiiros der EPUL, Lausanne,
1967: «Possibilité de composition», S. 72



lichen Daseins, was die Entwicklung sachbezo-
gener, leistungsfahiger, kommunizierbarer Denk-
weisen in der Architektur erfordert. Intuition als
einzige schopferische Denkmethode ist allein
nicht mehr funktionsfdahig, denn das dazu zu
iberblickende Kenntnis- und Erkenntnisfeld ist
iber den Horizont hinausgewachsen, wodurch
den Verblifften nichts anderes Ubrigbleibt, als
sich mittels einer Hilfsgedankenkonstruktion eine
Briicke zur Erkenntnis zu schlagen.

Die Suche nach den Methoden des Vor-
gehens auf unserem Gebiet ist ein philosophi-
sches Ansinnen; Anwendungsvarianten davon
sind beispielsweise wissenschaftliche Methoden
und Sprachen, deren Grundlage die Analysen bil-
den, die rigoros und nach logischen Prinzipien,
mit Elementen linearen Ablaufs, ein kleines, ab-
gegrenztes Gebiet systematisch absuchen. Damit
ist unwillkirlich der Schritt zur Spezialisation ge-
tan.

Eine Ganzheit wissenschaftlich und doch im
Uberblick zu erfassen stellt zwei Hauptprobleme:

erstens mussen alle Teile der Ganzheit erfalt
werden: ein phanomenologisch-methodischer
Grundsatz;

zweitens mussen alle Resultate kommunizier-
bar sein: dadurch entstehen die formalisierten,
wissenschaftlichen Sprachen und Modellvor-
stellungen.

Es existieren in der Architektur bereits An-
satze zu analogen, kommunizierbaren Methoden:
- Eine erste Variante bildet eine sinnvolle
Systemanalyse theoretischer Natur, mitteilbar in
verstandlichen Kategorien. Diese Betrachtungs-
weise beschrankt sich vorderhand noch auf Un-
tersuchungen an isolierten, komplexen Systemen,
zeigt dort aber konkrete Moglichkeiten.

Als Beispiel dient die Hochschulplanung Do-
rigny (1968), die wir spater erlautern werden.

— Eine zweite Maglichkeit ist die Integration
einer Umschau, wie sie beispielsweise von Chr.
Norberg-Schulz unternommen wurde.

— Eine dritte mogliche Sprache ist die Utopie,
«Architectural Science Fictiony. Diese hat durch
ihre explizite Gestalt einen hohen popular und
visuell kommunizierbaren Gehalt: dies bedeutet
einen grofRen Informationsvorteil gegentiber einer
verbalen Diskussion oder einer Diskussion in
Formeln.

—  Weiterhin besteht auch die Mdglichkeit, auf
die Umweltprobleme (iberhaupt nicht oder nur
andeutungsweise zu reagieren, was sehr ver-
breitet ist.

Erstaunlicherweise wird an den Schweizer
Hochschulen immer noch vorwiegend « Bauen»
gelehrt, und die Diskussionen um Problemzusam-
menhange werden auferdisziplinar wohlwollend
geduldet. Somit bleiben diese Phanomene weiter-
hin eventuell interessierten Pionieren tberlassen.

Pardon, konkret

Nun zeigen aber die aktuellen Diskussionen um
die Universitat Strickhof-Zlrich und um die
Hochschulerweiterung Dorigny-Lausanne, dal®
Fortschritte in dieser Richtung wiinschbar waren.

Ein gutes Erlduterungsbeispiel fir asymme-
trische Verhaltnisse infolge divergierender Auf-
fassungen grundlegender Begriffe bilden die Dis-
kussionen um den Richtplan Dorigny. Nachteile
unkoordinierter Kriterien machten sich hier sehr
stark bemerkbar, was wir an einem beliebig her-
ausgegriffenen, aber speziell kritisierten Punkt
zeigen mochten.

Die vergangene Entwicklung mit den gegen-
waértigen Auswirkungen und Problemen und da-
mit zusammenhangend die zukiinftigen Ent-
wicklungstendenzen der Hochschule Lausanne
sind von einem durch diese Schule selbst bestell-
ten Team von innen her genau analysiert worden
(vgl. dazu Zwischenberichte 1967 und 1968).
Die Expertenkommission, die von der Direktion

——— ) —
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4

Ein solches Modell wird kritisiert als kubischer
Richtplan, obwohl es nur als Katalysator ver-
wendet wurde, um Grundgesetzlichkeiten abzu-
leiten, zwecks Herstellung eines Richtplanes ...

Zwischenbericht des Planungsbiiros der EPUL, Lausanne,
1967: «Les éléments du systeme», S. 62

5

... an dem wiederum kritisiert wird, daR er keinen
Riickgrat besitze mit richtig gesetzten Treffpunk-
ten und einer klaren Orientierungsstruktur ... Ist
dies die Terminologie eines Richtplanes?

Zwischenbericht des Planungsbiiros der EPUL, Lausanne,
1968: « Plandirecteur; directives générales d’aménagementy,
S.A 1352

6, 6a, 6b
Die Sprache eines Richtplanes

Zwischenbericht des Planungsbiros der EPUL, Lausanne,
1968: « Plan directeur; directives générales d’'aménagementy,
S. A 1350
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der Eidgenossischen Bauten beauftragt wurde,
den erwahnten Richtplan zu beurteilen, flihrte in
ihrem Bericht vom 12. Marz 1969, auf Seite 5
aus:

«La répétition additive de la trame prend un
aspect obsessionnel ne permettant pas la création
d'un ensemble architectural marqué par une
solide épine dorsale, de justes points de ren-
contre et une orientation claire a l'intérieur de la
cité universitaire.»

Die Planungsgruppe an der EPUL unter Prof.
Foretay entgegnete auf Seite 27 ihre Stellung-
nahme dazu:

«A quels besoins répondrait cette épine dor-
sale? A créer, si nous comprenons bien, ‘de
justes points de rencontre’. En quoi consistent-
ils, et en quoi seraient-ils ‘justes’? La commis-
sion ne s’explique pas sur ce point.»

Widmen wir uns dem Anla der Diskussion,
dem Richtplan, und begreifen wir ihn aus seiner
Entstehung heraus: aus Prognosen, unter Be-
ricksichtigung von Unbekannten in Toleranz-
werten, werden die strukturellen Grundgegeben-
heiten systematisiert und zu Kriterien fiir das zu-
kiinftige System verarbeitet, auf Grund deren
dann die Spielregeln des Denksystems (= Richt-
plan) an sich entstehen. Das Unbekannte wird
geordnet durch Ordnung seiner neutralen Ele-
mente und Verbindungsmaglichkeiten. Die spa-
tere Anwendung des Systems bedeutet: Aus-
legung seiner Freiheitsgrade nach den spezifi-
schen Anforderungen des Anwendungsfalls.

Eine Betrachtung dieses Richtplans beziig-
lich seiner Freiheitsgrade ergibt folgende Gliede-
rung:

Unveréanderlich sind:

— Zweckbestimmung Hochschule

— Ausbau bis maximal 6000 Studenten,
291000 m2;

— die Grundeinheiten (GroBe der Achsenfel-
der);

— die Kommunikationsachsen (Lage der Haupt-
achsen des Verkehrs und der Ver- und Entsor-
gung).

In Grenzen veranderlich: (gilt fir Normalgebaude;
fiir hochspezialisiert organisierte Gebaude sind
die Freiheitsgrade noch hoher):

— Gesamtkomposition (nach den Struktur-
regeln);

196

— Verteilung der Funktionen (zentrale Funk-
tionen, Fakultaten);

— Ausbaugrad innerhalb der Achsenfelder;

— Artund Fihrung des internen Verkehrsnetzes;
— die AnschluBpunkte ans Ver- und Entsor-
gungsnetz;

— Flachenentwicklung (nach der Strukturnorm
8,40x8,40 m);

— Hohenentwicklung (nach den empfohlenen
Normalkoten).

Frei sind:

— Bauweise;

— Materialwahl und Konstruktion;
— spezifischer Inhalt der Gebaude;
— Gebaudeausdruck.

Wie erwahnt, wurde kritisiert, daB die Mog-
lichkeit zur Bildung eines Rickgrats, von richtig
gesetzten Treffpunkten und einer klaren Orien-
tierungsstruktur nicht bestehe. Schon die Frei-
heitsgrade beweisen das Gegenteil. Die Ursache
fir das MiRverstandnis liegt darin, daR die kriti-
sierende Kommission die Darstellung eines Bei-
spiels fur die Interpretation des Richtplan-Denk-
instrumentariums (das Modell) verwechselte mit
dem ihr viel ndherliegenden Begriff des kubischen
Richtplans; Elemente solchen Denkens traten in
der Tat am Anfang der Studien zur Entwicklung
des Richtplans auf (erster Teil Zwischenbericht
1967), wurden jedoch wieder verlassen, nach-
dem sie ihre Rolle als Katalysator zum Finden der
Grundgesetzlichkeiten gespielt hatten. Der Richt-
plan ist in der Folge als weitgehend abstraktes
Denkinstrument formuliert worden.

Die Unrichtigkeit der Kritik in den obenge-
nannten Punkten aus Griinden des MiRverstand-
nisses wird zusatzlich aufgezeigt von viel allge-
meinerer Seite: Die Notwendigkeit einer Riick-
gratbildung beispielsweise leitet sich aus dem
tiefen Bedirfnis nach symbolisch-hierarchischer
Ordnung des Gesamtorganismus « Hochschule»
ab (Faschismus?). Aber man fragt sich: Fiir wen
ist dieser Ausdruck relevant? — Rein &duBerlich
einmal vielleicht fir den Linienpiloten auf der
Strecke Marseille-Stuttgart und auch fiir einen
Modellbetrachter von souveran (liber-) mensch-
lich hoher Warte aus. Was aber macht der Stu-
dent im Rahmen seines Innenlebens mit einem
angebotenen Element dieser Art? Ist es fiir ihn
das erstrebte Symbol oder nur einfach vorhan-
den? Fortsetzung Seite 197
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«Rickgrat»:

Er dirfte fir die EPFL-Studenten wohl ebenso-
wenig aktuell sein wie fir die Bewohner der Me-
dina in Dakar die sterile, wenig lebensfahige
«urban renewal»-Version ihres Zuhauses (unten
im Bild in der lebendig-urspriinglichen Form).
Auch dies ein Beispiel fiir die Ausfiihrung eines
Richtplans im erscheinungsmaBigen Sinne, der
das WesensmaRige nur unvollstandig beriick-
sichtigt: gut gemeint, aber falsch verstanden,
durch Vorurteile iberbestimmt und damit des ur-
spriinglichen Sinns (einer echten Verbesserung
der Situation) beraubt.

Wer etwas tiefgreifend ordnen will, muR® es
entsprechend gut kennen; verstandnislose Be-
fehle erzeugen kleinen Erfolg, aber groRe Span-
nungen

8

« Treffpunkt »:

Man trifft sich da, wo ein Interesse dazu besteht,
wo man etwas bekommt oder wo «etwas los ist,
wo der normale Lebensablauf durch etwas Be-
sonderes wiirzbar wird. Ein Marronistand in der
Winterkélte oder ein Baumstamm quer Uber die
StraRe ist mehr richtiger AnlaR dazu als ein viel-
leicht imponierender, aber nicht Gberzeugender
(weil inhaltloser) auRerer Rahmen

9

« Orientierung »:

Der Ortsunkundige orientiert sich (hier im Stra-
Renbild von New York) vielleicht an dem hohen
Turm im Hintergrund, wenn er sich tiber groRere
Strecken verschiebt. Dem Einheimischen gentigen
kleinere Merkmale innerhalb seiner normal-
menschlichen Reichweite und Interessensphare
(in der Dimension etwa eines Steinwurfs, und
vorwiegend horizontal geradeaus): das komi-
sche Hauschen im Vordergrund ist ihm viel be-
deutsamer als ein Wolkenkratzer.

Ein Student ist vier Jahre lang an der Hoch-
schule; nach spatestens zwei Monaten kennt er
sich fiir seinen Gebrauch aus. Somit ist er wah-
rend etwa 1% seiner Studienzeit ein Ortsunkun-
diger, und er orientiert sich zu 99% an Dingen,
die kein Richtplan formuliert



|

| Die Tatsache, dal® gewisse Formen mit bin-
| dender Symbolkraft geladen sind, ist so alt wie die
| Menschheit selbst; die Bedeutung dieser Formen
| wandelt sich aber stindig mit den kulturellen
| Grundauffassungen, was dazu zwingt,die Anwen-
! dungvon Symbolen stets in Frage zu stellen. Dazu
‘ mul® man sie aus ihrer Entstehung begreifen. Su-
| sanne K. Langer (S.121ff.) formuliert unter an-
derem am ‘Beispiel der Sprache als Symbol-
system die Genesis aus dem spielerischen Um-
gang mit AuRerungen, die nicht Trager einer na-
tirlichen Mitteilung sein durfen, aber emotionell
interessant sind, indem zuerst Gefilihle konno-
tativ in diese Gegenstande der duBeren Welt
projiziert werden, was die Grundlage bildet zu
einer gesellschaftlich denotativen Definition des
Gegenstands, womit er zum Symbol wird. Man
bemerke die starke Betonung des Elements der
inneren Uberzeugungskraft eines potentiellen
Symbols; wer diesen Aspekt (durch Erfinden-
wollen von Symbolen) umgeht, riskiert sich la-
cherlich zu machen. Bezeichnenderweise wird in
der neueren Erforschung der Semiotik der eher
nebulose Begriff des Symbols weitgehend um-
gangen; statt dessen werden objektivierte, opera-
tive Aspekte des allgemeineren Begriffs «Zei-
chen» verwendet (zum Beispiel Charles Morris:
(«<informative, valuative, incitive, systemic use of
signs»).

Die Frage nach den richtig gesetzten Treff-
punkten ist ahnlich gelagert; wo das Bediirfnis,
sich zu treffen, vorhanden ist, wird es sicher rich-
tig geschehen, und wenn der Rahmen dazu noch
so schabig scheint. Und es gibt wohl nicht viel
Deprimierenderes als jenen geplanten Treffpunkt,
wo sich schlieBlich, weil er so deutlich hohl ist,
niemand trifft. Damit ein Treffpunkt «richtigy»
wird, bedarf er einer Aktivation, deren Verhinde-
rung wohl kaum im in Frage gestellten RastermaR
des Richtplans liegen dirfte. Was aber an effektiv
aktivierenden Elementen nicht aus freier Inter-
pretation vielfaltiger Moglichkeiten wachst, son-
dern an Spalierdrahten, verunmaoglicht sich letzt-
lich aus mangelnder Uberzeugungskraft selbst.
Etwas anders steht es um die Orientierungsstruk-
tur. Sie wird gebildet durch die Ordnung der
Wahrnehmung der vorhandenen baulichen Ele-
mente. Es fragt sich aber, welche Schicht der
Realitat welche Relevanz hat, und insbesondere,
inwiefern die Elemente des Richtplans schon re-
levante bauliche Elemente darstellen.

Sich orientieren heift, mit allen finf Sinnen
die Umwelt wahrnehmen, die so empfangenen
Signale deuten und in einen Zusammenhang
bringen. Orientierung, oder der Vorgang des
Sich-Zurechtfindens im Raum, folgt Gesetzen,
die in der Gestaltspsychologie, Lernpsychologie
und Kybernetik in gut belegter Weise formuliert
sind; sie besagen, daRB schon die Grundlage
(Wahrnehmung) etwas hochst Subjektives ist,
was beeinfluRt wird durch die Intention, welche
gebildet wird aus Absicht, Stimmung, Erwartung,
Assoziationen, Erziehung, gemachte Erfahrun-
gen usw. In jedem Falle wird aus dem Formen-
angebot nur der fir den Einzelnen relevante Teil
herausgelesen.

Ein Gegenstand wird nicht unmittelbar als
Ganzes wahrgenommen, sondern nur mittelbar:
in denjenigen Teilaspekten, die den Intentionen
des einzelnen Wahrnehmenden entsprechen,
also fiir ihn von Bedeutung sind. Wahrgenommen
wird als Summe eine Situation, die den erwiinsch-
ten Aspekt des Gegenstands als moglichen Be-
standteil mit einbegreift. Nicht intendierte Aspekte

werden «anders» wahrgenommen oder ver-
drangt.

In einer Untersuchung Uber Wahrnehmung
und Orientierung sind somit nur diejenigen Ele-
mente interessant, welche beispielsweise fiir den
Wahrnehmenden von Bedeutung sind. Ob die
Gesamtformordnung einer Hochschule fir den
Benlitzer in dieser Beziehung viel hergibt, er-
scheint sehr fraglich, nachdem aus vielen ande-
ren Untersuchungen hervorgeht, daR man sich
nach scheinbar sekundédren Zeichen orientiert,
weil diese den viel bedeutsameren Alltagsprag-
matismus verkorpern. Da solche Zeichen im
Richtplan fir die Erweiterung in Dorigny gar
nicht enthalten und somit nicht kritisierbar sind
und andererseits in dieser Hinsicht durch den
Richtplan nicht prajudiziert werden, wird die Kri-
tik in diesem Punkt vollig gegenstandslos.

Konklusion

Verstandlicherweise konnen nicht samtliche Pla-
nungsinstanzen der Schweiz den durch solche
Beispiele aufgezeigten gewaltigen Komplexi-
tatsgrad selbst bewaltigen. Wir schlagen deshalb
vor, ein Institut auf nationaler Ebene zu schaffen,
das sich mit dem Planungsgrundlagen-Problem-
feld befal’t und die Resultate seiner Forschungen
den interessierten Instanzen zur Verfligung stellt.
Dieses Instrument der Planung waére zugleich ge-
eignet, die notwendige Hierarchie von Planungs-
kriterien auf sachlicher Basis zu begriinden, ohne
selbst irgendwelche Planungsinteressen zu ver-
treten.

— |.M. Bocheriski, «Zeitgenossische Denkmethoden», Zii-
rich/Miinchen 1954.

— Lucius Burckhardt, « Offener Brief an Max Frisch», werk
10/1966, S. 233" ff.

— Derselbe: «Hochschulplanung und Stadtplanung», in
«Der Bund» vom 29. April 1968.

— Colin Cherry, «On human communication» MTT-Press.
— Martin Geiger, «Flexible Strukturen flir wachsende Uni-
versitateny», werk-Chronik, werk 10/1966, S. 234" ff.

— Franz Heigel, «Kunst als Information — Information als
Kunst», SWB-Kommentare 12 und 13, in werk 10/1969 und
12/1969.

— Susanne K. Langer, « Philosophie auf neuem Wege; das
Symbol im Denken, im Ritus und in der Kunsty», Harvard 1942.
— Kevin Lynch, « Das Bild der Stadt», Berlin 1965.

— Charles Morris, «Signs, Language and Behavior» und
«Signification and Significance», MIT-Press.

— Chr. Norberg-Schulz, « Logik der Baukunsty, Berlin 1965.
— Zwischenberichte 1967 und 1968 des Bureau d'étude
des aménagements de I'EPUL.

— Expertise der Untersuchungskommission, prasidiert
durch J. M. Ellenberger, vom 12. Méarz 1969, zuhanden der
Direktion der Eidgendssischen Bauten, Bern.

— Bureau d’étude des aménagements de I'EPFL, prasidiert
durch Prof. Foretay, «Prise de position sur le rapport du
12 mars 1969 de la commission d’experts, et analyse détaillée
de ce rapport», vom 15. April 1969.

werk 3/1970

Planung und
Planungsstand der
Freien Universitat
Berlin

von Jorn-Peter Schmidt-Thomsen

Der Plan, eine Freie Universitat Berlin zu griinden,
entstand nicht unter dem Vorzeichen quantitati-
ver Bedarfsdeckung oder mit der Zielsetzung
einer intensivierten wissenschaftlichen Hoch-
schularbeit. Den AnstoR dazu gab der Auszug
zahlreicher Professoren und Studenten aus der
Humboldt-Universitat in Ostberlin 1948, der im
Augenblick der endgiiltigen politischen Teilung
der Stadt den Versuch darstellte, durch politisches
Handeln die Universitat als emanzipatorisches
Element der Gesellschaft bewuft zu machen und
sie als solches zu erhalten. Will man also tber-
haupt nach einem zwanzigjahrigen Bestehen der
Freien Universitat von einer Tradition sprechen,
so liegt sie zweifellos in der Gesellschaftsbezo-
genheit ihres Griindungsauftrags, auf den die kri-
tische Unruhe der sich als revolutionar verstehen-
den Gruppen hier vielleicht mit groRerem Recht
als anderswo zu beziehen ist.

Aus dem Provisorium von 1948 mit 2200
Studenten ist inzwischen eine «verfestigte» In-
stitution mit rund 15000 Studenten geworden,
deren Flachenplanung bis heute von den ersten
«provisorischeny Standortentscheidungen, deren
Bauplanung wesentlich von den sich wandeln-
den inhaltlichen Vorstellungen vom gesellschaft-
lichen Gegenstand « Universitaty beeinflut wird.

Zunéachst sprach zur Zeit der Griindung fur
den Standort im Villenviertel Dahlem die Verflig-
barkeit einiger Bauten wissenschaftlicher Institute
und die Moglichkeit, kurzfristig mehrere groRere
Privatvillen zur Behausung der neuen Universitat
aufkaufen zu kénnen. Wiewohl fiir den Augen-
blick durch den vorhandenen U-Bahn-Anschluf
eine hinreichend brauchbare Verkehrsverbindung
zur City gegeben schien, war die Lage nicht mit
den innerstadtischen Standorten der Humboldt-
Universitat und der Technischen Universitat zu
vergleichen. Dennoch drangte sich dieser Ver-
gleich immer wieder dann auf, als im Laufe der
flinfziger Jahre das offentlich noch als Proviso-
rium akzeptierte Gebilde durch zusatzliche, teils
recht verstreute Einzelbauten wuchs und 1960
mit 10500 Studenten kaum noch eine Chance
der Verlagerung aus dieser mehr oder minder iso-
lierten Randlage gegeben war.

Die Kritik mit ihrer Furcht vor einer stadt-
fremden und offentlichkeitsabgewandten Ein-
richtung und mit ihren nunmehr verspatet vor-
gebrachten Standortalternativen® im innerstadti-
schen Bereich mochte sich dabei zwar auf die
offizielle Stimme des Wissenschaftsrats stiitzen,
der sich in seinen Empfehlungen? fir eine be-
sonders sorgfaltige Prifung intensiver Bezlige in
den auBeruniversitdren Bereich bei der Hoch-
schulplanung ausgesprochen hatte, konnte je-
doch die Standortfixierung der Ausbauplanung,
wie sie anlaRlich des Wettbewerbs im Jahre 1963
vorgestellt wurde, nicht mehr beeinflussen. Der
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