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«In Serie»

Ausstellung im Kunstgewerbemuseum
Zirich vom 7. Juni bis 3. August 1969
Konzeption: Peter Gliller SIA, Zirich
Realisierung: Blackbox AG, Zirich

Die Produktion in Serie ist ein Charakteristikum
des Industriezeitalters. Die Ausstellung im Kunst-
gewerbemuseum Zirich setzt sich nicht mit
Design-Problemen im engeren Sinne, sondern
mit dem gesamten Phanomen der groBen Serie
auseinander. Welches sind die organisatorischen,
die sozialpsychologischen Konsequenzen der
Serie? Wo bleibt Raum fir die individuelle Wahl?
Wie wirkt sich das Phanomen der Serie auf die
Umweltgestaltung aus?

Diese drei Fragen werden anhand von sieben
Beispielen aufgegriffen: Nahrung, Kleidung, Au-
tomobil, Bauen und Wohnen. Siedlung, Informa-
tion und Bildung. Kunst. Auf den folgenden Seiten
erldutern Mitarbeiter der Ausstellung drei der
Themen: Bauen und Wohnen, Siedlung, Infor-
mation und Bildung. Red.

Bauen und Wohnen

Beim Thema « Bauen und Wohnen» der Ausstel-
lung treffen eigentlich alle Probleme der Umwelt
zusammen; Bauen im wahren Sinne ist nicht
«das Bauen allein».

Das Bauen wird gleichermaRen von materiel-
len und immateriellen Bereichen beeinfluBt, wo-
bei keine absolute Wertung zugunsten des einen
oder anderen Gebietes getroffen werden kann. Es
vollzieht sich im BauprozeR hochstens eine zeit-
liche Verlagerung der Wichtigkeit vom einen zum
anderen. Daraus folgt, daB wiresim Bauen standig
mit meRbaren (materiellen) und mit unmeRbaren
(immateriellen) Dingen zu tun haben. Es wére ein
grober Irrtum, sich nur an die meRbaren Dinge
(leider ist es heute tiberall und viel zu oft noch so)
zu halten. Die negativen Auswirkungen des ge-
rigten Vorgehens sind uns bekannt.

Die Konzeption fiir den Sektor « Bauen und
Wohnen» entstand aus diesen Uberlegungen. Es
waurde versucht, an Teilbereichen diese Komplexi-
tat der Umwelt und ihrer Gestaltung darzustellen.
Dies konnte nur durch eine sehr strenge, systema-
tische Prasentation der Beispiele erreicht werden.
Das Thema « Bauen und Wohnen» wird nach den
drei Gesichtspunkten der Serie, der Varietat und
der Integration beleuchtet. Diese Gliederung wird
an funf Beispielen verfolgt: Material und Verar-
beitung, Bauelement, Ausriistung, Bausystem
und Wohnen.

Die Reihenfolge dieser Teile soll den inneren
Zusammenhang im BauprozeR und inder Nutzung
veranschaulichen:

— Produktion von Grundelementen oder von

Bauhalbzeug.

— Mehrere Produktionsgénge ergeben das Bau-
element.

— Kombination von Bauelementen mit der Aus-
ristung (Bad und Kiiche) ergeben

— das Bausystem, welches der Nutzung dient:

— dem Wohnen.

Serie

Im folgenden wird die Serie von der Produktion
und von der Nutzung her begriindet und dar-
gestellt:
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Material und Verarbeitung
Die guten Eigenschaften des Backsteines und die
Vorteile der groRen Elemente fiir eine rasche Mon-
tage am Bau werden im Preton-System vereinigt.
Backsteine — an sich die altesten seriellen Bauele-
mente — werden im Werk oder in der Feldfabrik zu
groReren Einheiten (Wandelementen) zusam-
mengebaut. In einigen Jahren werden die inter-
nationalen Erfahrungen in der automatischen Fer-
tigung auch hier neue Ergebnisse zeitigen.

Holz ist eines der ersten Baumaterialien. Bret-
ter und Latten wurden schon immer, wenn auch
handwerklich, so doch in Serien hergestellt. Mit
der Einflihrung industrieller Fertigungsmethoden
wurde die serielle Herstellung ganzer Bauele-
mente moglich. Hier wird nicht nur das Naturholz
(= Massivholz), sondern auch der Holzwerkstoff
(= verwandeltes Holz) verwendet. Fir den Woh-
nungsbau kann die Holzindustrie ganze Wand-
und Deckenelemente, fertig zum Montieren, be-
reitstellen. Flir Gemeinschaftsraume, wie Hallen,
Sale, konnen Trager in Holzleimbau oder als ge-
nagelte Konstruktion im Werk seriell vorgefertigt
werden. Fir die Inneneinrichtung wird Holz von
der Mobelindustrie in verschiedenster Weise ver-
arbeitet.

Kunststoffe werden nach den modernsten
Verfahren (Kalandrieren, Spritzen, Pressen, Ex-

trudieren) zu Bauhalbzeug verarbeitet. Die wich-
tigsten Produkte sind Folien, Rohren und Profile,
welche vom Rohbau bis zur Inneneinrichtung
Verwendung finden. Kunststoffe sind in der mo-
dernen Bauwirtschaft heute schon haufig anzu-
treffen, und ihre Bedeutung nimmt standig zu.

Die industrielle Herstellung von schweren Be-
tonelementen ermoglicht eine viel hohere Quali-
tat als die konventionelle Bauweise (Ortsbeton).
Vorfabrizierte Elemente missen nicht nachbe-
handelt werden und konnen ohne weiteres
Wand- und Bodenbeldge aufnehmen. Die Pro-
duktionsstatten von Elementen fir die GroRtafel-
bauweise erfordern natiirlich hohe Investitionen,
weshalb nur eine entsprechend groRe serielle Pro-
duktion wirtschaftlich ist.

Bauelemente

Die Produktion der Bauelemente wird von den
weiteren Phasen: Lagerung, Transport, Montage
und Innenausbau, wesentlich beeinfluft. Die La-
gerung erfordert gute Stapelbarkeit, ebenso der
Transport, welcher wiederum zusétzliche Pro-
bleme aufwirft: Transportvorschriften bestimmen
MaRe und Gewichte. Transport und Montage ver-
langen robuste Ausbildung der Elementrander;
die Montage braucht moglichst gleichbleibende
ElementgroRen, um eine gleichmaRige Gewichts-
auslastung der Hebezeuge zu ermoglichen. Das
Rohbauelement muB so geformt sein, daR die In-

nenausbauteile an der Baustelle reibungslos ein-
gebaut werden konnen. Sehr oft aber wird der In-
nenausbauteil schon in der Fabrik in das Rohbau-
element eingebaut und wird dadurch zum kom-
pletten Bauelement, welches noch hohere Anfor-
derungen an die Lagerung und Montage stellt.
Ein Bauelement spiegelt an sich den ganzen Bau-
prozeR wider.

Ausristung (Kiche und Bad)

Ausriistungen sind wesentliche Teile der Woh-
nung. Ohne diese wére unser Leben heute unvor-
stellbar. Ausriistungen sind eigentlich immer Sy-
steme. lhr Aufbau und ihre Art sind viel komplexer
als die sonstigen Nutzrdume. Die Nutzung des
Ausriistungsraumes ist aber viel typischer, seriel-
ler, gleichartiger als diejenige der anderen Wohn-
raume. Die haufigsten MaRBe werden typisiert.
Zur Norm erhoben, ermdglichen sie eine optimale
Nutzung und auch die serielle Produktion. Des-
halb sind hier Nutzungsanalysen besonders an-
gezeigt.

Die wichtigsten NormmaRe sind: Arbeits-
hohe, Tiefe des Arbeitstisches und Breite der
Kombinationselemente. Sowohl aus den Funk-
tionen heraus als auch von der Armlange des
Menschen her ergab sich das MaR von 60 cm als
eine gute Tischblattiefe. Nach Abzug der notwen-
digen KonstruktionsmaRe verbleiben 55 cm als
lichte Tiefe des Elementes. Dieses MalR wurde



denn auch als Breite des Elementes gewahlt, weil
das Quadrat die wirtschaftlichste Form im Ver-
héaltnis Nutzraum zu Materialaufwand darstellt.

Bausystem

Ahnlich verhélt es sich beim Bausystem, wobei
hier die zu untersuchenden MaRe vielfaltiger sind,
weil sie aus mehreren Nutzungsbereichen resul-
tieren.

Heute werden diese Nutzungsbereiche sehr
eingehend analysiert. So wird eine Mieter-
befragung nach der gewiinschten Komfortstufe
der Wohnung durchgefiihrt. Die Fragen werden
so gestellt, daB die Wiinsche immer mit ihren
finanziellen Auswirkungen konfrontiert werden,
um realistische Antworten zu erhalten. Zudem
soll die Festlegung einer Komfortstufe mit dem
Blick auf die Zukunft hin geschehen. Hier ist auch
die technische Marktforschung nétig, in der
neue technische Losungen der bauphysikalischen
Probleme, wie zum Beispiel der Isolation oder des
Sonnenschutzes oder tUberhaupt neuer Materia-
lien, zu untersuchen sind. Nach dem Festlegen
der Komfortstufe wird eine MaRreihe ermittelt,
welche fir verschiedene Nutzungsbereiche das
Optimum bieten kann. Der MaRreihe soll eine
moglichst groRe MaReinheit = Modul zugrunde
liegen, mindestens 30-45 cm. Deshalb werden
MaRreihen mit unterschiedlicher MaReinheit an
vielen, von verschiedenen Architekten stammen-
den Grundrissen getestet. Nach dem Festlegen
einer idealen MaRreihe konnen die Raume di-
mensioniert werden. Bestimmte Raumarten mit
gleichen Dimensionen, wie Schlaf- oder Wohn-
zimmer, Kiiche, Bad und Abstellraum, werden zu
Raumtypen erklart. Die Produktionsplanung rich-
tet sich dann auf die Herstellung von Raumtypen.
Es ist die Pflicht des verantwortungsbewuRten
Unternehmers, alle diese Probleme griindlich zu
erforschen und abzukléren, bevor er fiir eine Uber-
bauung griines Licht gibt.

Wohnen

Beim Wohnen und bei den Wohngewohnheiten
lassen sich gleichartige (serielle) Bediirfnisse
feststellen, naturgemaR vor allem in Bereichen,
welche sich, wie vorgadngig gezeigt, am meisten
typisieren lassen: Ausriistungsrdume und die mit
ihnen in enger Beziehung stehenden Schlaf- und
ERraume. Tagesabliufe, nur schon von drei
verschiedenen Wohnungen, lassen die serielle
Nutzung in bestimmten Bereichen erkennen, wel-
che dann von den individuellen Tatigkeiten er-
ganzt werden. Die gezeigten Unterlagen stam-
men von Prof. J. Schader und seinen Mitarbeitern
von der ETH. Mit ihrer Hilfe wurden mit den Stu-
denten der Architekturabteilung Wohnungsana-
lysen durchgefiihrt. Aus drei Mieterbefragungen
innerhalb des gleichen Wohnungstyps entstand
die Auswertung. Die in der Ausstellung gezeigten
«Tagesablaufe» sind Teile der Mieterbefragung.

Varietat

Auch die Frage nach den Moglichkeiten der Va-
rietat und der individuellen Nutzung muRB in die-
sem Zusammenhang aufgegriffen werden:

Material und Verarbeitung

In der Verarbeitung kann man einige typische
Maoglichkeiten der Varietat nennen: Beim GieRen
von linearen Betonelementen (Tragern, meist
vorgespannt) sind die Querschnitte und die Lange
variabel. Bei gleichem oder wenig verandertem
Spannbett kdnnen verschiedene Profile herge-

stellt werden. Beim GieRen von Schwerelemen-
ten konnen bei gleichbleibender Gesamtform
mindestens in einer Richtung (Raumhohe fir
Wandplatten), aber oft in beiden Richtungen
(modulierte MaRe fiir Wandléangen) verschiedene
Aussparungen und Offnungen vorgesehen wer-
den. GroRen Spielraum hat natirlich die Ober-
flachenbehandlung: variierende Materialeinlage,
wie Steine und Mosaik, oder verschiedene in die
Schalung eingelegte Muster.

Die Herstellung von Aluminiumprofilen durch
das Strangpressen erlaubt eine praktisch unbe-
schrankte Formgebung. Der Profilquerschnitt ist
jeweils in der PreBmatrize ausgespart.

Beim elementmaRigen Pressen entstehen
verschieden geformte Produkte durch das Aus-
wechseln des Werkzeuges.

Die PreB- und GuRformen bestimmen die
Gestalt des Produktes im voraus. Konstant ist die
Anlage (Presse oder GieBvorrichtung), variabel
sind die Formen und das Material, wie zum Bei-
spiel Metall oder Kunststoff. Das Auswechseln
der Formen erfolgt meistens manuell, die Steue-
rung der Materialzufuhr automatisch.

Beim Schneideverfahren wird eine wirtschaft-
liche Produktion sehr vom Abfall beeinfluft, weil
beim Schneiden auch der Abfall «massenprodu-

ziert» wird. Im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit
der Herstellung wurden elektronisch gesteuerte
Schneidevorrichtungen entwickelt.

Bauelement

Ein Bauelement wird aus verschiedenen Teilen
zusammengesetzt und muf dementsprechend
mehrere Produktionsgange durchlaufen. In diesen
HerstellungsprozeB kann die Kombinatorik durch-
aus wirtschaftlich eingeschaltet werden. Durch
die griindliche Planung lassen sich verschiedene
Endprodukte aus den gleichen Elementen zusam-
menfiigen und verbinden. Die einzelnen Elemente
haben eher «universalen» Charakter und waren
zufolge ihrer oft komplizierten Form teuer. Aber
die vielseitige Verwendung ermoglicht groRere
Serien und damit wieder eine Reduktion der Her-
stellungskosten und grundsétzlich eine Verbilli-
gung des Endproduktes.

Dieses Vorgehen wird vor allem im Metallbau
angewendet: aus den gleichen Profilen, Dich-
tungselementen usw. kénnen verschiedene Ty-
pen von Fenstern, Turen, Innenwénden, Decken-
und Fassadenelementen hergestellt werden. Zur
Ausfachung der Decken und Innenwandrahmen
kénnen Leichtbauplatten (zum Beispiel Gips-
platten usw.) dienen.

Ausristung
Auch im technischen Bereich in der Herstellung
von Ausristungen ist Varietat moglich. Der
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Aspekt der variablen Nutzung ist aber viel we-
sentlicher. Um die variierenden Anspriiche der
Verbraucher befriedigen zu konnen, entwickelte
die Ausriistungsindustrie schon friih den «Be-
niitzer-Baukasten». Die Zusammenstellung von
verschiedenen Grundeinheiten von gleicher oder
divergierender Funktion (also zum Beispiel ver-
schiedene Kochherdtypen oder verschiedene
Kiichenschranke) erfolgt nach individueller Pro-
grammierung. Wegen der technischen Komplexi-
tat ist das « Selber-Veranderny (« Baukasten zum
Selberbauen») nur beschrankt moglich.

Die Kombinationstechnik erfordert eine pra-
zise Planung. Die optimalen MaRe, welche man
aus der Nutzung ableitet, miissen auch kombi-
nierbar sein: Nutzungs- und Kombinationsmodul
sollen sich ergénzen. Die Kombinierbarkeit wird
einerseits «innerhalb» der Apparate (zum Bei-
spiel variable Beniitzbarkeit der Kiihlvorrichtun-
gen, vom gewohnlichen Kiihlschrank bis zum
reinen Tiefkiihler), anderseits «auBerhalb» der
Grundelemente (individuelle Zusammenstellung
der verschiedenen Einheiten) erreicht. Die Verti-
kal- und Horizontalkombination muR méglich
sein, um sich den Platzverhaltnissen anpassen zu
konnen. Die «innere» und «duBere» Variabilitat
erganzen sich zu einem vorteilhaften System:

Variabilitat der inneren Einteilung ermoglicht
gleiche AuBenformen der verschiedenen Grund-
apparate, welche sich dadurch rationeller kombi-
nieren lassen.

Bausystem

Die Idee des Baukastens wird natlrlich auch fiir
ganze Bausysteme angewendet, um die sehr va-
riierenden Bediirfnisse der Beniitzer befriedigen
zu konnen. Verglichen mit den Ausriistungsrau-
men, ist ein Bausystem naturgemaR viel umfas-
sender und komplexer, obwohl die Grundpro-
bleme und ihre Losungen gleich oder sehr ahn-
lich sind. Im Bausystem ist der Ausriistungsraum
integriert. Von der groBeren Einheit (Wohnung)
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her gesehen, sind die Veranderungen in der Kii-
chenkombination die «innere» Variation; der Vor-
gang, ganze Raume der Wohnung untereinander
zu kombinieren, kann mit «auRerer» Variation
bezeichnet werden. Im Bausystem wird sogar
vorlaufig der Ausrilistungsraum als Fixpunkt an-
genommen. Das wird begriindet erstens von der
eindeutigen Art der Nutzung, zweitens vom hau-
figen Fehlen einer wirtschaftlich vertretbaren
technischen Losung fiir bewegliche Installatio-
nen. Der Fixpunkt liegt im Kern der Wohnung,
deren Ubrige Teile fur variable Nutzungen offen
sein miissen. Der Variationsgrad der Wohnung
sollte zunehmen, je mehr man sich vom Kern ge-
gen den Freiraum entfernt. Diese Forderungen
konnen erfillt werden durch die freie Einteilbar-
keit der Wohnung oder durch gleichméaRige (und
dabei etwas liberdimensionierte) Bemessung der
Raume, welche dann variabel genutzt werden
kénnen. Ausreichende Freirdume (Balkone, Ter-
rassen) missen eine weitgehend individuelle Be-
nltzung ermoglichen.

Man muR unbedingt in Rechnung stellen, daR
eine entsprechende Uberdimensionierung der
Raume bei gleichbleibender Zimmerzahl erheb-
liche Mehrkosten verursacht. Daraus resultieren
natlrlich héhere Mieten. Die Frage ist, ob die
Mieter diesen Mehrkomfort auch bezahlen kon-
nen oder wollen.

Wohnen

Die Bediirfnisse zur variablen Nutzung sind aus
den Tagesabldufen vor allem im Wohn- und Frei-
raumbereich sehr gut ersichtlich. Anderseits zei-
gen diese Beispiele auch die sehr beschrankten
Variationsmoglichkeiten in einer «starren» Woh-
nung. Eine Reihe von Aufnahmen verschieden
eingerichteter Wohnungen mit gleichen Grund-
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rissen stutzen diese Feststellungen. Im Gegensatz
dazu ist, unter anderen wirtschaftlichen und
mentalitatsmaRigen Umsténden, ein weitgehend
frei gestaltbares und trotzdem seriell hergestelltes
Bausystem entstanden: das «Self Help Ex-
pandable Housing», das von N. Mitchell (USA)
fir die Entwicklungslander ausgearbeitet worden
ist. Die Teile des Tragskelettes sind so bemessen,
daR sie von zwei Leuten getragen und montiert
werden konnen. Das Stiitzensystem ermaglicht
einen Zusammenbau in drei Richtungen, von der
einfachen Zelle bis zum vierstockigen Reihen-
haus. Der Ausbau, inklusive AuRenwande, wird
von jedem Bewohner selber ausgefiihrt. Das ent-
spricht den Vorstellungen, welche auch in den
entwickelten Landern immer h&ufiger werden:
Nur der « Rahmen» soll starr, die Ausformung der
Nutzbereiche dagegen frei sein, also kein indivi-
duell gepragtes Wohnhaus des Bauherrn und/
oder des Architekten, sondern der Bewohner.

Wirtschaftliche und organisatorische
Aspekte von Serie und Varietat

Esist unbedingt notwendig, mindestens die wich-
tigsten wirtschaftlichen und organisatorischen
Aspekte von «Serie» und «Varietat» zu behan-
deln.

Es ist jedem klar, da die industrielle Produk-
tion von der GroRe der Serie abhangt. Es muR
hier aber festgehalten werden, daR bei steigender
GroBe der Serie die Kosten nicht stindig ab-
nehmen. Wenn namlich die optimale Produk-
tionskapazitdt einer bestimmten Anlage erreicht
wird, werden die diese optimale Kapazitit {iber-
steigenden Produkte wieder teurer. Mit anderen
Worten: Ein Werk, dessen optimale Grenze bei
500 Stiick pro Zeiteinheit liegt, kann nicht fiir den

gleichen Preis die Produktion von 1000 Stiick
pro Zeiteinheit (ibernehmen.

Die Erh6hung der Produktion bedeutet neue
Investitionen, die neue Amortisations- und Zins-
kosten mit sich bringen, welche auf den Produk-
tenpreis abgewalzt werden mussen.

Nachfrage

Wenn eine wirtschaftliche industrielle Produktion
erreicht werden soll, muB die Nachfrage nach
seriellen Produkten gefordert werden zwecks bes-
serer Ausnutzung der bereits vorhandenen Kapa-
zitat; diese ist heute bei weitem nicht ausgelastet.
Tatsachlich hat sich die Serienherstellung im auf-
gesplitterten Baumarkt der Schweiz bisher nicht
in dem gewiinschten MaRe durchsetzen konnen,
obwohl der optimale Erfolg zweifellos in einem
sinnvollen Einsatz der richtigen Baustoffe und
Baumethoden liegt, wie der Delegierte des Bun-
desrates flir den Wohnungsbau im November
1968 in einem Vortrag festhielt.

In diesem Zusammenhang sei auf die Bemii-
hungen des Bundes hingewiesen, die unter an-
derem darauf abzielen, durch die Férderung von
GroRiiberbauungen im Wohnungsbau die Vor-
aussetzungen fir die serielle Produktion zu schaf-
fen. Die Grundlage hierzu sind das Bundesgesetz
liber MaBnahmen zur Férderung des Wohnungs-
baues vom 19. Mérz 1965 und die Vollzugsver-
ordnung Uber die unmittelbare Bundeshilfe vom
22. Februar 1966. Nachdem stipuliert wurde, daR
die Bundeshilfe zur Verbilligung der Mietzinse
nur fir einfache, zu angemessenem Preis er-
stellte, aber solide, zweckmaRige, rationell ge-
plante und ausgefiihrte Wohnungen fiir Familien
gewahrt wird, legt der Gesetzestext eindeutig fest,
daR Verbirgung des in der gesamten Uberbau-
ung investierten Kapitals moglich ist, wenn es
sich um groRere Uberbauungen mit mindestens
150 Wohnungen sowie um Gesamtvergebungen
von mindestens 300 Wohnungen handelt. Bei
Gesamtvergebungen (Poolung) miissen die An-
zahl der Bauplatze und diejenige der Wohnungen
pro Bauplatz so bemessen sein, daB durch die da-
mit verbundene Rationalisierung eine eindeutige
Kostensenkung erreicht wird.

In der Praxis hélt es jedoch bedauerlicher-
weise schwer, Bauherrschaften aus den ver-
schiedensten Kreisen fir Gesamtiiberbauungen
und -vergebungen zu interessieren. Selbstver-
standlich muR das Prinzip der Gesamtvergebung
einen Ausbau des Unternehmerwettbewerbs-
Systems nach sich ziehen.

Kombinierbarkeit

Ein Bauelement kann aber noch so glinstig her-
gestellt werden — wenn es sich mit den anderen
Elementen doch nicht kombinieren 1aRt, ist, be-
zogen auf den ganzen Bau, keine Verbilligung
erreicht worden. Die Kombinierbarkeit (Varietat)
bedeutet einerseits, daB man die verschiedenen
Elemente miteinander verbinden kann. Anderseits
missen gleiche Elemente von verschiedenen
Produzenten untereinander, schon im Stadium
der Planung, austauschbar sein, wenn man eine
faire Konkurrenz unter ihnen ermdglichen will.
Normierte MaRe, Modulsysteme der raumlichen
Koordination im Bau ermdglichen die Verbindung
der Elemente. Das zusétzliche Festsetzen der bau-
physikalischen Leistungen (Mindestanforderun-
gen) und die Klassifikation der Komfortstufen
(Art und Qualitat der Ausriistung und des Innen-
ausbaus) ermoglichen eine «kontrollierte» Aus-
tauschbarkeit (Optimierung).



Fur die gleichen Funktionen und Anforderun-
gen werden von verschiedenen Fabrikaten die
gleichen Leistungen gefordert. Durch die Aus-
tauschbarkeit wird erst eine Optimierung (bezo-
gen auf Kosten und Zeit) moglich, welche schluR-
endlich der Erh6hung des Wohnwertes dient. Das
ideale Ziel ist: ein. Maximum an Wohnwert bei
einem Minimum an Kosten. Praktisch gilt es zwei
Hauptalternativen zu erreichen: bei gleichblei-
bendem Wohnwert (heutiger Standard) kann
eine Verbilligung der Kosten erreicht oder bei Er-
hohung des Wohnwertes (Standard von morgen)
ein Ansteigen der Kosten verhindert oder ihr An-
steigen eingeschrankt werden.

Die Austauschbarkeit wird auch erst die Zu-
sammenfassung von kleineren Bauvorhaben er-
moglichen, welche sonst keine geniigend groRe
Serie aufweisen und zu hohe Anlagekosten fir
den Bauherrn ergeben. Wenn die Kosten gesenkt
werden konnen, wird mehr gebaut, das Angebot
an Wohnungen steigt. Das kommt schluRendlich
dem Konsumenten zugute, unter der Vorausset-
zung, daR die Verbilligung nicht mit der Erhéhung
des Landpreises oder der Marge/Rendite zunichte
gemacht wird.

Die Austauschbarkeit ist natiirlich nur mog-
lich, wenn Vergleichsnormen akzeptiert und auf
breiter Basis, gleichzeitig beim Planer und bei der
Industrie, angewendet werden. Um den Weg hier
zu ebnen, wurden Richtlinien ausgearbeitet, wie
zum Beispiel diejenigen der Stadt Zirich fir den
gemeinnitzigen Wohnungsbau (Ausgabe 1969).

Bauforschung

Aus den bisherigen Ausfiihrungen ist ersichtlich,
wie komplex die Probleme des Bauens und des
Wohnens sind. Um so notwendiger ist es, in dieser
Komplexitat bekannte Tatsachen zu ordnen, un-
bekannte zu erforschen und zu konkretisieren.

Der schweizerischen Bauforschungspolitik
und der Organisation der Bauforschung kommt
daher groRe Bedeutung zu.

Es ist vor allem wichtig, daR der Begriff « Bau-
forschung» weit gefalRt wird, indem sowohl die
technischen wie die nichttechnischen Aspekte er-
falt werden.

Die « Schweizerische Gesellschaft flir Koordi-
nation und Forderung der Bauforschung» (GFB)
in Zirich hat in ihren Statuten folgende Definition
aufgenommen, die lbrigens auch von der For-
schungskommission Wohnungsbau (FKW) in ih-
rem Forschungsplan iibernommen wurde:

«Bauforschung will die Voraussetzungen und
Bedingungen des Bauens, angefangen bei der
Orts-, Regional- und Landesplanung, der Be-
schaffung und ErschlieBung des Baulandes bis
zur Fertigstellung, Nutzung und zum Unterhalt
des Bauwerkes, in technischer, volks- und be-
triebswirtschaftlicher, rechtlicher, soziologischer
und hygienischer Hinsicht untersuchen und klar-
stellen und zu neuen Erkenntnissen im Hinblick
auf eine optimale Auswertung aller Gegebenhei-
ten des Baugeschehens gelangen. lhr Endziel be-
steht darin, praktisch verwendbare Erkenntnisse
zur Verfligung zu stellen und dadurch den Weg
zu zweckdienlichem, besserem, rascherem und
preiswerterem Bauen zu weisen.»

Integration von Seriellem, Individuellem
und Kollektivem

Ausristung (Kiche und Bad)
Beginnend mit der Ausristung, lassen sich die

drei Aspekte folgendermalen miteinander ver-
binden:

Alle Bestandteile der Apparate werden seriell
hergestellt. Im gesamten gesehen, entspricht ihr
Gebrauch bestimmten, seriellen Nutzungsbeddirf-
nissen. Die Kombination der Apparate ist hin-
gegen individuell programmierbar; gewisse Teile
sind sogar untereinander austauschbar. Zusatzlich
werden diese mit ausgesprochen personlichen
Gegenstanden, vom Kulchengeschirr bis zum
Blumenschmuck, erganzt.

Die ganze Installation der Sanitareinrichtun-
gen ist aber ein kollektives Problem im techni-
schen Bereich. Das Schmutzwasser verursacht
die Gewasserverschmutzung (vor allem ein ur-
banes Problem) und erfordert den Bau von Klar-
anlagen, die zu den absolut notwendigen Infra-
struktureinrichtungen gehoren. Ohne die Miillab-
fuhr waren unsere Haushalte undenkbar; es ge-
niigt, an die katastrophalen Auswirkungen von
Streiks in den Stadten zu denken. Als weitere
kollektive Einrichtung erhalt vor allem in stadti-
schen Verhaltnissen die Fernheizung immer mehr
Bedeutung.

Bausystem

Beim Bausystem lassen sich technische und or-
ganisatorische Aspekte in der ErschlieRung einer-
seits und gesellschaftliche Aspekte anderseits
behandeln. Es wurde hier frei eine Abhandlung
von G. van Bogaert Uber die Bebauung Lancy
und Chéatelaine von Jean-Marc Lamuniére und
Mitarbeitern in Genf Gbernommen. In der Er-
schlieBung ergénzen sich zwei Raumarten: «die-
nende» und «bediente» Raume. Bedienungs-
raume sind vertikal (Aufzugs- und Leitungs-
schéachte) und horizontal (Treppenflure) und stel-
len eigentlich den «kollektiven» Bereich dar. Die
bedienten Rdume sind die Wohnungen; an sich
seriell angeordnet, verkorpern sie aber den Indivi-
dualbereich. Die dienenden Raume kann man
auch als Verbindungsrdume bezeichnen. Sie ver-
binden die Wohnungen mit der Umwelt (tech-
nisch: Installation; gesellschaftlich: Verbindungs-
raum, Kontaktraum). In einem groBeren Bau, wie
im Projekt « Market East» in Philadelphia von
S. 0. M. (Skidmore, Owings and Merrill), ist
der Kollektivraum sehr vielschichtig: er beinhal-
tet alle technisch-urbanen ErschlieBungsfunktio-
nen (Bahn, Bus, Métro, Privatauto), und die aus-
gedehnte Verbindungshalle fir FuBganger dient
als hervorragender Kontaktraum. Von hier steigen
«seriell» aufgereihte Verbindungskerne empor,
um die «Individualrdume» zu erschlieRen. Es ist
rechtlich sogar so, daR der ErschlieBungsraum
(«Infrastruktur») von der 6ffentlichen Hand (Ge-
meinschaft), die Individualrdume von Privaten
getragen werden.
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Aussage

Die Aussage der Ausstellung wird von allgemei-

nen Uberlegungen gestiitzt. In jeder Organisation

tritt die folgende Polaritat auf:

— Das Serielle erleichtert die Organisation, das
Individuelle macht das Organisierte dagegen
vielféltig und dynamisch.

— Das Serielle fiihrt aber zu MittelmaRigkeit,
wenn das Individuelle nicht vorhanden ist;
hingegen ist das Individuelle nicht kommuni-
zierend, wenn das Serielle fehlt.

Diese Polaritat 1akt sich in den drei wichtigsten

Bereichen der Umwelt untersuchen:

— Kultivierte Natur (serielle oder individuelle
«Landbebauungy).

— Menschliches Verhalten (konforme Masse
oder der «Individualisty).

— Gebaute Umwelt («serialisierte», gleichfor-
mige Einfamilienhaussiedlungen, Mietskaser-
nen oder alleinstehende Einfamilienhduser
und die «individuelle» Zelle in Megastruktur).

Die Kombination von Seriellem und Individuel-

lem ermdglicht das Kollektive. Dieses stelit den

notwendigen Ausgleich zu den beiden Aspekten
in allen drei obgenannten Bereichen dar. Unter
dem Motto « Urbanes Wohnen » sucht etwa das
fortschrittliche Projekt von Roland Frey und Dr.

Schmidt-Relenberg: die « Totale Wohnung», die

individuellen, seriellen und kollektiven Bereiche

raumlich und gesellschaftlich zu vereinigen. Aus
weitgehend seriellen Elementen werden terras-
senformig angeordnete «Wohnflachen» gebaut.

Diese konnen in beliebiger GroRe gekauft und

nach individuellen Wiinschen ausgebaut und

jederzeit verandert werden. Die Wohnungen lie-
gen nahe am Stadtkern, im Gegensatz zum (bli-
chen Einfamilienhaus, weil der Zusammenbau
eine hohe Dichte ermdglicht. Die Stadtnahe er-
laubt eine intensive Nutzung der gutentwickelten
stadtischen kulturellen und wirtschaftlichen Ge-
meinschaftseinrichtungen. Selbst das «Héauser-
haus» (so wird die Ansammlung dieser Wohnun-
gen genannt) bietet gemeinsam benutzbare

Dienstleistungen: Hallenbad, Sauna, Laden, Re-

staurant und Service fiir Berufstatige: Kinder-

garten, Reinigungsdienst fiir die Wohnung. Wa-
scheservice und Lebensmittelzulieferung.

Aber auch unter den realen, bestehenden Ver-
haltnissen mussen Forderungen aufgestellt wer-
den: Allein- und Miteinandersein zu koénnen —
diese Hauptbedirfnisse des Menschen heilt es
befriedigen:

— Entsprechende Formen des Verhaltens mis-
sen gefordert, mindestens erlaubt werden.

— Geeignete Raumverhaltnisse, also Form und
Organisation, sollen fordernd, wenigstens
nicht einschrankend wirken.

In einer ausgewogenen Lebensform missen die
seriellen Aspekte (der materiellen und immate-
riellen Dinge), die individuelle Entfaltung und der
Wille zur Gemeinschaft harmonisiert werden.

Dies ist nur méglich, wenn das Bauen und das
Wohnen im Technischen und Nichttechnischen
mit dem Stadtebau verbunden werden, damit
eine integrale Umweltgestaltung erzielt werden
kann.

Dazu gilt es, sowohl im Horsaal als auch am
griinen Tisch; interdisziplinadr zu arbeiten und im
Zusammenwirken von Wissenschaftern und Prak-
tikern die Probleme des Bauens und Wohnens
und des Stadtebaues zu Iosen.

Peter Balla; Mitarbeiter: Jean Piller

367



werk 6/1969

Siedlung

Bauten in Serie kennzeichnen jede Siedlung. Der
Lebensstil und die Wirtschaftsform, die Bauvor-
schriften, die Bautechnik und das &sthetische
Credo des Architekten zeichnen sich im Sied-
lungsbild ab. Die uniforme Struktur liegt teils in
der natirlichen Gleichartigkeit der menschlichen
Bedirfnisse, teils in aufgezwungenen Normen
der Lebensgestaltung und des Lebensrahmens
begriindet.

Man kann sich mit dem Motiv der Wieder-
holung, aber auch mit der formalen Gestalt der
baulichen Elemente auseinandersetzen: Den einen
beschéftigt die Tatsache der Gleichformigkeit an
sich, den andern die asthetische Qualitat der ein-
zelnen Teile und ihrer Kombination. Im Rahmen
der Ausstellung «In Serie» erfahrt das erstere,
strukturelle Problem hauptsédchliche Beachtung:
Demnach diirfen die seriellen Aspekte nicht allein
fir sich betrachtet werden, sondern sie miissen in
Beziehung zu andern wesentlichen Inhalten der
Siedlung gebracht werden. Im Siedlungsbild
sucht man unwillkiirlich auch den individuellen
Ausdruck des hier lebenden Menschen und an-
dererseits auch ein Zeugnis gemeinschaftlichen
Wirkens oder einZeichen gemeinschaftlicher Be-
deutung.

Zwar horen die gesellschaftlichen Beziehun-
gen und das Feld der individuellen Entfaltung
nicht einfach am Siedlungsrand auf. Die Aktions-
bereiche des Kindes, der Hausfrau und des Be-
rufstatigen, oder aber jene von arm und reich,
haben ganz verschiedene Dimensionen. In jedem
dieser Lebensrdume jedoch, ob Quartier oder Re-
gion, sollen sich Normen, Individuelles und Ge-
meinschaften in freier Weise einspielen konnen.
Diese Forderung wird da um so begriindeter, wo
die seriellen Aspekte aus wirtschaftlichen, politi-
schen oder sozialpsychologischen Griinden tiber-
wiegendes Gewicht bekommen. Es ist die Auf-
gabe der Gesellschaft selbst, sich jene Existenz-
voraussetzungen zu schaffen, welche zur Ent-
scharfung einer derartigen Entwicklung fiihren
konnen.

Im folgenden werden einige Gedanken aus
diesem thematischen Rahmen hervorgehoben
und illustriert.

Die endlosen Siedlungsmuster
Ein Flug lber Zirich zeigt die Stadt als Mosaik
einiger weniger, typischer Siedlungsmuster:

Die Altstadt, die noch heute die Spuren der
mittelalterlichen Bauvorschriften in der Art und
Anordnung der Hauser erkennen 1aRt;

das AuBersihl-Quartier: intensivste Nutzung
des Bodens in einer durch Baulinien und Maxi-
malhéhen begrenzten Randbebauung (19.Jahr-
hundert);

die Villenviertel des Ziirichbergs, 1901 durch
das strikte Gebot der offenen Bebauung und un-
ter Festlegung der Grenz- und Gebaudeabstande
in ihrem Charakter bestimmt;

die Zeilenhaussiedlung der Wohnbaugenos-
senschaft Friesenberg, welche in den Jahren
1942 bis 1945 davon profitierte, daR die Gebaude
nun statt nach der Baulinieauch nach der Sonnen-
lage ausgerichtet sein durften;

Arealiiberbauungen, wie diejenige in Hirzen-
bach, wo unter Berufung auf die Ausniitzungs-
ziffer die Abkehr von der Regelbauweise zu diffe-
renzierteren Siedlungsformen moglich wurde
(1957).
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Sei es mittels Bauordnungen oder in freiwillig
unbewuBter Art — nicht immer formt die Gesell-
schaft ihr Siedlungsbild mit eigenen Hé&nden.
Zum ersten Ubernimmt sie das langdauernde
bauliche Erbe der Vergangenheit und lebt sich
darin ein, zum zweiten wird die Funktion des Pla-
nens oft an einzelne Personlichkeiten delegiert.
Es gehort fast zum Wesen dieser Delegierung,
daB dabei Projekte entstehen, die auf einseitigen
Argumenten und einem idealtypischen Gesell-
schaftsbild beruhen. Das Abbild dieser gedank-
lichen Schemen wird in groBangelegten stadte-
baulichen Pléanen oft endlos wiederholt. Vor-
ganger dazu finden sich im Mittelalter, zur Zeit
der Stadtegriindungen: Das pragnante Vorbild
der groRen zahringischen Marktstadt hatin vielen
kleineren Siedlungen, wie Aarberg, Le Landeron
und Regensberg, seinen Niederschlag gefunden,
ohne daR hier dasselbe Griindungsmotiv oder ein
vergleichbares wirtschaftliches und gesellschaft-
liches Leben bestanden hatte.

Die Kritik, die hier etwas Uberspitzt an der
Verbreitung typisierter Siedlungsbilder gelibt
wird, ist jedoch nicht grundsatzlicher Natur, son-
dern betrifft vor allem das MaR, in dem die gesell-
schaftliche Vielfalt schematischen Mustern unter-
zogen wird.

In den meisten, vor allem den wachsenden
Siedlungen regeln heute Bauvorschriften das Bild
der Bebauung. lhre nivellierende Wirkung betrifft
die Gestaltung jedoch nur da, wo diese nachbar-
liche oder offentliche Interessen gefdhrden
konnte. Dal es Faktoren gibt, die zu viel ausge-
préagterer Uniformierung fiihren als die Rechts-
normen, spricht aus den bereits legendar gewor-
denen Bungalow-Agglomerationen in den ame-
rikanischen Vorstadten; unter dem Druck zur
Konformitat wird hier selbst in der Gartengestal-
tung auf die Einhaltung von Standards geachtet.

Unter ganz anderen Verhéltnissen — in abge-
legenen, traditionsgebundenen Gebieten — findet
man erstaunlich einheitliche Hausertypen und
Siedlungsbilder, die tberhaupt nur auf unge-
schriebenen allgemeingtiltigen Motivationen be-
ruhen: Die vollig eingespielte Art des Wirtschaf-
tens, ortsiibliche Bautechnik und ein berlieferter
formaler Sinn tGibernehmen unwillkirlich eine re-
gelnde Funktion; in welchem MaRe gerade
asthetische - Grundvorstellungen Allgemeingut
sind, spricht etwa aus der naiv-naturalistischen
Bauernmalerei im Appenzell: typisierte Motive
und Formen, welche lediglich in den Details liebe-
voll variiert werden.




Dem Gesellschaftsreformer gegeniiber steht
jener Planer, der vor den unentflechtbaren sozio-
logischen Zusammenhangen iberhaupt kapitu-
liert und sich dann fast ausschlieRlich der Losung
siedlungstechnischer und gestalterischer Pro-
bleme zuwendet.

In diesem Spannungsfeld zwischen gesell-
schaftspolitischen, technischen und dsthetischen
Aspekten liegen die meisten im Stadtebau ange-
wandten Prinzipien der raumlichen Ordnung. Die
Architekten Candilis, Josic und Woods haben bei
der Planung der neuen sudfranzdsischen Stadt
Toulouse-le-Mirail ein Wegsystem entworfen,
das die Parkierungsgelegenheiten an den Er-
schlieRungsstraBen, die Wohneinheiten, die 6f-
fentlichen und kommerziellen Gebaude und die
Grinanlagen in immer gleicher Weise mitein-
ander verbindet. Die Geometrie der 120°-Winkel,
auf der das Ganze aufgebaut ist, tragt das lhre
zum typischen Charakter dieser stadtebaulichen
Regelung bei.
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Ebenfalls das Resultat einer erschlieBungs-
technischen Standardlosung ist das Projekt fiir
die Erweiterung von Tokio. Von hier zum Sied-
lungsmuster ausgesprochen technischer Pragung
ist es nur mehr ein kleiner Schritt. Die Archigram-
Gruppe aus England bringt die Utopie eines riesi-
gen raumlichen Gitterwerkes aus Rohren, in dem
sich der Personenverkehr und die Versorgung der
Stadt abspielen. Wohnungen, Laden, Lagerplatze,
Biiros und Unterhaltungsstéatten werden in dieses
Gitterwerk hineingesteckt.

Im Gegensatz jedoch zu mobilen Giitern

(Nahrungsmitteln, Kleidern, Autos) sind gleich-
formige Siedlungsbilder als solche nur in ganz
wenigen Féllen Ergebnis eines industriellen Fer-
tigungsprozesses (wir erinnern uns zwar an Sied-
lungen, in denen der rationelle Einsatz des Bau-
krans den H&auserabstand bestimmt). Siedlungs-
muster entstehen aus dem planerischen Anliegen
nach einheitlicher Ordnung oder aus den Norm-
vorstellungen der Bauenden und Nutzenden
selbst. Auch eine ausgesprochen industrialisierte
Bauweise mu nicht unbedingt zur Monotonie
flihren — wo diese entsteht, zeichnet der Mensch,
nicht die Maschine, verantwortlich.

Spielraum fiir individuelle Entfaltung

Wer durch die Gassen der Berner Altstadt schlen-
dert, ist Gberrascht von der formalen Vielfalt, die
sich in den so einheitlich erscheinenden Hauser-
fronten entdecken 1aRt. Bern ist eine gegriindete
Stadt, und Griindung heift in diesem historischen
Zusammenhang nichts anderes als Zuteilung von
Grund und Boden. Die Grundeigentumsverhalt-
nisse bilden sich ab in einem einheitlichen Muster
von Hofstatten, welche den Gassen entlang auf-
gereiht und den Biirgern im Baurecht abgegeben
wurden. Das Einheitsmal® der Hofstatte betragt
100x60 FuB. DaR trotz dieser strengen MaBord-
nung ein so lebendiges Bild entstehen konnte, ist
in erster Linie der Parzellenunterteilung zuzu-
schreiben: Die Hofstdtten wurden in teils unter-
schiedlicher Art in schmale, straRenanstoRige
Grundsticke aufgegliedert — der Fassadengestal-
tung blieben im Rahmen der feuerpolizeilichen
und hygienisch begriindeten Bauvorschriften
noch immer erhebliche Freiheiten offen.

Das Beispiel Berns zeigt baurechtliche Rege-
lungen, wie sie sich bis gegen die Mitte des 20.
Jahrhunderts in der einen oder andern Schattie-
rung erhalten haben. Erst in den vierziger Jahren
hat sich ein neues Instrument der Siedlungspla-
nung durchgesetzt: die Ausniitzungsziffer. Sie be-
stimmt das Total aller GeschoRflachen, gemessen
an der fiir die Uberbauung verfiigbaren Terrain-
flache. Das MaR der Ausniitzung wird heute vor
allem auf Grund siedlungstechnischer Uberlegun-
gen festgelegt, wobei die Garantie der notwendi-
gen Verkehrs-, Parkierungs- und Griinflaichen
zum entscheidenden Faktor wird. Im Gegensatz
zu einer Bauregelung durch Abstands- und
Hohenbestimmungen wird hier die Verteilung
der gesamten zulassigen GeschoRflache auf ein-
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zelne Baukorper aber dem Architekten Uberlas-
sen — er verfligt damit (iber weitgehende Gestal-
tungsfreiheiten.

Anderer als rechtlicher Mittel, um der Bebau-
ung ihre Einheitlichkeit, aber auch ihren Spiel-
raum zu garantieren, bedient sich der Architekt
Kenzo Tange in einem Siedlungsprojekt fir Bo-
ston. Er schlagt den Bau kiinstlicher Terrains vor:
lbereinandergeschichtete betonierte Ebenen,
welche zwischen riesigen, dreieckférmigen Stit-
zen eingespannt sind. Diese Ebenen dienen als
StraBen und Platze, als Bauplattform oder auch
fur Grinanlagen. Der strukturelle Aufbau des
Projektes beruht auf der Uberlegung, daR die
Elemente, aus denen sich eine Stadt zusammen-
setzt, unterschiedlichen zyklischen Erneuerungen
unterworfen sind; die Tragstruktur und die Bau-
plattformen werden vielleicht 100 Jahre oder
langer stehen bleiben, die ein- bis dreistockigen
Wohnhé&user innerhalb des Makrogerippes wer-
den im Laufe von 10 bis 20 Jahren erneuerungs-
bedirftig werden — noch rascher ist der Zyklus

fir Geschéafte und Laden. Dieses Siedlungspro-
jekt erlaubt also Gestaltungsverschiedenheiten
und Gestaltungsveranderungen in einem festen
baulichen Rahmen, von dem eine Uberdauerung
der siedlungstechnischen Errungenschaften der
kommenden Jahrzehnte erwartet wird.

Die wandlungsfihige Stadt :
Gerade diese Frage, welche Ordnungsprinzipien
und baulichen Strukturen auch in einer dynami-
schen Zeit funktionstiichtig bleiben, beschaftigt
den Planer (und hinter ihm den Investor) in zu-
nehmendem MaRe. Auf der einen Seite wird ver-
sucht, kiinftige Veranderungen vorauszuschauen,
auf der anderen aber jene RegelmaRigkeiten des
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gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Verhal-
tens herauszukristallisieren, welche aller Ver-
mutung nach auch in Zukunft noch spielen
werden.

Am Beispiel der Regionalplanung South
Hampshire in Siidengland wird das letztere Vor-
gehen veranschaulicht: Die Planer basieren ihre
Vorschlage auf einer eingehenden Analyse der
Kréafte, nach denen sich die typische raumliche
Ordnung einer Stadt und ihrer Agglomeration
einspielt. Besondere Beachtung erfahrt dabei der
Faktor der Erreichbarkeit der Aktivitatszentren
respektive der Wohngebiete und Arbeitsplatze.
Die Forderung etwa, daR eine Industrie sowohl
von den agglomerationsexternen Zulieferanten
wie auch von den agglomerationsinternen Ar-
beitspendlern unter minimalem Aufwand erreich-
bar sein muR, fiihrte zum Prinzip der Plazierung
derartiger Aktionsherde am Schnittpunkt einer
StraBe Uberortlicher Bedeutung mit einem Stra-
Rennetz lokaler Bedeutung. Die Verallgemeine-
rung dieses Prinzips fiihrt zu einer Hierarchie der
Verkehrswege, welche in ihrer Systematik und
Anordnung die gesamte Entwicklungskonzep-
tion kennzeichnet. Wesentlich ist weiterhin, daR
das ErschlieBungssystem der Geometrie eines
Schachbrettes folgt und damit Verkehrskonzen-

trationen vermeiden |aRt, wie sie auf einem
radialen StraRennetz entstehen. Damit hoffen die
Planer jene strukturelle Ordnung gefunden zu
haben, welche beliebige kiinftige Veranderungen
in der Siedlungsverteilung erlaubt.

Siedlung: Zusammenspiel von Norm, In-
dividualitit und Gemeinschaft
Ausbreitung und Umwandlung der baulichen
Substanz gehdéren zum Wesen der modernen
Stadt. Ebenso bezeichnend ist, daB dieser ProzeR
von den verantwortlichen Kreisen im allgemeinen
nur regelnd, nicht aber gestaltend an die Hand
genommen wird. DaR dabei die endlosen gleich-
formigen Siedlungsmuster entstehen, darf nicht
erstaunen.

Immer wieder hat es Versuche gegeben, die-
ser Konfektionierung unserer baulichen Umwelt
durch groRzligige urbanistische Konzeptionen zu
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begegnen — Konzeptionen, die der wachsenden
Stadt zu einer Reifung ihres Gesichtes, ihres Kern-
gebietes verholfen hatten. Kaum ein Ziircher wird,
wenn er etwa vor dem Zukunftsmodell der groR-
stadtmaRigen Zentrumsgestaltung im Sihl-Raum
steht, unbeteiligt bleiben und sich gleichgiiltig

mit dem Bild der jetzt in diesem Stadtviertel lie-
genden Quartiere abfinden.

Aber es scheint, als ob sich unsere Gesell-
schaft zu derartigen baulichen Manifestationen
der Gemeinschaft und der aktiven Offentlichkeit
nicht mehr aufraffen kdnnte. In dieser Situation

wird zudem mit Recht die Frage gestellt, welche
Art der Gemeinschaft iberhaupt gesucht ist.

Das Problem beginnt bei der Ausgestaltung
moderner Wohnquartiere: Eine Forderung ist
klar — dem strengen, zellenartigen Muster der Ge-
baulichkeiten muR mittels einer um so abwechs-
lungsreicheren und auch zusammenhéngenden
Gestaltung der Freirdume und Griinanlagen be-
gegnet werden. Die Bodenmodellierung, die
Wegefiihrung und die Bepflanzung erhalten er-
hohte Bedeutung; sie geben, zusammen mit den
Spielplatzen und allenfalls einem Schwimmbad,
eine natirliche Antwort auf die seriell gepragte,
betonierte Umwelt.

Keine eindeutige Antwort mehr gibt es jedoch
beziiglich der Notwendigkeitvon Nachbarschafts-
zentren, und im Rahmen einer ganzen Stadt ist
kaum ersichtlich, welche Formen der Gemein-
schaft sich aus der Masse der Bevodlkerung her-
ausbilden. Es gibt jenen Idealtypus, wie er etwa
in Projekten fir Studentensiedlungen vorge-
schlagen wird: Mehrere Studenten bilden zu-
sammen eine Kleingemeinschaft — mehrere sol-
cher Kleingemeinschaften wieder gruppieren sich
um einen gemeinsamen Hof — die ganze Sied-
lung, die aus mehreren solchen Gruppierungen
besteht, miindet in eine zentrale Plaza, dem Ort




der Begegnung. Auch in groBstadtischen Agglo-
merationen findet man dieses Prinzip widergespie-
gelt: die Regionalplanung Hannover sieht eine
streng hierarchische Gliederung der Besiedlung in
Kleingemeinden, Mittelpunktsgemeinden, Regio-
nalzentren und ein Hauptzentrumvor. Esgibtdem-
gegentiiber jenen anderen ldealtypus, wie er in
Los Angeles verkorpert ist: Fiihrt die groRe Mobi-
litat in dieser teppichartig ausgelegten Autostadt
zu zwangsloseren, nicht auf nachbarlicher Néhe
oder organisatorischen Gruppierungen beruhen-
den Formen der Gemeinschaft?

So unklar die Vorstellungen liber die kiinfti-
gen Formen der gesellschatflichen Beziehungen
sind, so vielféltig sind auch die Meinungen iber
die kiinftigen Formen der individuellen Entfaltung.
Diese Unsicherheiten mdgen mitverantwortlich
dafir sein, daR das moderne Siedlungsbild meist
nicht mehr als das gesellschaftliche Existenzmini-
mum — eine Aneinanderreihung von Wohnein-
heiten — enthélt und nicht mehr als einen minima-
len gemeinschaftlichen Effort in der Regelung der
Bautatigkeit zum Ausdruck bringt.

Der Planer soll es sich jedoch nicht zur Auf-
gabe machen, dieser Entwicklung mit bestimmten
Rezepten fir individuelle oder gemeinschaftliche
Lebensformen zu Leibe zu riicken. Vielmehr soll
er jene siedlungsbezogenen Fundamente, jene
Infrastruktur konzipieren, welche der Bevolkerung
erlaubt, ihre Individualitdten, ihre Normen und
ihre Gemeinschaft dauernd neu zu formulieren
und selbst zu aktivieren. Peter Gliller

Bildung und Information

Das Zeitalter des Lernens und der Infor-
mation

In derdurchdieschnellen Fortschritte von Wissen-
schaft und Technik rapid sich wandelnden mo-
dernen Industriegesellschaft ist das Lernen unter
den Lebensaufgaben an vorderste Stelle geriickt:
Immer mehr Menschen miissen immer mehr in
immer kirzerer Zeit lernen. Unsere Gesellschaft
ist zur Lerngesellschaft geworden.

Das charakteristische Merkmal unserer In-
dustriekultur ist die Veranderung nahezu aller
Sachverhalte. Es ist eine «Welt im Wandel», in
der wir leben und uns heute und morgen zurecht-
finden miissen. Das aber kann nur gelingen durch
permanentes Lernen, welches die beste Waffe des
Menschen gegen die permanente Veranderung
seiner Welt darstellt. Soll diese Forderung aber
nicht ein leeres Wort bleiben, dann bedarf es dazu
einer grundlegenden Reform der derzeitigen Lern-
techniken und Lerninhalte. Die Pddagogen miis-
sen weit wirksamere Unterrichtsmittel als bisher
erhalten und die Lehrziele wesentlich modifizie-
ren, um den Bediirfnissen unserer Zeit gerecht zu
werden.

Ein Blick auf die Bildungslandschaft der Ge-
genwart zeigt, daR eine solche Entwicklung mit-
ten im Gang ist. Das Bildungswesen ist daran,
sich methodisch gleichsam zu industrialisieren
und zu automatisieren, um Lehrstoffe als « Mas-
sengtiter » vermitteln zu kénnen.

Unsere Gesellschaft ist aber nicht nur zur
Lerngesellschaft geworden, sie ist zugleich die
informierte Gesellschaft. Wir leben heute im Zeit-
alter der Information. Durch die Massenmedien
Presse, Radio, Fernsehen und Telephon ist heute
jeder zivilisierte Mensch in einem MaRe Uber das
Zeitgeschehen informiert, wie dies noch vor hun-
dert Jahren voéllig undenkbar war. So ist seit dem
Ende des 19. Jahrhunderts ein ganz neues Ge-
fiihl der Mitbeteiligung des Einzelnen am Welt-
geschehen entstanden, das sich parallel zu den
Fortschritten der modernen Nachrichtentechnik
zunehmend verstérkt.

Wie auf den Gebieten der Nahrung, Beklei-
dung, der Verkehrsmittel, des Bauens und Woh-
nens und der regionalen Planung, so finden wir
auch hier die groBe Serie: auf dem Gebiet der
offentlichen Information in den Massenmedien,
im Bildungswesen in den modernen Unterrichts-
mitteln.
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Die «Informiertheit» des heutigen Menschen
beruht letztlich auf der Entwicklung der Nach-
richteniibermittlung. In der antiken Welt waren
dieser durch die Unzuldnglichkeiten des mensch-
lichen Ohrs enge Grenzen gesteckt; was sich in
der Ferne zutrug, erfuhr man durch Boten erst viel
spater. Andere Methoden waren Feuer- und
Rauchsignale. Die entscheidende Erfindung, die
elektrische Telegraphie, wurde erst gemacht, als
sie durch die Entwicklung von Industrie und Ge-
sellschaft notwendig und durch die technische
Entwicklung méglich geworden war: im 19. Jahr-
hundert. Mit dem Telephon war es die mensch-
liche Rede selbst, die Ubertragen werden konnte.
Heute stehen Dutzende von Satelliten im Dienst
der interkontinentalen Nachrichteniibermittlung.
Durch sie ist es méglich geworden, sowohl Ton-
wie Bildinformation nahezu mit Lichtgeschwin-
digkeit an praktisch jeden Punkt der Erde zu (iber-
mitteln.

Presse, Radio, Fernsehen und Telephon — sie
alle nehmen das heute bestehende globale Kom-
munikationsgesetz in Anspruch, und zusammen
verandern sie die Situation des Menschen grund-
legend. Durch sie ist der Mensch unserer Zeit
gleichsam (iberall dabei, steht mitten im Gesche-
hen auch an fernsten Orten. Dabei scheint sich
eine gewisse Synthese der Masseninformations-
mittel herauszubilden: Wie die Entwicklung zeigt,
besteht zwischen ihnen keine Verdrangungskon-
kurrenz, sondern eine Ergdnzungskonkurrenz.
Die Massenmedien sind informationspsycholo-
gisch zu-verschieden strukturiert, um vollkommen
substituierbare Nachrichtentrdger zu sein.

Blicken wir in die Zukunft, so zeichnen sich
unter anderem folgende Informationsmoglich-
keiten ab: Es l4Rt sich ein offentliches Computer-
netz denken, das in einer Computerzentrale mit
Computerkonsolen in jedem Heim besteht. Jedem
Menschen steht der 6ffentliche Zentralcomputer
als sein «zweites Gedachtnis» zur Verfligung.
Seine ein- und ausgehenden Nachrichten kénnen
genau registriert und Termine zu den vorbestimm-
ten Zeiten angezeigt werden. Samtliche Daten
{iber aktuelle Ereignisse stehen auf Anfrage bereit.
Oder das 6ffentliche Telephonnetz wird in den
Dienst der Bildung gestellt: Ein Lehrautomat soll
{iber es von einem moglichst groken Teilnehmer-
kreis anwahlbar sein. Der Lehrautomat steht in
einer Telephonzentrale und ist tiber eine spezielle
AnschluReinheit an das Telephonnetz ange-
schlossen, wobei verschiedene Durchwahlnum-
mern die Anwahl verschiedener Programme im
Lehrautomaten ermoglichen.

Doch damit sind wir bereits beim Thema « Bil-
dung». Das gesamte Bildungswesen befindet
sich heute in einer Umbruchsituation. Die Ent-
wicklung des Programmierten Unterrichts sowie
das Auftauchen verschiedenster technischer Un-
terrichtshilfen haben alte Tatbesténde plétzlich in
Frage gestellt und lassen am Horizont Unter-
richtsformen aufscheinen, die die Pddagogen zu
einer grundsatzlichen Neuorientierung zwingen.
Die padagogische Technologie der Gegenwart
|aRt vermuten, daR die Entwicklung des Bildungs-
wesens wieder einmal an einem Wendepunkt an-
gekommen ist.

Die moderne Technik stellt der Schule eine
Unzahl von neuen Unterrichtsmitteln zur Verfii-
gung: Hellraumprojektoren, Rechenmaschinen,
audiovisuelle Gerate, Lehrprogramme und Lehr-
maschinen, Video-Tape-Recorder, schulinternes
Fernsehen, Computer Assisted Instruction (CAl),
Sprachlaboratorien usw. Dabei ist es ein Heer von
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elektronischen Geréten, die einen beinahe greif-
baren Beweis dafiir liefern, daB eine Revolutionie-
rung des Unterrichts tatsachlich im Kommen ist.
Das Symbol dieses neuen Unterrichts, die elek-
tronischen Lehrsysteme, werden bald so weit
entwickelt sein, daB sie Tausenden von Schiilern
einen «maRgeschneiderten», « multi-dimensiona-
len» und «computerunterstiitzten» Unterricht
vermitteln konnen.

Der computerunterstiitzte Unterricht stellt die
vorlaufig letzte Stufe der modernen padagogi-
schen Technologie dar. Was ist damit gemeint?
Vereinfacht ausgedriickt besteht das System in
einer Eingabe/Ausgabe-Einheit, die etwa eine
Schreibmaschine oder ein Mikrophon umfaRt und
dazu je nachdem mit Bildschirm, Tonband oder
Leuchtstift zum Zeigen auf dem Bildschirm aus-
gerustet ist. Die «Seele» des Computers selbst
besteht aus einem Hauptspeicher (Programm
und Daten), dem Rechenwerk (Datenverarbei-
tung) und dem Steuerwerk, das Resultate dem
Hauptspeicher riickmeldet und gleichzeitig dem
Schiiler bekanntgibt.

Bilaschirm

JElektronisches
Buch”

wElektronische
Tafel”

=T

Computer

Tastatur mit Steuerkndpfen

Fachleute sind der Ansicht, daB sich der com-
puterunterstiitzte Unterricht, der eine echte Wei-
terentwicklung des Programmierten Unterrichts
darstellt, vorlaufig noch im Versuchsstadium be-
findet. Vorderhand rechnet man damit, daR die
Methode des CAl zuerst von den letzten Klassen
der Mittelschule und den Studenten der ersten
Hochschulsemester benutzt wird. Die Verwen-
dung des Computers ist dadurch erleichtert, da
er via Telephonnetz Giber Hunderte von Kilome-
tern operieren kann. Und das ist wichtig; denn um
eine mittlere Anlage voll auszulasten, braucht es
die Zusammenarbeit mehrerer Schulzentren. Da-
bei kommt es eigentlich nicht darauf an, wieviel
Adressatenstellen pro Schule angeschlossen
sind. Das bedeutet, daR diese Form von Unter-
richt nicht ortlich an das Netzzentrum gebunden
ist. Mittlere und kleine Schulen haben grund-
satzlich die gleiche Mdglichkeit wie die groRen.
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Ein Wort noch zur Erwachsenenbildung. In
der modernen Industriegesellschaft lassen sich
die padagogischen Aufgaben nicht mehr auf ein
bestimmtes Lebensalter begrenzen. Der rapide
Fortschritt in Wissenschaft und Technik, die Be-
schaffenheit der modernen Berufstétigkeiten so-
wie die Mobilitat unseres gesamten Daseins for-
dern eine Erziehung in Permanenz. Erziehung und
Bildung héren mit der Schule nicht auf — die mo-
derne Welt setzt die fortgesetzte Weiterbildung
auch der Erwachsenen voraus. Erwachsenenbil-
dung wird so zu einer Hauptaufgabe der Gegen-
wart: dauernde Selbstbildung, Wochenendge-
sprache, offentliche sowie private Akademien,
Freizeitkurse und Volkshochschulen sollen der
Besinnung und der beruflichen Weiterbildung
dienen. Fortwahrende Weiterbildung ist in der
heutigen Gesellschaft schlechthin unentbehrlich.

Privatsprachlabor, betriebsinternes Fernsehen
usw. zeigen, daR nicht nur in der Schule, sondern
auch in der Erwachsenenbildung die Technik
und mit ihr die groRRe Serie Einzug gehalten hat.
Und es ist zu vermuten, daR die Zukunft der mo-
dernen technischen Unterrichtsmittel gerade auf
diesem Gebiet liegt. Dasselbe gilt fiir Radio und
Fernsehen, die ebenfalls in zunehmendem MaR
ins Bildungswesen eingreifen. Wie die modernen
technischen Unterrichtsmittel Gberhaupt, so diirf-
ten auch sie als Bildungsmittel in Zukunft vor
allem auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung
zum Zuge kommen.

Es wurden oben die wichtigsten der neuen
Unterrichtsmittel aufgezahlt. Wir wollen aber
nicht verschweigen, daR sowohl der Program-
mierte Unterricht wie die modernen technischen
Lehrmittel und -methoden tiberhaupt keineswegs
unangefochten sind. Bedingungsloser Bejahung
steht ebenso bedingungslose Ablehnung gegen-
Gber. Dabei sehen die Gegner dieser Entwicklung
in ihr einen Anschlag auf den Menschen als sol-
chen. Allein, auch hier diirfte die Wahrheit irgend-
wo in der Mitte liegen. Eine grundsatzliche Ent-
scheidung durch ein pauschales Ja oder Nein
scheint uns hier falsch. Das Problem ist in unsern
Augen vielmehr das einer sorgféltigen Priifung
des richtigen und sinnvollen Einsatzes.

Die Gefahr der Uniformierung

Bildung und Information — hier wird die Gefahr,
die dem Menschen von der groRen Serie droht,
vollends manifest. Hier geht es nicht mehr bloR
um das AuRere, sondern um das Innere des
Menschen, um seinen humanen Kern. Hier wird
der Mensch in seinem Wesentlichsten, in seiner
Freiheit, total in Frage gestellt.

Sowohl durch die Massenmedien wie auch
durch den Programmierten Unterricht wird der
Mensch zunehmend seiner Individualitit beraubt,
so daR die Frage nicht zu umgehen ist: Ziichten
wir heute eine Generation von weiRen Mausen?
Bewegen wir uns auf eine total uniformierte
Menschheit zu?

DaR die Massenmedien die menschliche Indi-
vidualitat in einem kaum abzuschitzenden MaR
bedrohen und zu einer fiir das Humane katastro-
phalen Uberdeterminiertheit des Individuums
durch die Offentlichkeit fiihren, ist heute zu einem
Gemeinplatz geworden. Doch die gleiche Ge-
fahr droht auch von seiten des Programmierten
Unterrichts. Wie man heute Menschen in ihrer
Wohnung nach den Einrichtungsgegenstanden
einer bestimmten Versandfirma klassifiziert, so
wird man vielleicht eines Tages an der Schablone
der Kenntnisse und der genormten Diktion sie als

Schiiler ein und desselben Programms identifi-
zieren. Die Gefahr ist groR, daR Lernautomaten in
Zukunft nicht mehr mit Mathematik- und Sprach-
lehrprogrammen gefiittert werden, sondern daR
der Staat sich dieses Instruments bedient, um
seine Untertanen ideologisch einzuschworen.

Es ist kein Zweifel: Die groRe Serie birgt die
Gefahr des uniformierten und manipulierten Men-
schen in sich, des Menschen, aus dessen geisti-
gem Antlitz alle individuellen Ziige ausgeldscht
sind und der keine eigene Entscheidungsfreiheit
mehr besitzt, des Menschen als einer automaten-
haften, ichlosen, dafiir gehorsamen und sozial
brauchbaren Kreatur.

Das Problem ist: Kann diese Entwicklung
noch aufgehalten werden? Gibt es Wege und
Mittel, um die totale Uniformierung zu verhindern ?
Und weiter: Sind in der Gegenwart Gegenkrafte
gegen diese Entwicklung festzustellen? Und
wenn ja: Wie steht es damit bei den Massenme-
dien, und wie steht es damit beim Programmier-
ten Unterricht?

Auf dem Gebiet der 6ffentlichen Information
besteht das Gegengewicht gegen die drohende
Gefahr der Uniformierung vor allem im Prinzip
der Meinungsfreiheit. Die Demokratie westlichen
Musters gewahrleistet den gewiinschten Spiel-
raum der Individualitdt, sowohl hinsichtlich der
Produktion wie auch hinsichtlich des Konsums.
Denken wir an die Programmuvielfalt beim Radio
und Fernsehen! Denken wir aber auch an die
Vielfalt der Zeitungen, die sich alle irgendwie
voneinander unterscheiden!

Das demokratische Prinzip der Meinungsfrei-
heit ermdglicht die faktische Verschiedenheit der
in den Massenmedien vertretenen Standpunkte
und Meinungen in bezug auf ein bestimmtes Er-
eignis oder Problem. Politisch verschieden ge-
farbte Zeitungen unterscheiden sich auch inhalt-
lich: die gleiche Sache wird ganz verschieden ge-
sehen und beurteilt, je nach der Grundeinstellung
und der Optik des Stellungnehmenden. Im Ge-
gensatz dazu ist in den totalitdren Staaten die In-
dividualitdt weitgehend eliminiert. Als was ein
bestimmtes Ereignis oder eine bestimmte Person
zu gelten hat, wird von zentraler Stelle festgelegt,
wobei solche parteidiktierte Festsetzungen An-
spruch auf Allgemeinverbindlichkeit erheben und
nur unter groRtem personlichem Risiko ange-
fochten werden kénnen.

Was so fir die Presse zutrifft, gilt auch fiir die
Literatur. Auch hier finden wir, griindend im Prin-
zip der Meinungsfreiheit, in den westlichen De-
mokratien den Ausdruck der Individualitat: die
Divergenz der Standpunkte und Meinungen. Das-
selbe gilt im Westen von allen Bereichen des



menschlichen Lebens. Als was ich etwas betrach-
ten will, was immer es nun auch sei, wie ich liber
etwas denken soll, ist grundsatzlich mir selbst
anheimgegeben. Nicht die Sozietét, sondern das
Individuum ist grundsétzlich die Instanz, die das
Urteil fallt.

Wie in der Produktion, so treffen wir auch
im Konsum auf das Prinzip der Individualitat.
Der Einzelne hat Wahl- und Kombinationsfreiheit
und besitzt die Moglichkeit, sich Gber das Ange-
botein eigenes Urteil zu bilden. Das Informations-
und Wissensangebot kann von ihm in freier Ent-
scheidung tGbernommen und verwertet werden.
Welches Buch, welche Schallplatte ich kaufe,
welche Zeitung ich lese, welches Programm ich
mit anhore oder ansehe, bestimme ich selbst.

Allerdings: die Gefahr ist heute groR, dal das
Individuum auch hier in seiner Entscheidung un-
bewuBt von fremden Einflissen (6ffentliche Mei-
nung, Werbung usw.) gelenkt wird. Hieraus er-
gibt sich eine der dringlichsten Forderungen un-
serer Zeit: die Forderung einer Erziehung zur Frei-
heit. Das Entscheidungsvermdgen des Einzelnen
muB systematisch geschult und geférdert werden.
Nur unter dieser Voraussetzung kann es gelingen,
den Bann der groRen Serie zu durchbrechen.

Hinsichtlich des Programmierten Unterrichts
und der modernen Lehrmaschinen gilt: Starre
Unterrichtsformen lassen die schopferischen
Krafte des Schiilers verkiimmern und erzeugen
stumpfsinnige mechanistische Haltungen. Lern-
automaten werden deshalb erst dann vollwertige
Unterrichtshilfen, wenn sie diese didaktische
Starre mit Hilfe kybernetischer Flexibilitat tber-
wunden haben, wenn also der Schiiler geistige
Bewegungsfreiheit erhélt.

Ein erster Schritt in dieser Richtung wurde
schon mit der Entwicklung des Programmierten
Unterrichts vom linearen zum verzweigten oder
multiplen Programm getan. Der erste Programm-
typ enthalt Individualitat nur im Punkt des Lern-
tempos. Lineare Programme sind Lernwege, auf
denen man sich stets geradeaus bewegen muB,
sein Lerntempo aber individuell bestimmen kann.
Bei den verzweigten Programmen erfdhrt das
Moment der Individualitat eine Erweiterung in
dem Sinn, daB die Starre der «EinbahnstraRe»
durchbrochen ist und der einzelne Schiiler dank
der Verzweigung der Lernwege das Programm
relativ flexibel durcharbeiten kann.

Eine echte Individualisierung des Program-
mierten Unterrichts wurde aber erst durch die
Entwicklung des computerunterstitzten Unter-
richts moglich. Dieses System arbeitet in einer
Weise, die der Arbeitsweise eines Arztes analog
ist. Nachdem die Lerngeschichte des Schiilers
beschrieben und seine Lernfahigkeiten diagnosti-
ziert worden sind, wird ihm eine Unterrichtsme-
thode verschrieben, die ihm den groRten Erfolg
verspricht. Die verschriebene Methode wird also
von den Bediirfnissen des Schiilers abhédngig ge-
macht. Auf ahnliche Weise tiberwacht der Com-
puter fortwahrend den Lernfortschritt des Schii-
lers, und Anpassungen werden vorgenommen,
um den individuellen Bedurfnissen des Schiilers
gerecht zu werden. Wenn ein Programm nicht
wirkungsvoll ist, wird automatisch ein anderes
eingesetzt.

Doch es muR betont werden: Trotz der auf-
gezeigten Entwicklung bleibt das Problem der
Individualitdt bestehen. Denn wahre mensch-
liche Individualitat liegt jenseits reiner Wissens-
vermittlung. Sie ist eine Sache des ganzen Men-
schen, seines innersten menschlichen Kerns, und

kann weder durch Biicher noch durch Maschinen
erzeugt werden. Wahre [Individualitit verwirk-
licht sich nur in der lebendigen personlichen Be-
gegnung und Auseinandersetzung des Einzelnen
mit den Mitmenschen und der Welt, in der er lebt.
Mit den Worten Pestalozzis: « Unser Geschlecht
bildet sich wesentlich nur von Angesicht zu An-
gesicht, nur von Herz zu Herz menschlich.»

Der Mensch in der Gemeinschaft

Durch Schulbildung und Erziehung wachsen die
einzelnen Individuen allmahlich in die gemein-
samen Bezugssysteme hinein, die als objektive
Gegebenheiten einer Gesellschaft, einem Volk
oder einer Kultur zugrunde liegen. Durch sie wird
der Einzelne geistig zu einem Mitglied der Ge-
meinschaft, in der er lebt. Durch sie wird das In-
dividuum allererst geformt und erhalt geistig ein
bestimmtes Gesicht.

So verstanden ist der Mensch im Unterschied
zu allen andern Lebewesen das Wesen, das Tra-
dition hat. Durch die Tradition werden Kenntnisse
und Fertigkeiten von Geschlecht zu Geschlecht
weitergereicht und durch Vorbild und Unterwei-
sung von der Vorwelt auf die Nachwelt tbermit-
telt. Fir den Einzelnen heift das: Die an ihn her-
angetragenen kulturellen Traditionen muR er erst
in sich aufnehmen. Er muR die Hohe der Kultur,
in die er hineingeboren wird, erst erklimmen.
Nehmen wir das Beispiel der Sprache. Was der
Mensch von Natur als Anlage mitbringt, ist nur
die Sprechfahigkeit als solche. Die historische
Sprache dagegen, die in seiner Umwelt gespro-
chen wird, ist nicht in ihm angelegt. Sie ist ein
geschichtlich Gewordenes, das sich das Indivi-
duum rezeptiv von auBen aneignen muR. Lernen
heiRt so: Hineinwachsen in die Tradition.

Damitist auch bereits gesagt, da der Mensch
von Natur ein Sozialwesen ist. Schon Aristoteles
wuldte, daRR der Mensch der Sozietat bedarf, daR
er sich allein nicht geniligt, sondern seiner Anlage
nach Gemeinschaftswesen ist. Wer auerhalb der
Gemeinschaft steht, ist kein Mensch, sondern
«entweder Tier oder Gott». Ein Tier wird es selbst
auch dann, wenn es getrennt von seinen Art-
genossen aufwachst. Seine Natur bricht von
selbst in ihm durch. Nicht so beim Menschen. Der
Mensch wird Mensch im eigentlichen Sinn erst
durch das Aufwachsen in der traditiontragenden
Sozietat, der er angehort. Seine geistige Anlage
kommt erst dadurch zur Ausbildung. Wachst er
isoliert auf, so bleibt er geistig und menschlich
auf kindlicher Stufe stehen. Grundsatzlich gilt,
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daR der Einzelne ohne die ihn bildende Gesell-
schaft nichts ware. Der Mensch ist auf die Sozie-
tat angewiesen, um sich als Mensch entwickeln
zu konnen.

Doch damit ist erst die eine Seite des Verhalt-
nisses von Individuum und Gemeinschaft ge-
sehen. Ebenso hat das Umgekehrte Giiltigkeit:
Eine Sozietét ist auf ihre einzelnen Mitglieder an-
gewiesen, um eine lebendige Wirklichkeit zu sein.
Entziehen sich die Einzelnen der Sozietat oder
werden sie in der Entfaltung ihrer Individualitét
gehemmt, dann erstarrt die tradierte Kultur zu
einem toten Gebilde, und das Leben der Sozietat
erstirbt. Auf diese Weise besteht zwischen Indi-
viduum und Gemeinschaft eine einzigartige Form
von Wechselbezogenheit. Wie die einzelnen In-
dividuen nur durch die Sozietdt Form erhalten
und im wahren Sinne Mensch werden, so hat die
Sozietat ihrerseits um so mehr Wirklichkeit, je
mehr Wirklichkeit ihre einzelnen Mitglieder haben.
Die Grundlage des kollektiven Lebens ist das
Individuum. Nur wo sich die Individuen voll ent-
falten konnen, kommt es zur Bildung eines ech-
ten Kollektivs, einer echten Gemeinschaft.

MODEL. DES RAUMLICHEN SySTEUS

WOHNBEVOLKERUNG

Eine Einheit aber ist das kollektive Leben in
allen seinen Bereichen nurdurch die fortwahrende
Zusammenarbeit der Einzelnen. Menschliches
Miteinandersein, geistiges und berufliches Zu-
sammenwirken sind es, die das Leben einer So-
zietdt begriinden. Und gerade heute kommt dem
Miteinander eine besondere Bedeutung zu. Un-
sere Gesellschaft, in der die Spezialisierung ein nie
dagewesenes Ausmal erreicht hat, ist, soll sie
lberhaupt weiterbestehen kénnen, absolut auf
Zusammenarbeit angewiesen. Nicht grundlos ist
denn auch «Teamwork» eines der Leitworte un-
serer Zeit. Teamwork ist geradezu das Rickgrat
der modernen Kultur. Und auch hier wird heute
methodisch vorgegangen (Brainstorming, Del-
phi-Methode, Management Game, Planungsspiel
usw.).

Doch vergessen wir darliber nicht, daR jedes
Zusammenwirken nur dann fruchtbar ist, wenn es
getragen wird von Menschen, die zu sich selbst
gebildet sind. In diesem Sinn sei zum Schluf®
nochmals Pestalozzi zitiert: « Das /ndividuum, wie
es dasteht vor Gott, vor seinem Nachsten und vor
sich selber, von Wahrheit und Liebe ergriffen, ist
die einzige reine Basis der wahren Veredelung der
Menschennatur und der sie bezweckenden Na-
tionalkultur.» Dr. Walter Schlapfer
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