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Geht es billiger?

Jakob Zweifel
Felix Stalder
Heinrich Baur
Heidi Wenger
Georges Weber
Heinz Joss

Urs Graf

Eric Kuhn
Alexander Henz

Neun Architekten duBern sich zur Schrift des Redressement National

«Geht es nicht auch billiger? — Die offentliche
Hand als Bauherr » nennt sich ein Schriftchen von
Rudolf Rohr, verfalBt im Auftrage des Redresse-
ment National, Zirich 1968, 56 Seiten, mit einigen
Abbildungen, Preis Fr. 4.50. In dieser Broschiire
wird gegendber den Behdrden und den Architek-
ten der Vorwurf erhoben, dal3 sie «zu teuer»
bauen, und zum « Beweis » werden Bauten ange-
fihrt, die zum Teil mit zum Besten gehoren, was in
den letzten Jahren in der Schweiz gebaut worden
ist. — Nun haben wir an 10 Architekten die Bro-
schiire geschickt mit der Bitte, sich dazu zu éu-
Bern, und neun haben uns einen Beitrag geschickt.

Red.

Jakob Zweifel:
Feststellungen am Podiumsgespriach vom
28. November 1968

Was die Schrift an Vorschlagen zur Sparsamkeit
bringt, ihre «10 Gebotey, kann ich weitgehend
unterstitzen. Ich kann dem Verfasser zubilligen,
daR dieser Teil der Broschiire gut fundiert ist. Was
ich — zu diesem Teil — festhalten mochte, ist, daR
in der Schrift kaum etwas enthalten ist, das in der
Fachwelt nicht bereits bekannt ware oder nicht
schon seit kiirzerer oder langerer Zeit intensiv zur
Diskussion stiinde. Der Verfasser hat denn auch
seine Information weitgehend von Fachkommis-
sionen bezogen, die in seridser Arbeit entspre-
chende Richtlinien aufgestellt haben. Diese Er-
gebnisse wurden in der Offentlichkeit, nur etwas
weniger spektakuldr, vorgetragen. Glauben Sie
bitte nicht, der Wille zur Sparsamkeit sei erst heute
erfunden worden. Wirwiirden allen Behérden und
Fachleuten, die sich in dieser Beziehung seit eh
und je redlich bemiihen, groBes Unrecht antun,
wenn wir so tun wiirden, als ob dies der Fall ware.

Der Hauptbeitrag der Schrift des Redresse-
ment National liegt meines Erachtens im Ulber-
sichtlichen Zusammentragen der verschiedenen
Leitsdtze und Bestrebungen.

So positiv meine Einstellung zu verschiedenen
thematischen Vorschldgen ist, so strikte muR ich
die Art der Dokumentation verurteilen. Die Fach-
kreise sind sich wohl in diesem Punkte einig. Die-
ser Teil der Publikation ist unserids, widerspriich-
lich und tendenzios. Durch die Schrift geht ein
scharfer RiR, der nicht zu libersehen ist. Diese Be-
wuBtseinsspaltung wird besonders deutlich, wo
Projekte als negative Beispiele aufgefiihrt werden,
die gerade in weitem MaRe den Forderungen, die
in den 10 Geboten aufgefiihrt sind, gerecht wer-
den — lange Jahre bevor das Redressement dies

lautstark verkiindet. In der Schrift wurden einsei-
tige optische Teilaspekte - optisch in bezug auf
die Architektur wie auf das Zahlenmaterial — breit-
geschlagen ohne eine seriose Abklarung der Ele-
mente, die hinter diesen Bildern liegen.

Ich bin gendtigt, einige wenige Beispiele zu
zitieren, um meine Behauptung, die ich bedauer-
licherweise aufstellen muR, zu belegen.

Das Schulhaus Thayngen: Es wird verschwie-
gen, daB alle Bauten fiir den Spezialunterricht
usw. auf dem danebenliegenden flachen Gelan-
deteil auBerst kompakt gebaut sind, daR die kriti-
sierte aufgeloste Bebauung sich als die optimal-
ste Losung fiir die Hangbebauung herausgestellt
hat, wegen der Bodenbelastung wie wegen der
Belichtung der Arbeitsnischen und Korridore, und
daR sich die Behorden wie der Architekt erst zu
dieser Losung entschlossen hatten, als die weit-
gehenden, seriosen Untersuchungen ergeben
hatten, daB die Gesamtkosten pro Klassenzimmer
glnstig sind — vergleichbar mit den sehr giinsti-
gen Kosten des Looren-Schulhauses in Ziirich-
Wiedikon.

Der Kantonsschule Freudenberg werden — mit
Bild — die Glasfassaden vorgeworfen, die angeb-
lich den Unterricht beeintrachtigen. Jedermann
kann sehen, daB die Verglasung vollig normal ist —
von Zwischenwand zu Zwischenwand, ab Fen-
sterbriistung zur Decke gehend —, so wie es in
jedem Schulhaus, in jedem Verwaltungsbau (auch
der Privatindustrie), wo eine moglichst tief in den
Raum reichende Belichtung und eine regelma-
Rige Verteilung des Lichtes Bedingung ist, ange-
ordnet wird. Die Zeit der punktférmig eingesetz-
ten Fenster mit der miserablen Lichtverteilung im
Raume ist vorbei (siehe das Gebot liber die Auf-
wertung der Gebrauchsfunktion).

Den Physikbauten auf dem Honggerberg
wird vorgeworfen, man héatte an einigen Stellen
auf die weitgehende Verglasung verzichten kon-
nen. Diese Information bezieht sich auf die An-
sicht zweier Professoren, die bei der Besprechung
dieser Frage in Minderheit standen. Werden ihre
Nachfolger 'die gleiche Ansicht vertreten? Man
kann nicht auf der einen Seite lautstark die Nor-
mierung und die Rationalisierung des Bauens ver-
treten, die Forderung nach Variabilitdt und Flexi-
bilitdt — und handkehrum Individualwiinsche, die
das Bauen verteuern und zu spateren Anderun-
gen fihren, unterstitzen.

Leider stimmt auch das beigebrachte Zahlen-
material in keiner Weise. Fiir die Mensa Brugg
wird behauptet, ein Essen werde durch den Bau
mit Fr. 5.— belastet. Effektiv stellen sich die Ko-
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sten bei Annahme einer Verzinsung von 7% des
Bauanteiles der Mensa — errechnet auf die effek-
tiven Schultage — auf 350 Franken pro Tag bei
einer Sitzzahl von 300 und bei 600 Mittagessen
im Zweischichtenbetrieb.

KraB ist auch der MiRbrauch der Drucker-
schwaérze beim Bau fiir MaB und Gewichtin Bern.
Kein Wort davon, daB bei Beriicksichtigung der
effektiven Bauverteuerung und der erwiesenen
technischen Erganzungen gegeniiber dem Ko-
stenvoranschlag fiir die Bauarbeiten Einsparun-
gen in der GroRe von etwa 1,5 Millionen Franken
erzielt werden konnten, daR die Erganzungen, die
das Programm erfahren hatte, auf vollig neue Auf-
gaben des Bundes zuriickzufiihren sind, die zur
Zeit der Programmierung noch unbekannt waren
(in Verbindung mit der Flugzeugbeschaffung
und durch die Aufgaben des neuen eidg. Strah-
lenschutzgesetzes). Man staunt lber die Ah-
nungslosigkeit des Verfassers, daR die geriigte
«horizontal gelagerte» Anlage Bedingung ist fir
viele Aufgaben der MeRtechnik.

Ich will diese Liste nicht verlangern, aber Sie
ersehen daraus, wie wohlbegriindet unsere
schweren Vorbehalte sind. Die Formulierung
eines scharferen Ausdruckes iberlasse ich den
Juristen. Ich will aber hiemit das Bedauern der
Fachkreise ausdriicken, daR die vorliegende,
wohlgemeinte Schrift durch diese schlechte Do-
kumentation in MiRkredit gezogen wird. Ich hoffe
sehr, dal® das Redressement National von diesem
Teil der Broschiire abriicken wird.

Was mich besonders betriibt, ist eine Tendenz,
die in der Wahl der Beispiele zum Ausdruck
kommt. In den zitierten Beispielen aus dem Hoch-
bau handelt es sich in der Regel um Arbeiten wirk-
lich serioser Kollegen, die jeder in seiner Weise
durch intensive, gewissenhafte Arbeit und durch
seine Begabung zur positiven Entwicklung unse-
res Bauens in funktioneller, konstruktiver, arbeits-
technischer und somit preislicher, aber auch in
formaler Beziehung beigetragen hat, dazu beige-
tragen also, daR unser Land fiir die wirklichen
Werte der Architektenarbeit, und nicht nur fiir de-
ren duBeren Erscheinung, in den letzten Jahren
und Jahrzehnten groRe internationale Anerken-
nung gefunden hat, die derjenigen, die unsere In-
dustrie, unsere Banken und unsere Versicherun-
gen auf internationaler Ebene genieBen, nicht
nachsteht.

Zu kritisieren wéren vielmehr jene Bauten, bei
denen durch mangelnde Einsicht oder geistige
Tragheit groRe Bausummen umgesetzt werden,
deren Endergebnisse aber in weit geringerem
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MaRe den gestellten Aufgaben gerecht werden
oder die geeignet sind, unsere Dorfer und Land-
schaften auf lange Zeiten hinaus zu entstellen.

In dieser Beziehung hat die Schrift einen aus-
gepragt kulturfeindlichen Aspekt.

Felix Stalder:
Das ist zu billig

Zweifellos muften in den Jahren der tberhitzten
Hochkonjunktur gelegentlich Bauprojekte, so-
wohl der offentlichen Hand wie auch privater
Bautrager, zu frith in Angriff genommen werden.
Die Behauptung aber, daR der Staat generell zu
teuer und ohne geniigende Vorbereitung baue,
ist sicher falsch. Ebenso falsch ist es, den Archi-
tekten vorzuwerfen, daR es ihr einziges Bestreben
sei, unter unanstandiger Ausnutzung der Hono-
rarordnung die Baukosten zu erh6hen, um auf die-
sem Weg zu einem maximalen Honorar zu kom-
men.

Wir alle sind der Staat. Auch wir Architekten
konnen, wenn wir unseren Beruf ernst nehmen,
keinerlei Interesse daran haben, die Offentlichkeit
nicht genau so gut und korrekt zu beraten wie den
Privaten. Wir alle sind daran interessiert, daR der
Staat im Rahmen seiner wirtschaftlichen Mog-
lichkeiten unsere Infrastruktur 6konomisch und
umfassend ausbaut. DaR alles Uber alles unsere
staatlichen Verwaltungen nicht gar so schlecht
sind, wie sie oft dargestellt werden, geht allein
schon aus der Tatsache hervor, da® wir, vergli-
chen mit den Nachbarlandern, verhaltnismaRig
bescheidene Steuern zu bezahlen haben. Es ist
eine Verkennung der Arbeit und des Pflichtbe-
wuBtseins der vielen Baukommissionen, deren
Mitglieder gewahlt wurden und die den Stimm-
biirger zu vertreten haben, das Endergebnis so
darzustellen, wie wenn «die da oben» alle unter
einer Decke stecken wiirden und nichts anderes
im Sinne hatten, als mit 6ffentlichen Geldern sich
selbst ein Denkmal zu setzen oder sich zu berei-
chern.

Es ist offensichtlich, daR die Aufgaben, die
der Staat heute zu I6sen hat, wesentlich kompli-
zierter geworden sind, als sie noch vor wenigen
Jahren waren. Ich denke hier an Spitéler, Bauten
wie die Zentralwascherei Basel, die Kehrichtver-
brennungsanlagen usw. Ohne Zweifel miissen
solche Bauaufgaben mit industriellem Charakter
besonders sorgfaltig geplant werden. Neben den
Investitionskosten ist den zu erwartenden Be-
triebskosten groRte Aufmerksamkeit zu schenken.
Dessenungeachtet kann esvorkommen, daR wah-
rend der Planungszeit und wéahrend der Bauzeit
neue Erkenntnisse, die zu vollig neuen zusatzli-
chen Randbedingungen fiihren, berlicksichtigt
werden mussen. Mit diesem Problem hat sich
nicht nur gelegentlich die 6ffentliche Hand, son-
dern sehr haufig auch die Industrie auseinander-
zusetzen.

Wie tendenzios die Schrift abgefaBt ist, mag
am Beispiel der Zentralwascherei Basel darge-
stellt werden:

Der Vergleich des Kostenvoranschlages 1960
von 19,9 Mio Franken mit der Abrechnungs-
summe von 35,7 Mio Franken ist in mehrerer Be-
ziehung irrefiihrend.

— In der Abrechnung ist ein Betrag fiir Bauzin-
sen und Verwaltungskosten in der Hohe von
2,6 Mio Franken inbegriffen. In der obener-
wahnten Endsumme des Kostenvoranschla-
ges ist dieser Aufwand nicht eingeschlossen.
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— Die Teuerung betrug nach Baukostenindex
berechnet pro rata temporis 8,3 Mio Franken.

Die effektive Kostenvermehrung, bedingt durch

Umstellungen und Ergédnzung, belduft sich somit

auf 4,9 Mio Franken.

Ein Jahr nach Baubeginn, im Herbst 1964,
wurde auf Grund der neuen Situation ein zweiter
Kostenvoranschlag ausgearbeitet. Erhohte An-
forderungen ergaben sich aus folgenden Griin-
den:

— Erhohter Wascheanfall durch den Zusammen-
schluB von mehr Spitalern, als urspriinglich er-
wartet werden konnte, sowie durch héheren
Waéscheverbrauch.

— Erhohte Anforderungen an die Keimfreiheit
der Wasche.

— Erhohte soziale Forderungen (eigene Kanti-
ne).

— Erhohte Investitionen fir Mechanisierung zur
Senkung der Betriebskosten.

MaRgebend ist schlieBlich der nach kaufméanni-

schen Prinzipien errechnete Wéaschepreis.

Der Kostenvoranschlag vom Herbst 1964 er-
gab Gesamtkosten von 34 Mio Franken exklu-
sive Baukosten und Verwaltungskosten. Er wurde
vom Verwaltungsrat der Zentralwéscherei geneh-
migt. Die Abrechnungssumme (reine Baukosten)
betragt 33,1 Mio Franken, liegt also wesentlich
unter der Kostenvoranschlagssumme.

Bei dieser Sachlage sollte sich ein Aufen-
stehender, der offensichtlich die wirtschaftlichen
Zusammenhange im gegebenen Fall nicht kennt,
kein Urteil Gber die ZweckmaRigkeit der getroffe-
nen MaBnahmen gestatten.

Die Planung der Zentralwéscherei Basel
konnte sich auf keine Vorbilder stiitzen. Samtliche
MaRnahmen zur Erh6hung der Keimfreiheit im In-
teresse der Bekampfung des Hospitalismus muB-
ten von Grund auf erarbeitet werden. Alle fir die-
sen Bau verantwortlichen Organe — Verwaltungs-
rat der Zentralwéascherei AG, Baukommission, Di-
rektion sowie die Architekten — waren sich wah-
rend der gesamten Planung und Bauzeit Giber die
wirtschaftlichen Konsequenzen der Umstellungen
und der dadurch bedingten zeitlichen Verschie-
bungen im klaren. Die zustandigen Oberbehérden
sind laufend orientiert worden.

Heinrich Baur:
Individualismus, Vorfabrikation,
Wettbewerb ...

Die Abhandlung « Geht es nicht auch billiger? —
Die offentliche Hand als Bauherr» stellt verschie-
dene MaRnahmen zur Verbilligung der 6ffentli-
chen Bauten zur Diskussion. Die allgemeinen
Uberlegungen werden begleitet von einer Aus-
wahl von Beispielen, die im Vorwort als «natur-
gemaR etwas zuféllig» bezeichnet wird. Von der
Spezial-Tiirfalle bis zur Zentralwascherei, vom
Treppenaufgang bis zu den Autobahnbriicken
jagt uns ein bunter StrauR von Planungs- und
Bausiinden einen kalten Schauder den Riicken
hinunter.

Das Herauslosen von Details aus dem Zu-
sammenhang ist immer geféhrlich. Jede Baube-
hérde und jeder Architekt konnen verunglimpft
werden, wenn so vorgegangen wird. Ich werde es
mir deshalb versagen, auf diese Einzelheiten ein-
zugehen. Auch kann ich nur auf die Vorwiirfe ein-
treten, die an die Adresse der Architekten gerichtet
sind.

An der allgemein gefalten Kritik ist aber etwas

Wabhres: es geht namlich oft auch billiger! Die Ar-
chitekten selbst beschaftigen sich ernsthaft mit
diesen Fragen: So hat zum Beispiel der Bund
Schweizer Architekten Studienarbeiten (ber
Bauforschung, Generalplanung und Generalun-
ternehmung sowie speziell auch iber das Wett-
bewerbswesen ausgearbeitet, die sich alle um das
wirtschaftliche Planen und Bauen als Kernpro-
blem drehen. An der Schweizerischen Zentral-
stelle fiir Baurationalisierung ist der BSA als Griin-
dermitglied beteiligt. Die Definierung der Rolle,
die der Architekt im Baugeschehen spielen soll,
und die Konsequenzen fiir die Ausbildung der Ar-
chitekten sind gerade jetzt Gegenstand intensiver
Bemiihungen von Architektenseite her.

Es ist wohl gut, einige Grundfragen kurz zu
streifen.

Die Baukosten

Der Hochbau, das eigentliche Wirkungsfeld der
Architekten, ist nur einer der kostenverursachen-
den Faktoren. Ebenso wichtig ist die ErschlieBung
des Baulandes im Rahmen der Orts-, Regional-
und Landesplanung. Damit hdngen die Kosten
der Infrastruktur zusammen (z.B. Prognose fiir
den Kanton Baselland fiir die Jahre 1969 bis 1973:
Hochbau 240 Mio Fr., StraRen, offentlicher Ver-
kehr und Wasserwirtschaft 248 Mio Fr. Fir die
Periode 1974 bis 1978 betragen die entsprechen-
den Zahlen 200 Mio Fr. fiir den Hochbau und 266
Mio Fr. fir den « Rest»). Die ErschlieBungskosten
driicken sich in den oft betrachtlichen Kanal-,
Wasser- und Kabel-AnschluRgebiihren aus.

Wenn wir noch zum Bauland kommen wollen:
dieses wird bei offentlichen Kreditvorlagen mei-
stens gar nicht ausgesetzt. Im privaten Bauen ist
oft festzustellen, daR die Frlichte einer sparsamen
Bauweise nicht dem Benlitzer zufallen, sondern
dem Grundstlickgewinn zugeschlagen werden.
Was niitzt es, billig zu bauen, wenn dann die Mie-
ten so hoch angesetzt werden, als es die Markt-
lage gestattet?

Ahnlich liegt der Fall auch beim 6ffentlichen
Bau: Der Hochbau ist nur ein Teil des groRen Ko-
stenspiels. Mit diesen Feststellungen soll die Ver-
antwortung des Architekten nicht geschmalert
werden. Es muB jedoch alles auf den richtigen
Platz gestellt werden (auf die Spezial-Tirfalle
mochte ich aus diesem Grund nicht zuriickkom-
men).

Zum SchluR sei noch daran erinnert, daR eine
Verschiebung eines Projektteils in eine spatere
Etappe keine echte SparmaBnahme ist.

Die Individualitat

Fir hohe Baukosten wird oft die Individualitat
verantwortlich gemacht. Der Ordinarius will sein
eigenes autonomes Institut auch bei schlechter
Besetzung mit niemandem teilen. Der Naturwis-
senschaftslehrer entwickelt spezielle Korpusse.
Die Aufbewahrungsart der Mappen und die Frage
der Einzelstiihle gewinnen im Schulbau weltan-
schauliche Bedeutung (fiir jedes Schulhaus eine
andere Weltanschauung).

Zweifellos 1aRt sich sehr vieles normalisieren.
Nicht alles braucht bei jedem einzelnen Bau Pro-
totyp zu bleiben. Der Architekt trauert einer Ent-
wicklung in dieser Richtung nicht nach, macht sie
ihn doch fiir seine wesentlichen Aufgaben frei.
Der Architekt muR aber mit Uberzeugung ein ge-
wisses Recht auf Individualismus und schopferi-
sche Freiheit geltend machen. Wenn er verant-
wortungsbewuft ist, braucht das gar nicht immer
mit erh6hten Baukosten verkoppelt zu sein (die



guten Proportionen kosten den Bauherrn nichts,
wohl aber den Architekten). Der Verlust dieses
Rechtes auf Individualismus und Freiheit auert
sich in den bekannten monotonen Quartieren
vieler Stadte. Ein Zitat aus dem Buch « Basel baut
fir die Zukunfty (Schwabe & Co., Basel, 1964)
moge diese fragmentarischen Uberlegungen ab-
schlieRen:

«Im Angesicht dieser Vielfalt mag man sich
fragen, ob es denn fir jede Stufe nicht nur eine
richtige Formulierung gibt, und sollte diese nicht
durch ein staatliches Reglement festgelegt wer-
den? Es gibt Lander, aber auch Schweizer Kan-
tone, in welchen der Schulbau sehr reglementiert
ist. Das Resultat ist verbliiffend schlecht. Lege die
Phantasie in Fesseln, und sie bringt auch dort
nichts mehr hervor, wo sie noch frei ware! Aber
auch sachlich gesehen, wére eine Vereinheitli-
chung (auBervon Grundprinzipien auBerarchitek-
tonischer Art) nicht von gutem. Das Kind will
sein Schulhaus, dieses soll sich unverkennbar ab-
heben von den andern — und als etwas Einmaliges
wird es auch in seiner Erinnerung bleiben.»

Die Vorfabrikation

Fur viele hat das Zauberwort Vorfabrikation einen
Wunschtraum bedeutet, die Befreiung vom tradi-
tionellen Baumeister und vom individualistischen
Architekten. Im Discount-System Bauteile direkt
ab Fabrik einkaufen? Die Erfahrung hat bereits
gezeigt, da die Vorfabrikation keine Alternative
zur Architektur ist, sondern ein Arbeitsmittel fiir
bestimmte Falle.

Bei uns sind die Serien noch recht klein, die
Investitionen flr die Vorfabrikation recht hoch
und das «traditionelle» Baugewerbe hat zum gro-
Ren Teil recht gut rationalisiert. Ubrigens kann die
Vorfertigung von Teilen eines bestimmten Baues
nicht unbedingt Vorfabrikation genannt werden
(sonst waren die Zimmerleute schon seit Jahr-
hunderten Vorfabrikanten!). Eine eigentliche Vor-
fabrikation miiRte standardisierte Bauteile auf La-
ger haben, die dem Architekten fiir seine Gestal-
tung zur Verfligung stehen.

Kein Architekt sollte sich aus Prinzip gegen
die Vorfabrikation wenden, sei es auch nur, um
sich und sein Biro periodisch an die Pflicht zu
gewohnen, rechtzeitig Entschliisse zu fassen,
diese in genaue und verbindliche Plane zu verar-
beiten (auch fiir den Bauherrn sind diese Pléne
verbindlich!) und flr einen prazis organisierten
Bauvorgang sorgen. In diesem Sinne kann der
Architekt mit denin der Broschire gedauRerten Ge-
danken Uber die Vorfabrikation einverstanden
sein.

Der Projektwettbewerb
Die bestehende Wettbewerbsordnung ist mit den
von der erwahnten Arbeitsgruppe vorgeschlage-
nen Ergdnzungen immer noch zweckmaRig. Die
Wettbewerbsnormen wurden erganzt durch « Hin-
weise» (Erkldrungen flir den Veranstalter), durch
«Wegleitungen» (Kommentare, auf praktische
Erfahrungen gestitzt) und durch «Richtlinien»
(speziell fiir Schulbau und Siedlungsbau).

Die oft angefochtene Mehrheit der Fachleute
im Preisgericht schlieRt nicht aus, daR der Veran-
stalter die Mehrheit der Preisrichter stellt, kann er
doch seinen Kantons- oder Stadtbaumeister, sei-
nen Bauverwalter oder seinen Vertrauensarchi-
tekten in das Preisgericht delegieren. Es ist also
nicht notwendigerweise so, daB die Privatarchi-
tekten im Preisgericht den Veranstalter (iberstim-
men kénnen.

Die Beachtung der 6konomischen Forderun-
gen kann leicht durchgesetzt werden. Der Veran-
stalter kann Angaben Uber die wirtschaftliche Be-
wertung (Verhéltnis Nutzflaiche/Verkehrsflache
und andere von ihm angestrebte Normierungen)
im Programm bekanntgeben und die Jurierung
entsprechend durchfiihren. Im Preisgericht sind
selbstverstandlich Personlichkeiten erwiinscht,
die auch einen Uberblick liber die wirtschaftlichen
Aspekte des Bauens haben.

Die Bestimmung, wonach der erste Preistrager
mit der Weiterbearbeitung zu beauftragen sei (so-
fern nicht zwingende Griinde dagegen sprechen),
ist das Salz des Wettbewerbes. Wenn man sich
vergegenwartigt, wieviel Arbeit von allen Teil-
nehmern in die Wettbewerbsarbeit investiert wird,
kann man wohl kaum erwarten, daR ihnen die
(kleine!) Chance des Auftrages noch genommen
werden soll. Der Ziircher Regierungsrat irrt, wenn
er glaubt, in diesem Punkt hart bleiben zu missen.
Vom Teilnehmer wird verlangt, daB er die Wett-
bewerbsgrundsétze, die Programmbestimmungen
und den Entscheid des Preisgerichtes anerkennt.
Das gleiche muR auch vom Veranstalter verlangt
werden.

Das Architektenhonorar

Es ist nicht zu bestreiten, daR® die Verkoppelung
des Honorars mit den Baukosten zu MiRstanden
fihren kann. Eine bessere Losung des Problems
konnte aber bis jetzt noch von keiner Seite her
vorgeschlagen werden. Advokaten und Arzte zum
Beispiel rechnen ihr Honorar ahnlich aus. Die
freie Konkurrenz sorgt auf alle Falle dafir, dal®
nicht derjenige Advokat auf die Lange der Erfolg-
reichste ist, der jeden kleinen Rechtsstreit zum
groRten, langsten und teuersten ProzeR ausge-
staltet, und nicht derjenige Arzt, der seine Patien-
ten moglichst lang und schwer krank halt. Das

gleiche gilt auch fiir den Architekten. Die Einhal-

tung der vom Bauherrn akzeptierten Kostenvoran-
schldge ist eine seiner besten Referenzen.

Der in der Broschiire erwahnte konstante Ho-
noraransatz fiir Bauten tiber 2,5 Mio Fr. ist in den
neuen Honorarnormen nicht mehr vorhanden. Der
Honoraransatz (in Prozenten der Bausumme)
sinkt hier auch bei Bauten, die tber jener Limite
liegen, weiter ab.

Meiner Meinung nach sollte von seiten der
Architekten her die Festlegung eines Pauschal-
honorars auf Grund eines seriosen detaillierten
Kostenvoranschlages vermehrt in Betracht gezo-
gen werden. Mit einem Bonus-Malus-System
konnte das Sparen geférdert werden, ohne daR
der Architekt dafiir gebliBt wird.

Ich habe mich im vorigen auf die Sicht von
Architektenseite her beschrankt. Im Zusammen-
hang mit den Baukosten wére noch viel zu sagen
iber uniiberlegte und schnell wechselnde Raum-
programme, Vereinheitlichung der Bauvorschrif-
ten, Beschleunigung der Bewilligungsverfahren
und so weiter.

Die Dualitat Auftraggeber und Ausfiihrender
wird immer zu gewissen Konflikten fiihren. Das
ist wohl ein Naturgesetz. Es ist gut, wenn diese
beiden Partner in konstruktivem Gesprach die
Gegensatze ihres Wesens zu einem fruchtbaren
Zusammenwirken bringen koénnen. Wenn die
Schrift « Geht es nicht auch billiger?» zu einem
solchen Gesprach beitragt, so kann liber manches
demagogisch prasentierte Detail hinweggesehen
werden.
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Heidi Wenger:
Es geht nicht um billig und teuer ...

Eine Schule ist — jeder wei es — ein Gebaude mit
vielen Klassenzimmern und Hallen oder Géngen,
mit einer Turnhalle (oder zweien), einem Sing-
saal (oder keinem). Alles nach Funktion sauber-
lich auf dem zu kleinen Terrain angeordnet. Sagt
man anstatt Klassenzimmer oder Schule Unter-
richt, dann tauchen neue Begriffe auf, Fernsehen,
Lehrprogramme, Tandem-Teaching usw. Beide
Programme decken sich nicht mehr. Sollte man
von «Bezirken» reden anstatt von Klassenzim-
mern ? Das so schon klare Bauprogramm wird un-
scharf — das Schulprogramm gleitend — « Auf-
wertung der Gebrauchsfunktion»?

Bei Kirchen das gleiche: Soll man auf ein un-
bedeutendes, zufélliges Terrain eine «Kirche»
stellen? Ein Monument, das eine nicht mehr vor-
handene Macht représentiert? Was ist eine «Kir-
che»—was macht man da alles? — Das Programm,
der Sinn der Kirche ist unscharf geworden—« Gott
ist anders» hort man von Theologen —, aber wie?
Und darauf kann der Architekt ein klares Bau-
programm bauen? — Vielleicht einen billigeren
Turgriff finden?!

Wir bauen nach Programmen, die sich nicht
mehr lange halten kénnen, Héuser, die in kurzer
Zeit unbrauchbar sein werden (auch die billigen
Hauser). Ist dies vielleicht die «absurde Architek-
tury, das Pendant zum «absurden Theater»? Die
Bewohner des Hauses konnen sich nicht mehr im
gebauten Programm einrichten. Es geht einfach
nicht. Wird nach diesem Unsinn — wenn er sich
zu Tode existiert haben wird — endlich ein neuer
Anfang kommen? (Damit er — der Unfug — end-
lich zu Ende geht, mu man hoffen, daR eine Zeit-
lang noch méglichst teuer gebaut wird? ...)

Programme und ihre gebaute Wirklichkeit
sind zusammen richtig, oder zusammen falsch. Ob
schon falsch oder haRlich falsch, dndert nichts an
ihrer Verkehrtheit — Programme und Wirklichkeit
decken sich heute nicht — und werden es immer
weniger, wenn wir es auf die gleiche Art weiter-
probieren. Hingegen 148t sich kein scharf umris-
senes Programm der Zukunft aufstellen, weil Pro-
gramme standig dndern, sobald sich die Erkennt-
nisse andern.

Ein flexibles Programm — die adaquate Baue-
rei unter Ausnutzung samtlicher neuzeitlichen
Mittel —, das ware zu erfinden. Es geniigt nicht
mebhr, etablierte Vorstellungen — Bauformen und
Baugesetze — anzupassen, zu korrigieren oder zu
verbilligen — alle Bauerei befindet sich seit lange-
rer Zeit in der Region des Absurden.

Gefallt jemandem der Aufgang zum Singsaal
nicht?

Georges Weber:
Es geht um die Baukunst

Einem Bekannten, der sich nicht sonderlich um
Probleme der Architektur kiimmert, gab ich die
Schrift von Dr. Rudolf Rohr zu lesen.

Nach einigen Tagen brachte er sie mir mit
einem etwas traurigen Lacheln zuriick. Auf meine
Frage, was denn mit ihm los sei, gab er mir zur
Antwort: «Wissen Sie, bis heute hatte ich immer
meinen SpaR an lebendigen Betonformen, an
Auskragungen, Plastiken, Verzahnungen und wie
man das alles nennt. Aber jetzt ... jetzt hat mir das
Biichlein die ganze Freude verdorben, weil ich
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darin gelesen habe, diese Sachen seien so teuer,
dal sie sich niemand mehr leisten sollte! »

Sehr interessant, habe ich mir gedacht! Da
stand also am Anfang Freude; eine emotionelle
Saite wurde in einem unbekiimmerten Menschen
angeschlagen. Und nun muB der Armste ver-
kiimmern und wir mit ihm, weil wir uns der «Auf-
wertung der reinen Gebrauchsfunktiony zuwen-
den sollen! Etwas anderes ist nicht mehr zu be-
zahlen.

Wir leben in einer seltsamen Zeit! Funktions-
analyse, Normierung, Rationalisierung, Daten-
verarbeitung liefern uns Null Komma plétzlich die
zweifellos richtigen Elemente, welche wir flugs zu
Papier bringen und innert kiirzester Frist zusam-
mensetzen lassen. Der Bauherr meint, nur noch
der GroRunternehmer der Architekturbranche
konne dies heutzutage tun, denn nur er sei in der
Lage, den spezialisierten Stab, den es anschei-
nend braucht, zu engagieren. Seine Computer-
Organisation, seine Abteilungen fiir Baufor-
schung, Information, Baudokumentation und was
es dergleichen alles noch gibt, scheinen einzig
Vertrauen einzufloRen! Er verfiigt auch tber den
noétigen EinfluB — lies Macht—, um alle Schlachten
gegen Behorden, Heimatschutz und Stimmbiirger
erfolgreich zu schlagen.

Aber denkt er dabei geniigend an die andere
Seite? An den Drang und das Heimweh nach dem
Hergebrachten, nach dem Antiquitatenladen, der
Altstadt, an die Flucht in die Vergangenheit, die
noch nie so groR gewesen sind wie heute ? Junge
Menschen wenden sich mit Schrecken von der
Technik ab und sammeln ... Blumen. Findige
Leute bemihen sich darum, altes, morsches Ge-
balk, feingliedrige Sprossenfenster, rauchende
Cheminées, tropfende Kerzenleuchter — alles
funktionelle Notwendigkeiten? — in demselben
Bau unterzubringen, den der andere soeben mit
groBformatigen Scheiben und dem von seiner
Forschungsabteilung ausgekliigelten Achsensy-
stem so funktionsgerecht hingestellt hat. Ist er
sich im klaren (ber die Ursachen dieser Bediirf-
nisse?

Herr Kantonsingenieur Ulmi aus Luzern be-
hauptet heute noch, daB «jede Baute und jeder
Bauteil schon ist, wenn die Funktion, die er zu er-
fullen hat, klar ersichtlich isty. Demgegeniiber
neigte ein «ami romand», mit dem ich kiirzlich
Baufragen zu besprechen hatte, zum Belassen des
Alten, denn «l‘architecture moderne manque
d’amey!

Der Mensch im Zwiespalt! Hie parkinson-
scher Architekturriese, der aus seiner Natur heraus
Gefahr lauft, nur noch geistlos zu quantifizieren,
dort menschlicher Hilferuf nach Geist und Seele.

Doch kommen wir wieder auf die Schrift zu-
rick. Der Verfasser scheint dem Computer-Den-
ken zu verfallen. Er wertet teuer—billig nur quanti-
tativ, sonst konnte er auf Seite 39 nicht schreiben:
«... wo sich die gefélligere und teurere Variante
gar als unzweckmaRBiger erweist, soll noch viel
eher auf den Kostenpunkt abgestellt werden.»
Allem Anschein nach wird hier «gefalliger» eo
ipso mit «teurer» und erst noch «unzweckmaRi-
ger» gleichgesetzt. Gerade darin wird sich jedoch
der gute vom schlechten Architekten unterschei-
den, daR er namlich zustande bringt, die billigere
Variante als die «gefélligere» zu prasentieren.

Ich meine also, daR der nicht nur technisch-
o6konomische, sondern der auch humanistisch
und kiinstlerisch gepréagte Architekt nach wie vor
zum Briickenschlag befahigt und berufen ist,
denn billig oder teuer sagt noch nichts tber die
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funktionelle oder gar asthetische Qualitat eines
Bauwerkes aus.

Wir stimmen wohl alle darin iiberein, daR der
Staat nicht als Milchkuh zu betrachten ist, ver-
langen aber, daR er sich tiber seine Rolle des spar-
samen Hausvaters hinaus auch seiner Verantwor-
tung als Kulturtrager bewuRt bleibt.

Heinz Joss:
Ja, es geht auch billiger ...

Anfanglich war ich versucht, die Gegenfrage zu
stellen: «Geht es nicht auch sachlicher?» Aber
damit ware man dem doch echten Anliegen, das
hinter der Broschiire steckt, nicht gerecht gewor-
den, trotz allen boshaften Bemerkungen, die sich
auf Schritt und Tritt aufdrangen.

Die offentliche Hand gehort heute zu den
groRten Bauherren. Ein wesentlicher Teil der Steu-
ergelder wird in Form von Bauten aller Art inve-
stiert. Der Biirger hat ein legitimes Interesse dar-
an, daR seine Vertreter das ihnen Anvertraute
klug verwalten. Diese sind verpflichtet, auch bei
baulichen Investitionen diese Klugheit walten zu
lassen. Und das Billige war noch nie das Kluge
beim Bauen. In diesem Sinne ist die Fragestellung
falsch, grundfalsch; denn billiger kann man im-
merbauen: Man spart an diesem, man spart an
jenem; das Raumprogramm wird reduziert, der
Ausbaustandard gesenkt, und siehe da, schon hat
man 48 % gespart (S.10). Mit vollstindigem Ver-
zicht aufs Bauen kann man sogar 100% sparen;
weiter geht es leider nicht.

Aber stellen wir nun einmal die Frage richtig:
«Geht es nicht auch wirtschaftlicher?» — Wirt-
schaftlich bauen heiRt, das erforderliche Raum-
programm bei einem bestimmten Ausbaustan-
dard und einer wohldefinierten Qualitit so zu rea-
lisieren, daR die Baukosten und die zu erwarten-
den Betriebs- und Unterhaltskosten minimal sind.
Damit haben wir auch die wesentlichen Stich-
worter zur Fragestellung beisammen.

Das Raumprogramm 6ffentlicher Bauten muR
vom Bauherrn klar und eindeutig formuliert sein,
wobei er in der Lage sein muR, sich iiber die Ko-
stenfolge Rechenschaft zu geben. Da es sich
meist um Bauten handelt, fiir die Vergleichsob-
jekte zur Verfligung stehen, sollte es méglich sein,
bereits in diesem Stadium die wesentlichsten
Sparmaglichkeiten zu realisieren. Hier liegen ver-
mutlich die groBten Reserven. DaR dies jedoch
nicht auf dem Weg des Minimalisierens gesche-
hen darf, liegt auf der Hand. Wenn eine Stadt-
schule Spezialzimmer fir Physik und Chemie be-
notigt, gibt es keinen triftigen Grund dafiir, daR
Landschulen einfach darauf verzichten sollen
(S.8). Landschulen haben es ohnehin schwer,
tlichtige Lehrkrafte zu erhalten; will man den Un-
terricht durch die baulichen Anlagen noch zu-
satzlich erschweren, wird dieses Problem noch
groRer. Konsequenterweise miiRte dann offen ge-
sagt werden, dal wir die Landkinder bewuRt
schlechter ausbilden wollen oder aber daR die ge-
nannten Spezialzimmer der Stadtschulen unnoti-
gerweise gebaut werden. — Daraus 4Rt sich fol-
gern, dal das Raumprogramm auf wohlerwoge-
nen Grundlagen fuBen muR. Diese Grundlagen
sind teilweise vorhanden, teilweise fehlen sie
noch. Es fehlen auch die Organe, diese Grundla-
gen zu erarbeiten (Schulbauzentrum, Spitalbau-
zentrum u.a.).

Das Festlegen eines Ausbaustandards ist die
konsequente Ergdnzung des Raumprogrammes.

Ahnlich wie oben muR auch hier auf die teilweise
noch ungeniigenden Grundlagen hingewiesen
werden. Noch weitgehender istdies der Fall, wenn
die Qualitat zu definieren ist. Wenn es sich nicht
um alterprobte Losungen handelt, fehlen sehr oft
zuverldssige Kenntnisse.

Dasaus Raumprogramm, Ausbaustandard und
Qualitatsdefinition bestehende Pflichtenheft muf
nun den zu erwartenden Baukosten gegeniiber-
gestellt werden. Leider fehlen uns bis heute zu-
verlassige Kostenschatzungsverfahren, die bei-
spielsweise die finanziellen Konsequenzen unter-
schiedlicher architektonischer Lésungen im Sta-
dium des Vorprojektes zu beurteilen gestatten.
Will man nun richtigerweise die zu erwartenden
Betriebs- und Unterhaltskosten mit in die Rech-
nung einbeziehen, so wird die Sache bereits
sehr komplex und in vielen Féllen lediglich ge-
flihlsméaRig beurteilt. Auch hier miissen wir ver-
suchen, neue Methoden zu entwickeln, die uns
mit moglichst wenig Aufwand die nétigen Be-
urteilungskriterien liefern. Immerhin darf dabei
eins nicht auRer acht gelassen werden; es gibt
bei den raffiniertesten Kostenermittlungsverfah-
ren immer noch eine Reihe von Faktoren, die sich
ganz einfach zahlenmaRig nicht erfassen lassen.
Mit welchen Werten sollen unterschiedliche Be-
haglichkeit, Sicherheit, bequemere oder er-
schwerte Benlitzung eines Gebaudes, dem Be-
nitzer angemessener MaRstab des Gebiudes,
Freude und Stolz an einem Schulhaus als Sym-
bol einer Gemeindeleistung eingesetzt werden?
Hier muR eindeutig festgehalten werden, daR wir
fir den Menschen bauen und daR die Pflicht, ja
die Berechtigung zum Sparen dort aufhért, wo
sich das Verhaltnis des Menschen zum Gebaude,
zur gebauten Umwelt Giberhaupt, zu verschlech-
tern anfangt. Und so missen und dirfen wir uns
Politiker und Beamte wiinschen, die sich einer-
seits ihrer Verantwortung in bezug auf die von
ihnen zu verwaltenden Mittel bewuRt sind und sie
richtig einzusetzen wissen, die aber anderseits
genlgend Einsicht, Gefiihl, Weitblick und not-
falls auch Mut besitzen, das Unwégbare zu er-
kennen und sich dafiir einzusetzen. Anderseits ist
ihrem Streben nach moglichst wirtschaftlichen
Lésungen von ihren Partnern volles Verstandnis
und Unterstiitzung entgegenzubringen. Und
nicht zuletzt sind unsere Anstrengungen zu ver-
stérken, in den Besitz vermehrter Kenntnisse und
neuer Methoden zu gelangen, Erfahrungsaus-
tausch und Koordination zu verbessern und nicht
zuletzt den oft verfehlten Féderalismus abzu-
bauen.

Urs Graf:
Fiir eine moderne
Entwurfsprogrammierung

Die Lektire dieses « bosen» Blichleins macht bit-
teren Spal. SpaR nicht zuletzt wegen der Offen-
heit, mit der das « Stindenregister wider die Spar-
samkeity vorgelegt wird. Von den erhobenen
Vorwiirfen dirften in der Tat nur wenige zu ent-
kraften sein.

Was lassen sich fiir Folgerungen aus den 10
Geboten der Sparsamkeit letztlich ziehen? Doch
wohl leider diese: Im Grunde genommen kennt
jedermann diese «10 Gebote» oder wenigstens
die wichtigsten davon nur allzu gut. Der Umstand,
daB eine Schrift verfaBt worden ist, die sich kri-
tisch mit «Siinden wider die Sparsamkeity im
Bauen befaRt, gibt Gelegenheit, sich Gedanken



tiber einen Teil der zur Sprache gebrachten Argu-
mente zu machen.

Die Schrift stellt zum Beispiel fest: «Beim
Raumprogramm wird am meisten gesiindigt»
und «In dieser Phase kann am meisten gespart
werden». Geht man davon aus, das Formulieren
eines Raumprogrammes sei von den ersten Pla-
nungsphasen die wichtigste, und akzeptiert man
weiter, daR hiervon die Wirtschaftlichkeit eines
Objekts in betrachtlichem MaR abhéngen kann,
wird man aber auch die Frage stellen miissen, auf
Grund welcher Kriterien denn die Wirtschaftlich-
keit beurteilt wird, welches die Grundlagen sind
fir Entscheide, da etwas noétig oder tberflissig,
zu groR oder zu klein, zu stark oder zu schwach,
zu aufwendig oder zu billig sei, um nur bei ein
paar Beispielen zu bleiben.

Auf solche Fragen wird iblicherweise erwi-
dert, daR Entscheide der genannten Kategorie
stets auf Grund des beruflichen Wissens und der
Erfahrung verantwortungsbewuBterFachleute ge-
troffen werden. Doch zeigt sich nicht immer wie-
der aufs neue, daR auch das bewahrteste Fach-
gremium Fehlentscheide fallen kann, die erst als
solche erkannt werden, wenn es zu spat ist?
Starkster Zweifel am subjektiven Entscheid Ein-
zelner scheint deshalb berechtigt.

Wenn richtig ist, wie in der Schrift verschie-
dentlich betont wird, daB «es institutionelle Hil-
fen braucht, um etwas anders und besser werden
zu lassen», wird man Uber die Funktion der Hilfe-
bedirftigen sowie Uber die Art der wiinschbaren
Hilfe nachdenken miissen.

Meine Ausfiihrungen beschranken sich auf
das Teilgebiet «Objektplanung», worunter ich
eine Folge von Aktivitdten und Entscheidungen
verstehe, die sich etwa mit Entwurfsprogrammie-
rung (wozu auch das Formulieren des Raumpro-
grammes gehort), Bauentwurfsplanung (wozu
ich die gesamte Entwurfstatigkeit zahle) und Bau-
durchfihrungsplanung umschreiben [4B8t. Wer
diese leicht vereinfachte Formel akzeptiert, wird
bald einmal feststellen, daR fiir die Baudurchfiih-
rungsplanung langst hochwertige Hilfsmittel zur
Kontrolle von Aktivitditen und Entscheidungen
entwickelt worden sind und auch in zunehmen-
dem MaR mit groBem Erfolg eingesetzt wer-
den (Netzplantechnik, Administrativorganisation).
Gleichzeitig wird aber auch zugegeben werden
missen, dal die geeigneten Entscheidungshilfs-
mittel flir Entwurfsprogrammierung und Ent-
wurfsplanung weitgehend fehlen. An der Not-
wendigkeit solcher Hilfsmittel heute noch zwei-
feln, heiRt unrealistisch sein. Man wird sich viel
eher der Frage widmen missen, wessen Aufgabe
es sei, Entscheidungshilfen flir Entwurfsprogram-
mierung und Entwurfsplanung zu erarbeiten.

Entscheidungshilfen flr Entwurfsprogram-
mierung und Entwurfsplanung kénnen nur auf
Grund umfassender Bedarfsforschung erarbeitet
werden. Die Aufgaben der Bedarfsforschung sind
auBerst komplex, sie umfassen Untersuchungen
beispielsweise liber Anforderungen an Gebaude-
typen aus der Sicht der Nutzung (GrundriRtopo-
logie, Ausriistung, Bemessung, maBliche Koordi-
nation), aber auch Untersuchungen Uber die
Wirtschaftlichkeit der Bauprodukteherstellung
(Sortimentbeschrankung, Standardisierung), Un-
tersuchungen also, die nicht bloR als Grundlage
flir Entscheidungshilfen der Objektplanung allein,
sondern auch als Grundlage fiir konkrete Entwick-
lungsauftrage an die Industrie dienen konnen und
die in Zukunft Grundlage einer umfassenden Nor-
mierung und Standardisierung bilden werden.

Wer am Nutzen der Bedarfsforschung zweifelt,
wird sich wohl kaum dariiber Rechenschaft ab-
legen, welche Maglichkeiten der Aufwandreduk-
tion (Kosten, Material, Zeit) hier ausgeschopft
werden konnen.

Es wird kaum Aufgabe Einzelner sein kdnnen,
dermaRen umfangreiche Arbeiten selbstandig zu
bewiltigen. In diesem Zusammenhang wage ich
die Richtigkeit einer Folgerung, wie sie in der
Schrift formuliert wurde, energisch zu bezweifeln:
Es betrifft die Folgerung, daB der Aufbau einer
einheitlichen MaRordnung durch die private
Wirtschaft selbst erreicht werden sollte. Die Pro-
bleme der MaRordnung sind dermafRen komplex,
dal sie nur von einer solchen Stelle wirksam ge-
I6st werden konnen, die die Erfordernisse des ge-
samten Landes Uberblicken kann und die zudem
in der Lage ist, mit internationalen Forschungs-
instituten zumindest Kontakte zu pflegen. Als Bei-
spiel sei lediglich an die interne MaBordnung der
schweizerischen Sanitarbranche erinnert, eine an
sich duBerst seriose und zu wirdigende Arbeit,
die zu guter Letzt trotzdem mit der international
festgelegten einheitlichen MaBordnung in Kon-
flikt zu geraten droht.

Es soll nicht bestritten werden, daR die Er-
kenntnisse aus der Bedarfsforschung tiefgrei-
fende Folgen fiir das Bauwesen allgemein, be-
sonders aber auch fiir die heute noch praktizierten
Entwurfsmethoden haben werden. Solche Folgen
konnen darin bestehen, daR in Zukunft dem Bau-
entwerfenden Mittel zur Verfligung stehen wer-
den, die ihm selbst sowie einem weitern Kreis er-
moglichen werden, individuelle Entwurfsarbeit
jederzeit mittels objektiver analytisch hergeleite-
ter Kriterien zu kontrollieren und notfalls zu korri-
gieren, immer mit dem Ziel, dal® ein schlieRlich
realisiertes Bauwerk den gestellten Anforderun-
gen optimal entspreche. DaR solche Perspektiven
nicht notwendigerweise Hirngespinste zu sein
brauchen, beweist die zumindest im Ausland
weit vorangeschrittene Entwicklung auf dem Ge-
biet objektiver Entwurfskontrolle deutlich genug.

Dem heute unter argem BeschuR stehenden
Architekten wird es vielleicht in Zukunft moglich
sein, seine Projekte mittels durch Forschung er-
héarteter Argumente zu begriinden, und nicht wie
bisher, sich im Streit (iber formale Fragen zermiir-
ben zu lassen. Vielleicht werden sich eines nicht
allzu fernen Tages « Einsparungen» plotzlich doch
noch photographieren lassen, den Erfahrungen
des Herrn Finanzvorstandes zum Trotz?

Eric Kuhn:
Statt einer Antwort eine Geschichte

Dieser zusammenfassende Bericht ist das Ergeb-
nis eines Interviews, welches der Verfasser mit
Herrn L. Reymond hatte.

Die Firma Reymond in Neuenburg fiihrt als
Detailgeschaft Papeteriewaren, Zeichen- und
Biirobedarfsartikel und Biiromobel.

Herr R. ist stolz auf sein neues Lagergebaude
mit Ausstellungs- und Verkaufsmoglichkeiten in
Cornaux. Es liegt im aufstrebenden Industriege-
biet zwischen Bieler- und Neuenburgersee, etwa
12 km vom Zentrum Neuenburgs entfernt.

Herr R. hat fiir die Realisierung dieses Projek-
tes viel Zeit investiert, viel Vorarbeit geleistet und
Verantwortungen auf sich genommen.

Inden letzten Jahren entwickelte sich das Ge-
schaft in der City, die Verkaufsraume nahmen auf
Kosten der Lagerraume zu, neue Lagerraume wa-
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Lagerhalle fir Biroartikel Reymond bei Cressier

Photos: E. Kuhn, Ziirich

137



werk 2/1969

ren schwierig zu finden, und 1966 wurde der Zu-

stand unhaltbar. An 7 verschiedenen Orten, im

Umkreise von 10-15 km, befanden sich Lager-

raumlichkeiten, alle Giberfiillt, so da Umdisponie-

rungen von Lager zu Lager an der Tagesordnung
waren.

Herr R. analysierte den Zustand und hatte fol-
gende Wiinsche:

— Alle Lager in einem Orte konzentriert zusam-
menzufassen,

— indiesem Orte, mit Hilfe mechanischer Mittel,
rationell und tbersichtlich zu arbeiten,

— durch die Wahl des Standortes dem Park-
und Verkehrsproblem der Stadt intern und fiir
den Kunden auszuweichen.

Der Trend und die Art, wie gewisse Geschaftsak-

tivitaten von der City nach auRen verlegt werden,

hatten Herrn R. anlaRlich von zwei USA-Reisen
besonders interessiert.

In Cornaux fand sich Land zu glinstigen Be-
dingungen. Das Grundstiick von 10000 m2 mit
schlechtem Baugrund liegt auRerhalb des Dorfes
in einiger Entfernung anderer Bauten.

Ein Architekt der Avantgarde, mit dem Erstel-
len billiger Lagerbauten vertraut, war bereit, den
Auftrag anzunehmen, und Herr R.formulierte
seine Bedlrfnisse wie folgt:

— Einen verfiigbaren Raum mit 2000 m2 Boden-
flache flr Lagerzwecke in einer ersten Etappe.
Der Vollausbau sollte das Vierfache, 8000 m2,
betragen.

— Die verfigbare Flache sollte durch méglichst
wenig Stltzen beeintrachtigt werden.

— Vorzusehen waren etwa 10 m Schaufenster-
front, etwas naturliches Licht und eine Tor-
einfahrt fir Lastwagen.

— Das Ganze sollte einfach, praktisch, zweck-
maRig und billig sein. Die Wahl der Materia-
lien war freigestellt. Der Transport von Waren
sollte mit mechanischen Mitteln erfolgen
kénnen.

Nach Ansicht von Herrn R. lag das Schwerge-

wicht des Vorprojektes auf dsthetischen Aspekten.

Anhand eines Modelles sollten diese besonders

hervorgehoben werden. Das Verkaufen mit den

Schaufenstern wurde stark in den Vordergrund

gestellt. Kostspielige Elemente dieses Vorschla-

ges waren im Speziellen eine starre Bodenplatte
und ein selbsttragendes Dach mit Lichtéffnungen.

Herr R. hatte bei gleichem Volumen mit etwa
den halben Kosten gerechnet und wiederholte
dabei seinen Wunsch nach einem verfligbaren
Raum, einfach und zweckmaéRBig in seiner Art, da,
wie er es wortlich sagte, die Ware sich in jedem
Raum verkaufen lasse.

Der Architekt schlug Herrn R. eine Fertigbau-
weise in Holz oder in Durisol vor. In diesem Zeit-
punkt verlor er weitgehend das Interesse fiir die
Bauaufgabe. Herr R. nahm, mit Einverstandnis des
Architekten, Kontakt mit der Firma Durisol auf
und konnte diese als Generalunternehmer ver-
pflichten.

Herr R. kiimmerte sich wéahrend den Bauvor-
bereitungen selber um die Heizungsinstallation,
besuchte verschiedene Lagerhduser und wahlte
anhand von Prospekten und Referenzlisten. Die
ausgewahlte Firma verwies auf kantonale Vor-
schriften und wollte die Heizungsanlage mit
Warmluftkanélen ausbauen. Herr R. nahm Kon-
takt mit den Behorden, konnte seine Konzeption
behaupten und hielt die Kosten der Heizungs-
ingtallation 40 % tiefer im Vergleich zum Gegen-
vorschlag.

Das Lagergebaude wurde in kurzer Zeit ohne
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nennenswerte Schwierigkeiten gebaut und Uber-

geben. Die Ausfiihrung und die Kosten entspra-

chen weitgehend den Vorstellungen des Bau-
herrn.

Von diesem Zeitpunkt an wurde innen mit
eigenen Leuten, den Bediirfnissen entsprechend,
weitergebaut:

— Zum Zweck des Abladens, Aufladens und fir
die internen Transporte wurde ein Hubstap-
ler gekauft, und nach Mdoglichkeit wird alles
auf Paletten gestellt und gelagert.

— Die Lagergestelle bestehen aus Gasrohr, 2 m
hoch, und Normelementen der Firma Sulzer.

— Mit vorhandenen Gestellen von 2 m Hohe
entstanden Lager fir kleine Dinge, auf einer
darliberliegenden Zwischendecke befinden
sich etwa 30 m2 Bironutzflache, von wo aus
die 2000 m? {iberblickt werden kénnen.

— Mit Hilfe der Firma Knoll (Biromobel) wurden
etwa 300 m2 Ausstellungs- und Verkaufsfla-
che geschaffen. 2,80 m hohe Trennwénde,
farbig gestaltet, bilden dabei den Rahmen.

— An diese Trennwénde anschlieRend entstand
eine Schreinerwerkstatt.

— An einer anderen Stelle wurde ein Spritzraum
abgetrennt.

— 1969 sollen drei weitere Biiros a niveau ent-
stehen. Zu diesem Zwecke werden geschlos-
sene Wandflachen gegen Fensterelemente
ausgetauscht. Zur Erwarmung dieser Raume
wird ein erster Heizkanal ab Zentrale notwen-
dig.

— Je nach Entwicklung sollen mit der Zeit
Schaufenster geschaffen werden.

— 1974 sollen Werkstatten fiir die Reparatur von
Rechen- und Schreibmaschinen entstehen.
Fir diese Rdume wird AnschluB von Wasser,
Elektrisch und Heizung notwendig sein.

Zu diesem Zeitpunkt soll eventuell die zweite

Etappe mit weiteren 2000 mZ2realisiert werden.
Der Ausbau des vorhandenen Raumes wird im-
mer komplizierter und komplexer. Die verschie-
denen Einbauten unterziehen sich keinem Ord-
nungsprinzip, wirken zuféllig in ihrer Anordnung
und Durchbildung. Es fehlen offensichtlich die
Spielregeln. Mogliche Entwicklungen und Be-
dirfnisse sind in der Planung nur in sehr be-
schranktem MaRe berticksichtigt worden, und es
wird interessant sein, zu sehen, welches Bild sich
in einigen Jahren dem Besucher darbietet.

Mit seinem Beitrag weist A. Henz auf eine wich-
tige Tatsache hin: Dal3 jeder Bau auch ein Stick-
chen Entwicklungsarbeit darstellt und damit auch
ein Risiko fir die Gemeinde wie fir den Architek-
ten, aber auch, wenn der Bau gelungen ist, ein
Stiickchen « Fortschritt», das niemand den Risi-
kotragern vergditet ... Red.

Alexander Henz:
Wer bezahlt eigentlich den Fortschritt im
offentlichen Bauwesen?

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf
diejenigen 6ffentlichen Bauaufgaben, welche so-
wohl vom Programm als auch von der Bauweise
her schwierig zu I6sen sind.

Derartige Aufgaben entstehen vor allem dann,
wenn eine Gemeinde sich zum Ziel setzt, mit
einem Bau nicht nur die Losung fiir eine Nutzen-

funktion, wie etwa die Schule, zu finden, sondern
fir mehrere, wie zum Beispiel Schule, Gemeinde-
saal, Freizeitanlage, Zivilschutzeinrichtungen usw.

Das komplizierte Raum- und Funktionspro-
gramm derartiger Anlagen flihrt meistens zu eben-
so vielfaltigen baulichen und betrieblichen L6-
sungen, welche oft eine echte Weiterentwicklung
im offentlichen Bauwesen darstellen.

Da diese Bauten von der Routine abweichen,
sind die Entwicklungskosten nicht nur fir die zu-
fallig aufgeschlossene Gemeinde hoch, sondern
auch fir die beteiligten Architekten, Ingenieure
und Bauunternehmer.

Ganz besonders fehlt es aber auch an einer
objektiven Information der Offentlichkeit iiber
diese Bauten.

Im Interesse einer gerechteren Verteilung der
Kosten fiir Entwicklungsarbeiten und der Forde-
rung des Fortschrittes im offentlichen Bauwesen
wird daher vorgeschlagen, jedes Jahr eine Reihe
von Bauaufgaben als gezielte Entwicklungsarbei-
ten zu programmieren, planen, bauen und im Be-
trieb zu beobachten.

Die Resultate waren zu veroffentlichen und
eventuell die Entwicklungskosten, sicher aber das
Risiko, von der Offentlichkeit, welche ja einen di-
rekten Nutzen aus diesen Abklarungen ziehen
konnte, zu tragen.

Drei MaRnahmen konnten der Realisierung
dieser Ziele dienen:

1. Regionale Gemeindeberatungsstellen,

2. eine kantonale Risikogarantie und

3. der Ausbau respektive die Schaffung einiger
gesamtschweizerischer Beratungs- und For-
schungsinstitutionen.

Die Gemeindeberatungsstellen wéaren regionale,

im wesentlichen von den Gemeinden getragene

Institutionen, welche die kommunalen Stellen bei

der Erarbeitung von Raum- und Betriebspro-

grammen, bei der Vorbereitung und Durchfiih-

rung von Planungs- und Bauarbeiten und in ge-

eigneten Fallen bei der Durchfiihrung von Ent-

wicklungsprojekten unterstiitzen wiirden.

Zu ihrem Aufgabenbereich konnte gehoren:

Das Herstellen von Kontakten mit kantonalen
und eidgendssischen Amtsstellen und Fachver-
banden sowie oOffentlichen und privaten Bera-
tungs- und Forschungsstellen.

Weiter miiRten sie als Dokumentationsstelle
dienen und periodisch Uber die in den einzelnen
Gemeinden gemachten Erfahrungenim Planungs-
und Bauwesen orientieren.

Die kantonale Risikogarantie wiirde dazu die-
nen, die bei gezielten Entwicklungsarbeiten im
offentlichen Bauwesen entstehenden Risiken ab-
zudecken.

Beim Ausbau respektive bei der Schaffung von
schweizerischen Beratungs- und Forschungsin-
stituten handelt es sich vor allem um die Zen-
tralstelle flr Baurationalisierung, das Baufor-
schungsinstitut an der ETH, das Schulbauzen-
trum und das Krankenhauszentrum und das Biiro
der Forschungskommission Wohnungsbau.



Eingliederung — zur Diskussion iiber
den « Raben»
von A. Wyss, Denkmalpfleger

Die Darstellung der Projekte zum « Raben» in Zi-
rich im werk 12/1968 wirft grundsatzliche Fra-
gen auf, die zur Diskussion herausfordern — so
war jener Aufsatz auch gemeint. Allerdings ist mit
Worten die Kunst nicht darzustellen, mit der eine
«gute Losung» im Zusammenhang mit bestehen-
den guten Baugruppen gefunden werden kann.
Das gebaute Werk allein entscheidet tiber den Er-
folg. Dennoch lohnt es sich, den Grundlagen
nachzugehen; denn immer dann, wenn die Frage
neuer Architektur in Altstddten durch die Uber-
legung erfaBt werden soll, erscheinen Denksche-
mata, seien es die drei Worte «eigener Stil, Zu-
rickhaltung und historizierend», oder die Be-
hauptung, daR die Einfligung des Volumens und
allenfalls eine nie umschriebene MaRstablichkeit
genligen, um das Problem des Neubaues zu I6sen.
Und das rettende Eiland solcher Irrfahrten ist
immer wieder die «architektonische Qualitaty des
Baues, d.h. die Erscheinungsform der gebauten
Architektur ohne Ricksicht auf die Umgebung.

Die freie Diskussion allerdings kreist um die
Realitaten: eine offenbar allgemein anerkannte
Einheit oder wirksame Gesamterscheinung von al-
ten Baugruppen und ihre Erhaltungswirdigkeit,
das Wissen um die Vielfalt neuer Baumaterialien,
und in den meisten Fallen die Erkenntnis, dal es
mit dieser Freiheit schwierig sei, in so anders ge-
arteten Nachbarschaften zu bauen.

Dabei sind die Denkschemata nicht vollig aus
der Luft gegriffen: die GroRe der Baukorper und
der MaRstab — namlich derjenige, welcher durch
den Altbestand gegeben wird —sind in der Tat ent-
scheidend, doch nicht als geometrische oder ku-
bische Abstraktionen; in dieser Form sind diese
Axiome falsch und fiihren zu riskierten Experi-
menten. Entscheidender ist doch in jedem Falle
die Frage: was bedeutet uns der Altbestand — ist
er bestimmend fiir den Neubau, ist er in der Wir-
kung unverandert zu bewahren, soll er erweitert
oder gar mit einem neuen Akzent versehen wer-
den? Und dazu gehort die andere Frage: was ist
es eigentlich, das die Erscheinung des Altbestan-
des bestimmt? Also im Grunde eine alte Sache,
die sich endlich einmal herumgesprochen haben
dirfte: Am Anfang steht die Analyse des Vorhan-
denen; dann folgt seine Qualifikation. Ich muf®
hier allerdings auch — um der Kiirze willen — zur
Behauptung greifen: Die Einheitlichkeit unserer
Altstadte und Baugruppen bis hin zum Jugend-
stil ist in den meisten Fallen gewil nicht den
kunstlerischen und architektonischen Fahigkei-
ten der alten Baumeister, welche mit groRer
Miihe ihre Werke ins Bestehende eingefligt hat-
ten, zu verdanken, sondern ganz primar zwei Din-
gen: 1. der allgemein verbindlichen Vorstellung
vom Bauen, welche das Wie und die Form um-
faBte, und 2. den technischen Dingen, wie Hand-
werklichkeit und Material, welche das statische
Geflige und die Erscheinungsform wesentlich be-
stimmen. Das erste ist traditionell und wandelt
sich langsam, das zweite ist bis ins neunzehnte
Jahrhundert kaum verandert worden, und selbst
der Jugendstil, welcher in der klinstlerischen und
intellektuellen Auffassung unser 20. Jahrhundert
eroffnet, steckt in vielen Bauten in dieser Hinsicht
noch in den alten Vorstellungen.

Die Einheitlichkeit der Berner Hauptgassen,
welche reich an Individuen und damit vielgestal-
tig ist, liegt in der im Barock im wesentlichen ge-

pragten Erscheinung liber einem von der alten
Stadtstruktur vorbestimmten Rhythmus, mit Ar-
kaden, mit ahnlich gestalteten Verhaltnissen zwi-
schen Fenstern und Mauern, mit dem Sandstein,
mit den ausladenden Dachhimmeln. Diesem wirk-
lich einheitlich gepragten Antlitz sei Chur gegen-
tbergestellt, mit einzelnen gotischen Birger-
hausern, vielen kleinparzelligen Handwerkerbau-
ten derselben Zeit, in denen das 19. Jahrhundert
Fenster und Gesimse verandert hat, und den gro-
Ren Kuben des 19. Jahrhunderts. Dies alles ist zu
einer einheitlichen Atmosphare zusammenge-
wachsen — nicht nur wegen der Patina, sondern
wegen der Verwandtschaft der statischen und
materialmaRigen Erscheinung und der zwar ver-
schiedenen, aber nicht gegensatzlichen Baukor-
per. Die formale Bindung geht liber dieses Allge-
meine bis zum Detail, dal® etwa Fenster und Tu-
ren gefaRt sind — nicht bis zur Identitat, sondern
in der Variation von gotisch gekehltem und ba-
rock vereinfachtem Kalkschiefer, iiber Sandstein
und graugestrichenem Holz bis zu gemaltem und
gemorteltem Rahmen.

Und nun ist das Entscheidende, daB wir auf
diese Art der Vielfalt in der Einheitlichkeit sensibel
sind, daR sie uns etwas bedeutet — eben Altstadt,
oder schone, erhaltungswiirdige Baugruppe,
oder wie immer wir es nennen. DaR wir diese
Qualitaten anerkennen und erhalten wollen,
wird nun MaRstab fiir unser Handeln sein.

Wenn wir in diese Geflige eingreifen, miissen
wir unseren eigenen Standort kennen. Wir stehen
in einer Welt voll Moglichkeiten und Materialien,
welche mit den alten bis zu unserem Jahrhundert
geltenden Vorstellungen vom Bauen nichts mehr
zu tun hat, und zudem haben wir in unseren Trau-
men—was eigentlich die Grundlage zur freien und
gestalterischen Realisierung dieser Moglichkei-
ten liefert — eine vollig andere Konzeption der
menschlichen Gesellschaft des Zusammenlebens
und des Wohnens — oder auch keine. Da hilft uns
kein Kneifen und kein Hinweis auf alte Zeiten,
daR etwa der Barock die mittelalterlichen Bauten
abgerissen oder in die Kur genommen habe, daB
die Zunft zur « Meise» anders sei, groer, mit Ro-
caillen behangen und nichtim gleichen « Stil» wie
die Nachbarschaft, oder der Hinweis auf die cha-
raktervolle Vielfaltigkeit der alten Stadte, die man
mit unserer ungebundenen Freiheit verwechselt.
Der Bruch ist da, und darum besteht auch das
Problem des Einfligens, oder des Ausbrechens.

Damit, daB die Bauten der GroRe nach der al-
ten Baugruppe zugeordnet sind, ist daher nichts
getan; damit, da® der Bau in sich von architekto-
nischer Qualitat ist, ebensowenig, wenigstens
dann nicht, wenn die Erhaltung alter Baugruppen
oder die Altstadt in der Art uns etwas bedeutet,
wie wir es umschrieben haben: in ihrer vielgestal-
tigen Einheitlichkeit. Es ist der Baukorper, die
durch die technischen Mittel bestimmte Statik im
groBen wie im kleinen, und damit verbunden das
Baumaterial und seine Anwendung, welche tiber
die Wirkung eines Baues an einem bestimmten
Standort entscheiden.

Was also ist zu tun? Denn diese Elemente
sind doch nur Ausdruck des Zeitgeistes, der da-
hintersteht. Heit es nun, dal wir die Altstadte
nicht retten konnen, obwohl sie uns lieb sind,
oder dal wir, wenn wir sie retten wollen, nicht
neu bauen dirfen? Jedenfalls fir Altstadte und
alte Baugruppen, die wir erhalten wollen, zu-
nachst dies: solange als das Vorhandene in der
Baugruppe in irgendeiner Form erhalten werden
kann — sofern es selbst die Baugruppe nicht zer-
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stort—, so ist die Erhaltung jedem Neubau vorzu-
ziehen: Ein Umbau ist eine ehrliche Aufgabe, der
Neubau ist ein zweifelhaftes Vergnligen. Doch
damit ist das Problem fiir die Frage des Neubaues
in erhaltenswerten Baugruppen, der da und dort
aus diversen Griinden notwendig wird, nicht ge-
I6st. Der Weg ist wiederum ein dornenvoller: das
Einzelproblem, vor dem jeder Architekt steht, ge-
hort in einen groReren Zusammenhang der Pla-
nung — man verzeihe mir dieses Schlagwort. Wir
missen doch endlich wissen, was wir mit der
ganzen Baugruppe wollen, was sie uns bedeutet,
wo Eingriffe moglich sind oder notwendig — wo
nicht. Die ganze Baugruppe — oder die Altstadt als
Ganzes — missen wir auf diese Frage hin untersu-
chen, und diese Untersuchung erst gibt uns das
MaR. Und das MaB wird bestimmt durch den
Standort: z.B. Einpassen — Baukorper, Statik,
Material im groBen und kleinen —in der geschlos-
senen, zu erhaltenden Baugruppe; vielleicht Be-
schrankung auf die Forderungen der Bauvolu-
men in angrenzenden Gebieten.

Im Grund ist auch diese architektonische
asthetische Untersuchung nur ein Teil der wirt-
schaftlichen Analyse und ..., doch das fiihrt uns
hier zu weit — zum Gesamtplan namlich tGber Ver-
kehr, Wirtschaft, Sanierung und Pflege einer Bau-
gruppe oder einer Altstadt mitsamt den zu erar-
beitenden Rechtsmitteln und Finanzierungsme-
thoden.

Es steckt auch in diesen Zeilen ein Axiom: das
der Erhaltungswirdigkeit alter Baugruppen. Als
Forderung an den Architekten entspricht sie dem
Willen unserer Gesellschaft oder einem Entscheid
aus unserer Zeit. Ist sie aber postuliert, so sind die
Richtlinien klar! Der Standort ist Ausgangspunkt
der Bestimmung tiber den Grad der Einfligung.
Wie diese dann im Rahmen der hier umrissenen
Uberlegungen realisiert werden, ist allerdings
Sache des Architekten — der Qualitat.

Ludwig Hilberseimer:

Berliner Architektur der 20er Jahre
Herausgegeben von Hans M. Wingler
104 Seiten mit 51 Abbildungen

«Neue Bauhausblcher»

Florian Kupferberg, Mainz 1967. Fr. 30.—

Es ist zu begriiRen, wenn wieder ein Buch tber
die Architektur der 20er Jahre erscheint — in der
Eile des Wiederaufbaus in der Nachkriegszeit
scheint vieles an Wissen und Gesplr flr Architek-
tur verlorengegangen zu sein, das in jener Zeit
selbstverstandlich war. Der Autor Ludwig Hil-
berseimer (*1885 in Karlsruhe, von 1929 bis 1933
Lehrer am Bauhaus Dessau, ab 1938 am lllinois
Institute of Technology, T 1967 in Chicago) ge-
horte zu den progressiven und einfluBreichen Ar-
chitekten jener Zeit und wurde vor allem durch
seine theoretischen Arbeiten Uber Stadte- und
Siedlungsplanung bekannt. Seine frihen, oft
kampferisch-polemischen Schriften spiegeln weit
mehr den Geist und die Atmosphére dieser Zeit
wider, als es ein Rickblick aus der Distanz von
fast 40 Jahren vermag. Der Vorzug eines Riick-
blicks liegt in einer tbersichtlichen Darstellung
der historischen Zusammenhénge, wie im ersten
Kapitel die Architektur- und Kunstrichtungen vor
dem Ersten Weltkrieg und im zweiten Kapitel die
Einflisse aus dem Ausland auf die Berliner Kunst.
Die Zugehorigkeit Hilberseimers zu den Funk-
tionalisten oder «Elementaristen», wie er sie
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nennt, kommt mit Recht ebenso zum Ausdruck
wie seine Ablehnung und — trotz des groRen zeit-
lichen Abstandes — ein Nicht-verstehen-Kénnen
der Expressionisten und ihrer Ideen.

Die Einteilung in Kapitel ist chronologisch be-
grindet, aber sachlich nicht immer (iberzeugend
und oft zusammenhanglos. So wird in Kapitel VI
zunachst der Elementarismus am Werk von Mies
van der Rohe erlautert, es folgt ohne Uberleitung
eine kurze Abhandlung Gber Hugo Harings « Or-
ganisches Bauen» am Beispiel von Gut Garkau
und als letztes eine Einfiihrung in die Siedlungs-
planung des Autors.

«Planung war immer mein besonderes Inter-
esse, und da das Siedlungswesen einen Teil des
Planens ausmacht, ist es nicht iberraschend, daR
ich die damit zusammenhangenden Probleme
eingehend studiert habe» (Seite 65). Nach die-
sem Ausspruch des Autors ist es ziemlich unver-
standlich, daR in seinem Buch iiber die Berliner
Architektur der 20er Jahre an keiner der Berliner
Siedlungen die so revolutionare Stadte- und
Siedlungsplanung untersucht wird, sondern nur
einige nicht ausgefiihrte stadtebauliche Einzel-
projekte, das Problem der Stadtrandsiedlungen
und Hilberseimers Theorien behandelt werden.
Sowohl der Zonenplan fur Berlin (1920) von
Machler und der Berlin-Plan (1929) des « Kollek-
tivs fiir sozialistisches Bauen» sind von auRer-
ordentlicher Wichtigkeit flir den modernen Stad-
tebau wie auch die zahlreichen Siedlungen, die
man nicht einfach mit einer Bemerkung (iber ihre
«architektonische MittelmaRigkeit» abtun kann.
Es seien nur einige Beispiele stadtebaulich und
architektonisch bedeutender Siedlungen ge-
nannt: die frihe Gartenstadt Falkenberg (1913—
1914) von Bruno Taut, die Siedlung « Lindenhof»
(1918/19) von Martin Wagner, die Siedlung
«Freie Scholle» (1924-1931), die GroBsiedlun-
gen in Siemensstadt, Reinickendorf «WeiRe
Stadt» und Britz « Hufeisensiedlung», die Gruppe
der Versuchsbauten in modernen Bautechniken
von den Briidern Luckhardt und A. Anker an der
Schorlemer Allee usw. Es ist bedauerlich, daR
Hilberseimer keins dieser Beispiele analysiert und
stattdessen die mehr internationale WeiRenhof-
Siedlung in Stuttgart beschreibt und sich aus-
fihrlich und enthusiastisch Ludwig Mies van der
Rohe widmet, der aber schlieRlich nur einer unter
den nicht wenigen iberdurchschnittlichen Archi-
tekten im Berlin der zwanziger Jahre war.

Inge Schaefer

Projektorganisation mit Netzplantechnik
im Hoch- und Tiefbau

J. Brandenberger/ E. Ruosch

208 Seiten mit 257 Abbildungen

Verlag Stocker-Schmied, Dietikon, 1968

Die Anwendung der Netzplantechnik im Bau-
wesen bildet Gegenstand immer zahlreicherer
Publikationen, und eine Diskussion (iber Fragen
der Bauplanung und -lberwachung ohne Hin-
weis auf diese Planungsmethode ist kaum mehr
denkbar. Dabei wird das Beispiel der Projektpla-
nung und -liberwachung im NationalstraBenbau,
fur welche der Bundesrat die Anwendung der
Netzplantechnik angeordnet hat, immer wieder
zitiert. Uber die Notwendigkeit einer umfassenden
Einflihrung dieses modernen Organisations- und
Fihrungsmittels im Bauwesen scheint somit
Einigkeit zu herrschen.
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Unter diesen Umstanden ist es tberraschend,
feststellen zu missen, daR die Verbreitung dieser
neuen Arbeitstechnik effektiv nur langsame
Fortschritte macht. Tatsachlich ist der Kreis der-
jenigen, welche als Sachbearbeiter sowohl die
eigentliche Netzplantechnik als auch ihre sinn-
volle Anwendung in der Praxis von Grund auf be-
herrschen, trotz der Fiille der bauwirtschaftlichen
Planungsaufgaben, relativ gering.

Ein wesentlicher Grund dafiir dirfte in der
Aufgabe des Planens liegen, die — richtig ver-
standen — heute immer hohere Anforderungen
stellt. Die Netzplantechnik ist ein Hilfsmittel, das
diesen hohen Anforderungen als solches weit-
gehend entspricht. Damitist jedoch die Planungs-
aufgabe selbst noch keineswegs gelost. Es ist
vielmehr so, daB fiir die bessere Lésung einer an-
spruchsvollen Aufgabe nun erst ein ebenso an-
spruchsvolles Instrument zur Verfligung steht.
Seine griindliche Beherrschung setzt aber eine
eigentliche Investition geistiger und materieller
Art voraus, d. h. sie kann nicht beilaufig, sondern
nur mit nachhaltiger Bemiihung erlernt werden.
Dies sei hier nachdriicklich festgestellt, denn Ver-
offentlichungen Uber die Netzplantechnick im
Bauwesen sollten nur auf dem objektiven Hinter-
grund solcher Uberlegungen beurteilt werden.

Das vorliegende Werk beriicksichtigt die ge-
schilderten Umstéande in wohltuender Weise. Der
aufmerksam Lesende wird keineswegs im un-
klaren dariiber gelassen, daR mit zunehmender
Verfeinerung der Netzplantechnik die Anforde-
rungen an den Lernenden stark steigen und letzt-
lich ohne konsequentes Durchdenken des Pro-
jektablaufes, d. h. ohne gentigende praktische Er-
fahrung, gerade dieses Planungshilfsmittel ver-
sagen muB. Anderseits wird nicht — wie es leider
oft geschieht — verheimlicht, daR die ganze Pla-
nungsmethode auf wenigen einfachen Grund-
regeln beruht und bereits einfache Netzplidne
einen durch Zeit- und Kosteneinsparungen ver-
besserten Projektablauf ermdglichen.

Ausgehend von diesen Grundregeln wird
man mit dem logischen Aufbau eines Netzplanes
sowie den moglichen Formen der graphischen
Darstellung vertraut gemacht. Die verschiedenen
EinfluRgroBen werden durch Struktur-, Zeit-,
Kapazitats- und Kostenanalysen in einen steuer-
baren systematischen Zusammenhang gebracht.
Sodann werden die organisatorischen und infor-
matorischen Voraussetzungen dargelegt, ohne
die der beste Netzplan sinnlos werden muR.
SchlieBlich wird auf die Notwendigkeit einer in-
tegrierten Planung als Endziel und die entspre-
chenden Médglichkeiten des Netzplansystems
hingewiesen.

Eine Fiille von schematischen Darstellungen
und konkreten Beispielen verhelfen rasch zu kla-
ren Vorstellungen. Die Autoren haben es ver-
standen, dabei eine genau auf die Texte abge-
stimmte Auswabhl zu treffen. Auf rein schmiicken-
des Beiwerk wurde ebenso verzichtet wie auf
langere nur textliche Erdrterungen. Damit sind
Fehler vermieden worden, die vielen Publikatio-
nen Uber die Netzplantechnik anhaften.

In diesem Zusammenhang ist als besonders
vorteilhaft hervorzuheben, daR die vielen lllustra-
tionen und Beispiele ausschlieBlich aus der Bau-
branche stammen.

Ein ausfiihrlicher Anhang bringt u. a. eine sy-
stematische Zusammenstellung der bekannten
Computerprogramme sowie Verzeichnisse der
genormten Begriffe der Netzplantechnik, der
Fachliteratur und der Stichworte. Die graphische

Gestaltung des Werkes laBt kaum einen Wunsch
offen.

Autoren und Verlag diirfen fir sich in An-
spruch nehmen, eine bisher schmerzlich em-
pfundene Liicke in der Baufachliteratur geschlos-
sen zu haben. Den verschiedenen Baufachleuten
und allen denjenigen, die es werden wollen, steht
mit diesen «Grundziigen der Netzplanung im
Bauwesen» nun das notige Standardwerk zur
Verfligung. Gerd v. Bentheim

Hans Aregger und Otto Glaus: Hochhaus
und Stadtplanung
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gung fir Landesplanung
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In dem seit langerer Zeit angekiindigten Gemein-
schaftswerk setzt sich Hans Aregger in seinem
theoretischen Beitrag « Das Hochhaus — Wahr-
zeichen unserer Zeit» mit den geschichtlichen
und gesellschaftlichen Hintergriinden des Hoch-
hauses in der Stadtplanung auseinander. Er defi-
niert, behandelt Zweck und Form, untersucht den
EinfluR des Hochhauses auf das Stadt- und Land-
schaftsbild und zeigt umfassend die Probleme der
Standortwahl. Durch Analyse des Aufbaus unse-
rer Stadte kommt er zur Folgerung, daR sich das
Hochhaus als Einzelbauwerk zur Sanierung von
dichten Innenquartieren eignet sowie vor allem
als Hochhausgruppe zu einer zeitgeméaRen Stadt-
erweiterung. Eine Ubersicht von planerischen
Gesichtspunkten, die bei der Bauplanung und der
Beurteilung von Hochhausprojekten Beachtung
finden missen, schlieRen als Zusammenfassung
die fundierte, Einblick in die Probleme der Stadt-
planung gebende Untersuchung ab.

Die «Dokumentation» von Otto Glaus zeigt
auf je einer Doppelseite eine Auswahl von 29
groBtenteils international bekannten Hochhau-
sern mit GrundriB- und Schnittpldnen, einer
photographischen Aufnahme und einer Kurz-
beschreibung, welche die Idee und die Architek-
tur dieser Bauten umschreibt. In den folgenden
«Analysen» versucht der Verfasser durch syste-
matische Untersuchung von 22 Wohnhochhau-
sern Vergleichs- und Zahlenmaterial zu erarbei-
ten. Da es offenbar nicht gelingt, brauchbare
Richtwerte fur die Stadtplanung, wie Einwohner-
dichten, Ausniitzungsziffern usw., aufzuzeigen,
beschrankt sich die Auswertung der Analysen auf
Raumprogramm und durchschnittliche Raum-
und WohnungsgroRen von Hochhauswohnun-
gen. Dieses Zahlenmaterial a8t sich auch fiir den
tblichen Mehrfamilienhausbau verwenden.

Durch Feststellungen, wie Bevolkerungsver-
mehrung, Zunahme der Freizeit, Gefahrdung von
Stadt und Landschaft sowie 6konomische Vor-
teile der ErschlieBung, kommt Otto Glaus in den
das Buch abschlieBenden «Gedanken zu einer
zukiinftigen Entwicklung» zur Vision, unsere
Stadte miiBten « Hochhausstadte» werden. Dieser
Grundton, der auch bei den vielen Handskizzen
des Architekten mitspielt, steht in einem gewissen
Gegensatz zur Auffassung von Hans Aregger, der
bei seiner positiven Einstellung das Hochhaus
doch mit der ndtigen Reserviertheit betrachtet,
welches, «ohne dem Hochhaus tbel zu wollen,
doch nicht selber zum Ubel werden darfy.

Gottfried Derendinger
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