Zeitschrift: Das Werk : Architektur und Kunst = L'oeuvre : architecture et art

Band: 54 (1967)
Heft: 10: Ist das eine Werkbund-Siedlung?
Rubrik: Zeitschriften

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

680

Zeitschriften

Stadtambigii

Die « Neue Stadt» hat,im Gegensatz zum
Optimismus ihrer Protagonisten, recht
groBe Geburtsfehler. Zu den Mangeln
unserer groBen neuen Siedlungsgebiete
— man kann sie mit Recht «Neustadte»
nennen - gehort ihre Leere. Monotonie,

Gleichférmigkeit und &sthetische Redun-

danz sind allzu haufig Begleiterschei-
nungen groBer, umfassender Stadtbau-
unternehmungen unserer Zeit. Die mo-
derne GroBstadtkritik hat bereits mit Eifer
den Sachverhalt ihrem Argumenten-
schatz einverleibt. Die Ursachen fur die
asthetische Entleerung der Neustadt
werden mehr oder weniger tiberzeugend
in verschiedenen Entwicklungen ge-
sehen.

Die moderne Baugesetzgebung, basie-
rend auf den Hygieneerkenntnissen des
ausgehenden 19. Jahrhunderts, hat die
Bautatigkeit zunehmend vereinheitlicht.
Im Bauliniengeviert mit einheitlicher Bau-
héhe und Firstlinie reduzieren sich Be-
sonderheit und Vielfalt auf die Dekora-
tivelemente, Fenstergitter und Balkon-
bristung.

Die Rechtsgleichheit scheint sich immer
mehr in der Baugleichheit konkretisieren
zu wollen. Die baupolizeilichen Reini-
gungsbemuhungen werden heute noch
unterstiitzt von; den Uberholten Ord-
nungsprinzipien der Stadtplanung. Ak-
tenmaBige Trennung der Nutzungen,
seien es das Wohnen fiir Reiche, fiir we-
niger Bemittelte oder Gewerbe mit und
ohne Immissionen, reduzieren Span-
nung, Uberraschungseffekte und Ab-
wechslung der Neuen Stadt auf die Ord-
nung eines wohlversehenen Akten-
schrankes. .

Unser wissenschaftlich-technisches Zeit-
alter fuhrt von zwei Seiten den Angriff
fur Einfachheit und Klarheit. Einerseits
liegtdem wissenschaftlichen Arbeitspro-
zeB die klare, Gbersichtliche, eindeutige
Struktur nahe — Christopher Alexander
fuhrte geschickt an diesen Baum der
Erkenntnis — und bedingt damit eine Ver-
anderung der WertmaBstabe zur Bevor-
zugung und a priori Rechtfertigung einer
klaren, tibersichtlichen Ordnung unserer
Umwelt.

Andererseits sorgen die dringlichen Pro-
dukte des industriellen Zeitalters, die
Serienprodukte, auch ohne weitere Um-
stande fir Monotonie und Gleichheit in
unserer physischen Umwelt.

Die Entwicklung der modernen Architek-
tur schuf zudem &sthetische MaBstébe,
die das mittelméaBige Talent schonungs-
los bloBzulegen geeignet sind. Ihm ist es

heute verwehrt, die Miethausfassade in
der Idylle abzusichern oder hinter Orna-
menten zu verstecken. Die nicht be-
herrschte asthetische Reinheit wird zur
Leere. Eine monotone Ansammlung von
indifferenten Normalfassaden entsteht.
Zur funktionellen rechtlichen Gleich-
macherei tritt das ungeschminkte Bild
einer unpratentiésen Bauherstellung.
Bevor man zur Behebung dieses Mangels
ansetzen kann - was bis jetzt noch recht
schwierig erscheint; man bedenke nur
die kiimmerlichen Versuche des neuen
Eklektizismus in den USA -, sollte man
das Phanomen genau untersuchen. Wir
berichteten bereits (iber verschiedene
Versuche: Kevin Lynch, die TH Berlin;
zu nennen ware zudem noch das Buch
«Townscape» von Gordon Cullen (Lon-
don: The Architectural Press, 1961).

Im «Journal of the American Institute of
Planners» (USA), Juli 1967, unterneh-
men Amos Rapoport und Robert E. Kan-
tor unter dem Titel «Komplexitat und
Ambiguitat im Entwurf des Environ-
ments» den Versuch, asthetische und
psychologische Ursachen fiir den Bedarf
einer komplexen Umwelt zusammenzu-
stellen und daran Programmpunkte fir
die Erarbeitung von Entwurfsrichtlinien
zu entwickeln.

Die zeitgendssische Architektur hat im
Bestreben nach «Einfachheit, Klarheit
und Deutlichkeit» eine Verarmung un-
serer artifiziellen Umwelt bewirkt. «In der
Reduzierung der sensorischen Inputs
auf niedrige Stufen haben sie zu einem
mangelhaften Interesse an unserem En-
vironment gefihrt.»

Die Frage lautet also: Wie kann ein sol-
ches kompliziertes System wie die Stadt
wieder einer sinnfalligen Komplexitat zu-
gefiihrt werden? «Es ist unsere These,
daB ein Weg, diese Komplexitat am be-
sten zu erreichen, der der Ambiguitat
ist.»

Wahrend der Begriff « Ambiguitat» ge-
wéhnlich «vage», «unklar», «undeut-
lich» meint, wird er hier mit W. Empson'’
definiert, als «jede visuelle Nuance, wie
gering auch immer, die eine verschiede-
ne Reaktion gegeniiber im librigen glei-
chen Geb&auden oder Gebaudegruppen»
hervorruft; eher «Mehrdeutigkeit als
Zweifelhaftigkeit, Unsicherheit».

Die Wahrnehmungsqualitat, die diesem
Ausdruck entgegengesetzt ist, wird am
besten durch den Terminus der Gestalt-
lehre: «closure» = «Abgeschlossen-
heit», « Geschlossenheit», gekennzeich-
net.

Aus Ambiguitat resultiert die Komplexi-
tat der physischen Umwelt. « Der psycho-
logische Bedarf nach Komplexitat und
Ambiguitat wird gleichgesetzt mit dem
Konzept der ‘optimalen Perzeptions-
rate'.»

Der Gestaltpsychologe Ehrenzweig? er-
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kennt, daB menschliche Bedirfnisse
nach mehrdeutigen, zukunftsoffenen Si-
tuationen in der Kunst zu entdecken sind.
R. Arnheim? der Geschlossenheit als
asthetischen Wert unterstreicht, spricht
doch von «der unentbehrlichen Notwen-
digkeit eines Minimums an Komplexi-
taty.

Das BewuBtsein fiir die Notwendigkeiten
istin verschiedenen Disziplinen gewach-
sen. Fur die Wissenschaft kann man
Jane Abercrombie* zitieren. Sie verwen-
det sich fur «die Verteidigung der Mehr-
deutigkeit» und unterstreicht die Bedeu-
tung flexibler Strukturen fir die wissen-
schaftliche Arbeit. Sie unterstreicht den
Wert von «mehrdeutigen Worten» als
Voraussetzung assoziativer Schemata.
In der Psychoanalyse stellt Ehrenzweig
fest, daB Ambiguitat zu einem verstark-
ten Interesse fiihrt, da das Publikum,
mit ihr konfrontiert, in der Lage ist, neue
Artikulationen und Strukturen hineinzu-
projizieren.

Monotonie, die durch die Optimalisie-
rung der Perzeptionsrate verhindert wer-
den soll, wird von A. Koestler® definiert
als «das Fehlen von Wechsel in den Ele-
menten des Environments, die fiir das
Interesse des Subjektes von Bedeutung
sind».

Obwohl sich bei verschiedenen Autoren
(so Jane Jacobs) Andeutungen finden
lber den Bedarf an Ambiguitat, fehlen
doch explizite Feststellungen. Bemer-
kenswert erscheintimmerhin die SchluB3-
folgerung der Autoren, «dal3 die Stadt
nicht entworfen (designed) werden kann,
daB die Simplizitat der Stadt, ware sie
ein Produkt der Kunst, ihr Leben téten
wurde und daB folglich die Stadt kein
Kunstwerk sein kann».

Nachdem sie einige Versuche schildern,
die der Kunst dieses Arbeitsfeld retten
wollen, wenden sie sich den psychologi-
schen Erfahrungen aus einer steigenden
Zahl von Experimenten zu ihrem Thema
zu,

Psychologen verwenden fiir « Ambigui-
tat» vor allem die Termini «Mehrdeutig-
keit», « Komplexitat», «Nichtiibereinstim-
mung» und « Uberraschung». Ambiguitat
istvorhanden «ineinem Stimulus, derun-
erwartet, verschieden vom vorangegan-
genen und neu in seinem Kontext ist».
«Die ersten Berichte, die indirekt auf die
Bedeutung einer reichen sensorischen
Umwelt hinweisen, kamen aus der Mc-
Gill-Universitat, wo sensorische Ent-
zugsexperimente signifikante (aber nicht
groBe) Leistungsverminderungen bei
den Versuchspersonen aufzeigten, die
sofort nach der Entlassung aus einer
sensorisch beschrankten Umwelt eine
Vielzahl von Denkaufgaben zu lésen hat-
ten.»

In dem Experiment wurde die Wahrneh-
mung der Versuchspersonen stark ein-



LXXV

ARGOLITE AG
Kunststoffplattenwerk
Willisau LU
Tel.045/6 1912

Kunststoffplattenwerk

Hier wird das Decorpapier einer ARGOLITE-Platte
melaminharzgetrénkt.

Das ist ein kritischer Punkt in der Fabrikation. Und
weil wir das wissen, haben wir unser ganzes Fach-
wissendarangesetzt,diese Phase zu perfektionieren.
Hier wurden wir zu ausgewachsenen Pedanten und
haben uns gesagt: nur was wir selbst tun, ist wirk-
lich getan. Deshalb sind wir auch eine der wenigen
Kunststoffirmen, die Decorpapiere selbst beharzen.
Man sieht es der ARGOLITE-Platte auch an. Die
Pedanterie hat sich gelohnt.

Verlangen Sie die Gratis-Musterkollektion.



LXXVI

Das Hm Produktionsband
wurde so angelegt,
dass Sie die Schrankmasse

¢ N 7z . Breiten Hohen
19 “von cm zu cm von 10 zu 10 cm
Tiefen

Das freut Architekten:
Hm Schranke vom Band

schliessen

freie Mlasse nicht aus

von 5 zu 5cm

Mit den zwei Grundtypen, Sie kénnen ruhig lhre
dem 1tirigen Schrank Lieblingsausfiihrung
und dem 2tirigen Schrank wahlen:

Im

selbst wahlen koénnen, Als Architekt kénnen Sie Schrankwénde In Edelholz fourniert, Hausermann AG
ohne die Vorteile der behalten Sie die Ihnen  beliebig kombinieren. PVC-kaschiert oder (nach Mébelfabrik
industriellen Fertigung gebiihrende Freiheit Hm Schrénke erleichtern kratzfestem Spezialverfahren) I 5707 Seengen AG
zu verlieren. der Planung. den Planungsablauf. gespritzt. 064 541788

Unterlagen durch

Sanitas AG, Sanitare Apparate
Ktchen, Haushaltautomaten

8031 Zurich Limmatplatz 7 Tel. 051 425454 9000 St. Gallen Sternackerstr. 2 Tel. 071 224005
3018 Bern Bahnhoheweg 82 Tel. 031 551011 4000 Basel Kannenfeldstr. 22 Tel. 061 435550

@ 8 &

neuer Europa-Sifon

Neu in der Form: etwas schlanker, schlicht
und funktionsgerecht. Bewahrt in derTech-
nik: hochwertig in Material und Bauart;
Messing verchromt, stromungskonformer
Durchfluss, einfache Montage mit Quetsch-

ring.

Der Europa-Sifon ist lieferbar in den Gros-
sen 5/4”"x 5/4” und 5/4” x 1%".

sanitas




681

geschrankt. Sie wurden auf ein Bett ge-
legt, erhielten undurchsichtige Brillen,
Handschuhe und Pappmanschetten. Ein
gleichbleibendes Rauschen im Raum eli-
minierte erkennbare Tone.

Unerwartet berichtete die erste Ver-
suchsperson illusiondare Wahrnehmun-
gen. In der nachsten Gruppe von 14 Per-
sonen berichteten alle von irgendwel-
chen visionaren Eindriicken. Einige sa-
hen Punkte und Linien; die meisten je-
doch berichteten von komplexeren Struk-
turen, ja ganzen Szenen. Die sichtbaren
Ph&nomene wurden mit fortschreitender
Dauer des Experimentes zahlreicher und
komplexer. Zuriick, in normaler Umge-
bung, hielten bei den Untersuchten
Wahrnehmungsstérungen, wie Hallu-
zinationen, an!

Die Erfahrungen dieser Untersuchungin-
itilerten weitere Experimente. In den Mc-
Gill-Experimenten wurde die Frage unter-
sucht, ob denn, da verarmte Stimuli so
unbefriedigend erscheinen, eine Berei-
cherung der Perzeption zufriedenstel-
lender wirke.

Babys wurden als Versuchspersonen
ausgewahlt, da man vermutete, das un-
gelernte  Wahrnehmungsverhalten des
Kindes werde deutlicher die grundlegen-
den Praferenzen fir Komplexiat oder Ein-
fachheit zeigen. R. L. Fantz® fand, daB
Kinder ein Schachbrettmusterbedeutend
langer bstrachten als einfache einfarbige
Quadrate der gleichen GroBe. D. E. Ber-
lyne” berichtete, daB die Aufmerksam-
keit seiner drei bis neun Monate alten
Versuchspersonen sich zuerst dem
komplexesten Muster der drei zur -Aus-
wahl gestellten zuwendete, «und er inter-
pretiert dies als Praferenz».

Ein anderes Experiment benutzte 617
Studenten verschiedener kinstlerischer
Ausbildung.

Die Arbeitshypothese war, daB «jede
Person eine Praferenz fiir einen bestimm-
ten Grad der Ambiguitat ihres Environ-
ments (hier UngewiBheit genannt) be-
sitzt; der bevorzugte Grad der Ambigui-
tat derist, den die Person auf Grund ihrer
bisherigen Erfahrungen erfassen kann;
durch Training die Person die Méglich-
keit findet, groBere Ambiguitat zu erfas-
sen, und so lernt, gréBeren Aufwand zu
praferieren».

Die Experimentatoren Munsinger und
Kessen® fanden ihre Thesen bestéatigt
und schlossen daraus, daB3 Erwachsene
tibereinstimmend Variabilitat und Un-
gewiBheit in ihren visuellen und akusti-
schen Stimuli bevorzugen (wobei die
Praferenz verschwindet, wenn die Sti-
muli chaotisch werden).

Die Untersuchungsergebnisse fiihrten
Physiologen zu der Frage: «Kann ein an-
gereichertes Environment das Gehirn
des Wahrnehmenden chemisch oder
anatomisch meBbar verandern?»

Die Frage kann nurim Tierversuch verifi-
ziert werden. Krech, Rosenzweig und
Bennett® setzten drei Gruppen von Rat-
ten je in eine visuell reichhaltige, nor-
male und verarmte Umwelt.

Die Environments unterschieden sich
lediglich im Angebot visueller Perzep-
tionen.

«Die Ratten in angereicherten Environ-
ments waren den anderen beiden Grup-
pen Uberlegen in Gehirngewicht und
Nachrichtenkapazitat, im Problemlésen
und im Lernen.» Das Ergebnis wurde
auch bestatigt, als ausgewachsene an-
stelle von jungen Tieren verwendet wur-
den.

Einige Experimentatoren versuchten die
bisherigen, vor allem visuellen Unter-
suchungen durch akustische und tast-
sinnbezogene zu ergéanzen. Sie fanden,
daB die visuelle Perzeption weitge-
hend dominant ist.

Weitere Beobachtungen unterstreichen
die Bedeutung einer komplexen visuellen
Umwelt. Der Psychologe R. W. White'®
stellt fest, fiir psychologisches Wachs-
tum wirden Stimulation und Kontakte
gesucht und begriBt. Neuheit und Varie-
tat werden fir sich selbst genossen.
Eine Beziehung zwischen kreativen Per-
sonlichkeiten und komplexen Environ-
ments wird festgestellt.

F. Barron' beobachtete bei seinen Un-
tersuchungen der psychologischen Mu-
ster kreativer Personlichkeiten, daf3 ihre
liberragende Eigenschaft die Fahigkeit
sei, «mehrdeutige und komplizierte vi-
suelle Formen zu tolerieren und sogar zu
praferieren».

Das deckt sich mit den spateren Funden
von Kessen und Munsinger, daB besser
ausgebildete Beobachter groBere Kom-
plexitat vorzogen. Die Experimentatoren
fanden jedoch, die Vorliebe fiir Komple-
xitat und Ambiguitat sei nicht unbe-
grenzt. Sie entdeckten, daB jede Person
einen spezifischen Grad der Komplexitat
praferiert. Zu einfache Stimuli erzeugen
Langeweile, zu komplexe Unbehagen und
Abwehr. Dies verifiziert die These, «jede
Person besitze eine spezifische Perzep-
tionsrate». Jeder Stimulus hat fir jeden
Betrachter einen spezifischen «Kom-
plexitatswert».

Man kann als idealen Stimulus jeden be-
zeichnen, der den Komplexitatswert be-
sitzt, den der Betrachter im gegebenen
Augenblick noch erfassen kann. Dember
und Earl fanden, daB ihre Versuchstiere
(Ratten) in einem Labyrinth die am
schnellsten zum Erfolg fuhrenden Wege
verlieBen, um gréBere Umwege zu ma-
chen.

Diese und dhnliche Beobachtungen fihr-
ten zur These, ein Individuum neige dazu,
ein visuelles Environment zu wahlen,
dessen Komplexitatswert leicht uber
dem eigenen Idealwert liegt (Schritt-
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macher genannt). «Indem sein Ideal
wachst, durch den standigen Kontakt
mit dem Schrittmacher, wird der Schritt-
macher zum Ideal, und ein neuer Schritt-
macher muf3 gefunden werden.» Die Un-
tersuchungen zeigten, da3 die Komplexi-
tat sowohl raumlich als auch zeitlich ver-
andert werden kann.

Die Autoren schlieBen: «Es besteht die
starke Vermutung, daB3 unter den Reizen
ein gemeinsamer, psychologisch rele-
vanter Faktor vorhanden ist. Die Vielfal-
tigkeit der Begriffe, die von den verschie-
denen Forschern benutzt wird, deutet auf
die Schwierigkeit einer prazisen Termi-
nologie hin; aber der gemeinsame Faktor
scheint eine offene oder undeterminierte
Qualitat der Reize zu sein, die mit dem
Begriff Ambiguitat gedeckt wird, und es
sind Anzeichen da, die darauf hindeuten,
daB dieser Faktor mit einer optimalen
Perzeptionsrate in Verbindung gesetzt
werden kann.»

Im zweiten Teil ihres Aufsatzes wenden
sie sich der Adaption der Ambiguitat
der Stadtebautheorie zu.

Sie fassen am SchluBB zusammen: «Wir
haben die Hypothese unterbreitet, daB
Ambiguitdt und Komplexitat wichtige
Komponenten eines visuell ‘guten’ En-
vironments sind, weil sie helfen, eine
optimale Perzeptionsrate zu erzielen, die
selbst zu Reichtum und Komplexitat der
Wahrnehmung fiihrt, und wir haben ge-
zeigt, daB visuelle Befriedigung ein wich-
tiger Aspekt des Lebens ist. Wir haben
gezeigt, daBl es eine wachsende Zahl von
Gedanken in der Psychologie, in der Li-
teratur, Architektur und unter Planern
gibt, die eine gréBere perzeptive Fiille un-
seres Environments fordern.»

Rapoport und Kantor bereiten nun Stu-
dien vor, welche die verschiedenen
Aspekte ihrer Hypothesen untersuchen
sollen. Sie schlagen ein Programm zur
asthetischen Vermessung der Stadt vor,
das sehr eng der Gedankenwelt Kevin
Lynchs verpflichtet ist und deshalb hier
libergangen werden kann.

Wir schlieBen statt dessen mit einem Zi-
tat, das die Autoren direkt auf die Stadt
bezogen wissen wollen. August Heck-
scher: «Ein Gefuhl fur das Paradoxe er-
laubt die Existenz des Nebeneinanders
von scheinbar ungleichen Dingen, ge-
rade ihre Unvereinbarkeit deutet eine Art
von Wabhrheit an.»

Anmerkungen
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Hochschulen

Optimierung im Hochschulbau

Wir méchten auf den Ideenwettbewerb
«Optimierung im Hochschulbau» hin-
weisen, der vom «Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft» ausgeschrieben
worden ist; teilnahmeberechtigt sind Ar-
chitekten mit Wohnsitz in der Bundes-
republik Deutschland. Die Aufgabe wird
wie folgt umschrieben:
Die Dynamik der modernen Wissen-
schaftsentwicklung erfordert eine
schnelle und sinnvolle Erweiterung unse-
rer Bildungs- und Forschungseinrich-
tungen. Der Ausbau der bestehenden
und der Bau neuer wissenschaftlicher
Hochschulen und Institute verlangt im-
mer hohere Summen in der GrdéBen-
ordnung von Milliarden. Diese Investi-
tionen mussen in Abhéangigkeit von der
volkswirtschaftlichen = Gesamtentwick-
lung und mit groBtmaoglicher Effektivitat
geleistet werden.
Aufgabe des vom Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft ausgeschriebe-
nen ldeenwettbewerbs ist es, eine Ar-
beitsmethode zu ermitteln, die einen
objektiven Vergleich von bestehenden
Hochschul- und Institutsbauten im In-
und Ausland erlaubt. Es ist ein Katalog
von Kriterien zur Beurteilung solcher
Bauten zu erarbeiten, fiir den hier nur
einige Beispiele genannt werden:
— Studienplan, interfakultative Bezie-
hungen
- Raumprogramm, Nutzflache, umbauter
Raum, Raumausnutzung, Flexibilitat
- Gestaltung
- Herstellungskosten, Bauweisen, Bau-
zeit, Bauunterhaltung
Es gehort zur Aufgabe, zu erlautern,
nach welchen Methoden die Kriterien er-
arbeitet werden sollen, wie sie konkret
angewendet werden kdnnen und welche
Wertigkeit sie haben.
Der an den (oder die) Preistrager zu ver-
gebende Untersuchungsauftrag hat das
Ziel, die vorgeschlagene Arbeitsmethode
praktisch zu erproben und weiterzuent-

wickeln. Die Ergebnisse sollen dazu bei-
tragen, kiinftige Bauten optimal zu planen
und auszufiihren.

Nach AbschluB des Wettbewerbs be-
absichtigt der Stifterverband fir die
Deutsche Wissenschaft, an den (oder
die) Preistrager einen Untersuchungs-
auftrag zu erteilen. Die Dauer des Unter-
suchungsauftrages ist auf zwei Jahre
begrenzt.

Zu den Wettbewerbsunterlagen gehért das
nachfolgende Literaturverzeichnis:

— Ackoff, Russel L., with the cooperation
of Gupta, Shiv K., and Minas, J. Sayer:
Scientific Method: Optimizing Research
Decisions. New York /London: J.W.
Wiley, 1962.

— Arisman, George M.: Unternehmens-
planung und Fertigungssteuerung. Dis-
seldorf: Econ. 1966 = Schriftenreihe
Poensgen-Stiftung. i

— Atcon, Rudolph P.: Zum Struktur-
wandel der deutschen Universitat. Essen.
1964 = Wissenschaft und Wirtschaft,
Arbeitsschrift des Stifterverbandes fiir
die Deutsche Wissenschaft.

— Bartlett, M.S.: An Introduction to
Stochastic Processes, Cambridge, 1955.
- California: A Master Plan for Higher
Education in California, 1960-1975, pre-
pared for the Liaison Committee of the
State Board of Education and the Re-
gents of the University of California,
publ. by California State Department of
Education, Sacramento. 1960.

— Churchman, C.West: Prediction and
Optimal Decision. Philosophical Issues
of a Science of Values. Englewood Cliffs,
N. J.: Prentice Hall, Inc., 1961.

— Churchman, C.W., and Ackoff, R. L.,
and Arnoff, E. L.: Operations Research.
(Deutsche Ubersetzung: Schlecht, E.,
und F. Ferschl.) Wien: Oldenbourg. 1964.
— Craft, Clifford J., and Earl F. Harris,
and D. A. Kuniholm etc.: Die Fabrik der
Zukunft. Diusseldorf: Econ. 1959 =
AMA-Schriftenreihe, Bd. 1.
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