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Mit Entschadigung ausgeschieden: Projekt
Rolf Gutmann BSA/SIA, in Firma Schwarz &
Gutmann & Gloor, Ziirich

6
Nicht pramiiert: Projekt Van den Broek und
Bakema, Rotterdam

Zentrum zusammenzuscharen. Die hier
vorgeschlagene Form des Zentralrau-
mes mit der starken Stufenentwicklung
erschwert jedoch eine gute Akustik und
entspricht nicht in allen Teilen den ver-
schiedenen Anforderungen der Ge-
meinde.

Der Turm mit den Jugendraumen Uber-
stellt die Baulinie der SuteracherstraBBe
um ca. 5 m, was als schwerwiegender
Programmversto3 zu bewerten ist.»

Projekt: Aeschlimann + Baumgartner
BSA/SIA, Ziirich

Mitarbeiter: F. Goll

«Die Kirche als Dominante der Bau-
gruppe liegt in der Stidecke in bezug auf
die groBere Umgebung richtig. Der zu-
satzliche Kirchenplatz auf der Stdseite
ist allerdings nicht in die Gesamtanlage
einbezogen.

Um einen vierseitig geschlossenen In-
nenhofauf zwei Niveaux entwickelt, grup-
pieren sich in schéner Weise die Ge-
meinderaume. Die geschoBhohe Staffe-
lung der Ebenen in diesem Hof wirkt et-

was hart, die Freitreppe ist raumlich zu
wenig entwickelt.

Eine bedeutende Qualitat dieses Projek-
tes liegt im Kirchenraum selbst, der auf
dem oberen Niveau vom Hof her zugang-
lich ist. Die vorgeschlagenen drei Be-
stuhlungsblécke sind gut bemessen und
der liturgischen Zone in klarer Art zuge-
ordnet.»

Projekt: Van den Broek & Bakema, Rotter-
dam

Mitarbeiter: Peter Liithi

«Der Verfasser stellt die kirchlichen Bau-
ten in den groBeren Zusammenhang
eines neuen Quartierzentrums mit Lé&-
den, Biiros und Schulen. Aus dieser
ibergeordneten Idee entwickelt er die
Stellung der Baukérper wie auch die in-
nere Struktur des Bauwerkes mit den
stark betonten Langs- und Querverbin-
dungen. Abgesehen davon, daB die Uber-
bauung des Nachbargrundstiickes kaum
beeinfluBt werden kann, ist auch das auf-
wendige zweigeschossige FuBganger-
system an dieser Stelle wenig begriindet.
Die Stellung der einzelnen Baukdrper
und die Ausbildung eines Eingangshofes
als gleichzeitige Verbindung von Stra3e
und Griinzone haben jedoch auch ohne
die vorgeschlagene Erweiterung zu
einem Quartierzentrum ihre Berechti-
gung.»
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Projekt: Prof. Werner M. Moser BSA|SIA,
Ziirich

Mitarbeiter: Hans Eggen

«Der Verfasser geht davon aus, an einer
dreigeschossigen zentralen Halle alle
kirchlichen Raume zu erschlieBen. Da-
durch entsteht hier ein intensives Leben
fir die Benlitzer der einzelnen Raume.
Der Eingang zur Kirche allerdings wird
durch die unmittelbare Anordnung der
Nebenraume auf der Nordostseite beein-
trachtigt.

Dem abfallenden Gelénde folgend, sind
Kirche und Saal (ibereinander angeord-
net. Die freistehenden Stiitzen unter-
streichen diese raumliche Disposition.
Der quadratische Kirchenraum istan und
fiir sich gut proportioniert und bis in alle
Details sorgféltig durchgearbeitet. Pro-
blematisch ist aber die Anordnung der
Sangerestrade gegeniiber der Mehrzahl
der Sitzplatze und der Einbau des Pfarr-
zimmers in der Ecke hinter Kanzel und
Abendmabhlstisch. Das blendungsfreie
Licht durch interessant geformte Dach-
aufsatze in Verbindung mit baumartigen
Saulen gibt dem Raum einen festlichen
Charakter, ohne auf mystische Anklénge
zu verfallen.»

Projekt: Wolfgang Stéger, Ziirich

«Den Kirchenbaukorper frei von um-
klammernden Nebenraumen in die Siid-
ecke zu legen ist eine bemerkenswerte
Idee in bezug auf die groBe Einordnung
in das umliegende Quartier. Auch der
Vorschlag, an dieser Stelle eine Aus-
weitung der Griinzone in die Baugruppe
hineinzufiihren, ist vertretbar.

Leiderist die Grundidee dieses Projektes
im betrieblichen und rdumlichen Aufbau
nicht folgerichtig entwickelt. Der couloir-
artige Durchgang von der projektierten
StraBe zum Kirchplatz bildet keinen gu-
ten Auftakt zum Kirchen- und Saalein-
gang. Der Turm als Dominante dieses
Platzes wirkt hart.

Der Kirchenraum weist eine etwas zu-
fallige Form auf. Die Kanzel vor dem
Seitenlicht ist abzulehnen. Die theatra-
lische Anordnung des Oberlichtes Ulber
der Chorpartie betont diese Zone zu
sehr.»

Das Ende des Kirchenbaus
Gedanken zur heutigen Situation des kirch-
lichen Bauens

Nachdem in der Tagespresse wieder ein-
mal eingehend (iber ein kirchliches Zen-
trum (Suteracher, Zirich-Altstetten) be-
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richtet wurde, méchten wir zu diesem
Thema einige Gedanken &duBern und Fra-
gen stellen, die uns beschéftigen.
GewiB, es gelingt, fahige Architekten zur
Teilnahme an Kirchenbauwettbewerben
zu gewinnen. Fir die jeweils gestellte
Aufgabe werden beachtenswerte Lésun-
gen gefunden. Aber die zur Schau ge-
tragene Befriedigung nach dem «gelun-
genen Wetthewerb» kann nur sehr miih-
sam ein Malaise verdecken, das sich hin-
ter der vordergriindigen Geschéftigkeit
der rihrigen Baukommissionen breit
macht. So breit, daB ein findiger Journa-
list schon langst einen dicken Kniiller
aus dieser Sache hatte machen kénnen.
Und so breit, daB wir nun davon reden
missen. Es geht nicht nur um Millionen,
die zu viel verbaut werden. Es geht
ebenso sehr um die Wahrhaftigkeit der
Offentlichkeit gegeniiber.

Wie entsteht eine Kirche?

Das erste ist immer die Wabhl einer Bau-
kommission. Damit ist bereits eine ent-
scheidende Weiche im Werdegang einer
Kirche falsch gestelit. Die Bestellung
einer Baukommission wére namlich das
letzte Glied in einer langen Kette von
MaBnahmen, die zu ergreifen waren.
Denn welchen Auftrag hat die Baukom-
mission? Sie soll im wesentlichen ein
Raumprogramm fiir die geplanten kirch-
lichen Bauten zusammenstellen und die
Vorbereitungen fiir einen Wettbewerb
unter Architekten treffen. Man sieht sich
nun um bei anderen Kirchgemeinden,
die kiirzlich gebaut haben, und sammelt
Raumprogramme und Wettbewerbs-
unterlagen. Dann setzt man sich zu einer
ersten Sitzung zusammen. Man nimmt
das vorliegende Sammelgut zur Kenntnis
und stellt fest, daB es zum groBen Teil
auch fiir die eigenen Bediirfnisse brauch-
barist.NacheingehenderDiskussion ent-
schlieBt man sich, fiir die zweite Sitzung
einen Entwurf auszuarbeiten, der auf die
eigenen Verhéltnisse zugeschnitten ist.
Bei der Aufstellung des Raumprogramms
beschrankt man sich auf unverbindliches
Formulieren, etwa so: « Der Kirchenraum
ist als reformierter Gottesdienstraum fiir
Predigt, Abendmahl und Taufe zu ge-
stalten. Erweiterungen des Kirchenraums
durch profane Rdume werden nicht be-
nétigt.» Oder: «Der Kirchenraum soll
raumlich und optisch Spiegelbild der
doppelten Begegnung mit Gott und dem
Mitmenschen sein.» Mit einigen Sit-
zungen sind dann die «Vorarbeiten» der
Baukommission meist schon erschopft.
Der Wettbewerb kann beginnen. Uber-
steigt das erstpramiierte Projekt bei der
Volksabstimmung die Grenze von vier
oder fiinf Millionen Franken, wird es zwar
etwas Miihe haben, die Hiirde zu nehmen,
aber es geht durch. DaB dabei ein gewis-
ses Prestigedenken der einzelnen Kirch-

gemeinden eine Rolle spielt, ist selbst-
verstandlich.

Worin liegt nun die ganze Fehlentwick-
lung, die zum Malaise fiihrt? Die Bau-
kommissionen liberlassen meist aus Un-
kenntnis und frei von theologischen Er-
kenntnissen oder soziologischen Resul-
taten dem Architekten die volle Freiheit.
Sie erwarten von ihm jene Lésung, die
ihren vagen und gefiihismaBig gepragten
Vorstellungen am ehesten entspricht.
Resultat: Spielereien, architektonische
Selbstbestatigung, Privatsymbolik. Viele
Wettbewerbe und Projekte spiegeln die
heutige Situation: Von der Kathedrale
bis zum Robinsonspielplatz bekommt
man alles vorgesetzt. Mit riihrendem Eifer
tummeln sich die Architekten auf dem
freien Spielfeld des sogenannten Sakral-
baus. Verstandlich tbrigens: Nirgends
sonst treffen sie auf eine solche Bauherr-
schaft, die sie ohne Wegleitung, Normen
und verbindliche Unterlagen in die Pro-
jektierung schickt.

Unsere Fragen

Warum schweigen sich die kirchlichen
Baukommissionen aus lber die tatséach-
liche Lage der Kirche in der heutigen
Zeit?

Warum sagen sie nichts dariiber, wie —
theologisch gesehen - Kanzel, Taufstein
und Abendmabhlstisch zu bewerten sind ?
Warum sagen sie nicht, ob Emporen,
Saulen, Nischen erwiinscht sind oder
nicht? Es herrscht Schweigen (iber
die Anwendung von Symbolen. Man
schweigt auch dann, wenn ganz offen-
sichtlich die Fehlmeinung vorherrscht,
auch «unsere Gemeinde mii3te nun end-
lich eine richtige, ziinftige Kirche haben».
Gemeint ist eine Kirche mit Turm, Glok-
ken, Turmuhr und schragem Dach, ein
Gebaude, das von weit her als Kirche er-
kennbar ist.

Wir fragen: Wo steht geschrieben, daB
Kirchen so aussehen und daB sie auch
raumprogrammaBig so herkommlich per-
fekt und mit manchem unnétigen und
teuren Beiwerk ausgestattet sein mis-
sen? Kann man ibersehen, daB sich der
heutige Kirchenbau in einer Dimension
abspielt, die durch eine Welt getrennt
istvon jener Kirche der gelebten Gemein-
schaft, wie sie uns im Neuen Testament
begegnet? Wer wird sich durch die Bei-
spiele von Genf anspornen lassen (Mey-
rin, Le Lignon)?

Wir fragen weiter: Warum werden all die
Forderungen und Erkenntnisse, die an
Tagungen wie in den Boldern-Wochen
fir Gemeindeaufbau in soziologischen
Untersuchungen und Berichten von Pla-
nungskommissionen erarbeitet wurden,
in den Gemeinden nicht verbindlich zur
Kenntnis genommen und in die Tat um-
gesetzt? (Wir denken zum Beispiel an
die Berichte des Oekumenischen Rates
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der Kirchen «Mission als Strukturprin-
zip» und «Die Kirche fiir andere».)
Warum werden in den Kirchgemeinden
die Bauaufgaben nicht ebenso sorgfaltig
und griindlich vorbereitet, wie das etwa
in der Wissenschaft, Technik und Indu-
strie der Fall ist?

Am 4. Oktober hat die Synode der Evan-
gelisch-Reformierten Landeskirche Ba-
sel-Stadt einen Betrag von Fr. 20000 fiir
die Durchfiihrung einer Grundlagen-
untersuchung fir ein geplantes Ge-
meindezentrum im Gebiet der Markus-
Gemeinde bewilligt. Mit der Unter-
suchung wurde ein erfahrenes Institut
betraut. Die Untersuchung soll ermog-
lichen, GroBe und Ausstattung des Ge-
meindezentrums so vorzusehen, daB
mittel- und langfristig eine moglichst
gute Ubereinstimmung zwischen ange-
botener Leistung und tatsidchlichem Be-
darf bei den anzusprechenden Bevélke-
rungskreisen erreicht wird. Frage: Wo
sind bei uns die entsprechenden sozio-
logischen Untersuchungen in jenen Ge-
meinden, die in der letzten Zeit kirchliche
Projekte realisiert oder geplant haben?
Weiter: Warum werden so viele kirch-
liche Projekte pramiiert oder sogar aus-
geflihrt, die sicher kiinstlerische Quali-
taten aufweisen, die aber von derinneren
Haltung her dem kontrarentgegenstehen,
was der Gemeinde dienen wiirde?
Warum bauen wir heute Kirchen auf
Grund der Willigkeit unserer Gemeinde-
glieder, Kirchensteuer zu bezahlen, und
nicht auf Grund ihrer Bereitschaft und
ihres Verlangens, die kirchlichen Bauten
dann auch tatsachlich zu benltzen? Bau-
stil und Baustoffe sind wohl der heutigen
Zeit angepaBt, aber die damit institutio-
nalisierten Strukturen und Leitbilder
einer vergangenen Zeit passen nicht zu-
sammen mit der tatsachlichen Lage un-
serer Volkskirche im Rahmen der moder-
nen Industriegesellschaft.

Die kirchlichen Bauherrschaften miissen
die Aufgabe eindeutig und klar stellen.
Das Nichterkennen der Notwendigkeit,
klare Forderungen zu stellen, ist ein
Nichterkennen der Verantwortung der
Sache und der Gemeinde gegeniiber.
Da wir fiir morgen bauen, sind wir immer
in einer Situation, die neu (iberdacht
werden muB. Fir die christliche Ge-
meinde gilt: Das einzige Bleibende an
unserer Situation ist die stdndige Ver-
anderung! Die Orientierung an der Ver-
gangenheit hat nur den Sinn, uns zur Zu-
kunft zu ermutigen, indem ja gerade die
Vergangenheit eine stetige Entwicklung
zeigt.

Wie aber sieht die Gemeinde der Zukunft
und wie sehen ihre kirchlichen Bauten
aus?
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Die Kirche der Zukunft ist keine «Kirche»
mehr!

Die Zeit der Monumentalkirchen und
-kirchgemeindehauser im landlaufigen
Sinn ist vorbei. Sie sind zu kostspielig
und dienen der Gemeinde nicht geni-
gend. Sie sind schon rein baulich auf
Jahrzehnte hinaus funktionell festgelegt
und behindern deshalb sehr oft das Ge-
meindeleben. Die kirchlichen Bauten der
Zukunft sind zu vergleichen mit einer
GroBwerkstatt, in der die Instrumente flr
eine lebendige und flexible Gemeinde-
arbeit bereitliegen. Sie haben vieie Ge-
sichter und sind auBerlich kaum mehr als
«Kirche» erkennbar. Sie stellt sich in
Reih und Glied mit andern Partnern von
groBen Gemeindezentren und versieht
dort — wie ein Sauerteig - ihren Dienst
(Diakonie). Sie versucht, wenn immer
méglich, mit anderen Kérperschaften zu-
sammen zu bauen, zum Beispiel mit ka-
tholischen Kirchgemeinden, politischen
Gemeinden, GroBBunternehmen, Bau-
genossenschaften. Damit verschanzt sie
sich nichtin einen «sakralen Bezirk» und
ist auf eine problemlose Art dort an-
wesend, wo man sie und ihre Dienste
braucht. «Selig sind die geistlich Ar-
men!» Die Kirche der Zukunft wird in die-
sem Sinne die Kirche der vollzogenen
Gemeinschaft sein. Sie wird auch die n6-
tigen Raume so bauen, daB diese dem
Gebot der aktualisierten Nachstenliebe
nicht widersprechen. Wir versuchen,
diese grundsatzlichen Bemerkungen
noch etwas auszufiihren.

Merkmale der gelebten Kirche der Zukunft
Diese Kirche wird Phantasie haben. Sie
wird sich dauernd etwas einfallen lassen.
Sie wird Planungsphasen und Zeiten der
Besinnung und Grundlagenforschung
einschalten, in denen die Freiheit der
Gedanken, Ideen und Pléne garantiert
wird. Abstreichen kann man immer,
auch korrigieren oder aus Experimenten
lernen. Wo aber neue Ideen und Wege
zum vornherein in MiBkredit gebracht
werden, kann sich kein gedeihliches Ge-
meindeleben entfalten. Auch die Phanta-
sie des prophetischen Kinstlers wird
grundsatzlich — und nicht nur zur Aus-
schmiickung nebenbei — zum Zuge kom-
men. Das Wort Gottes wird mit Phanta-
sie vernommen, namlich so, daB die im
Zuspruch des Wortes Gottes erfolgten
Einfélle in der Gespréachsgruppe aufge-
nommen, gepriift und realisiert werden.
Die Kirche der Zukunft zeichnet sich aus
durch Integration.

Sie wird kein Sakralbau und kein Kirch-
gemeindehaus und auch nicht die Addi-
tion von beidem sein, sondern sie wird
ein kirchliches Gemeinschaftszentrum
bilden, einen Kristallisationskern kirch-
lichen Dienstes. Dieser Kern wird inte-

griert sein, unter Ausschaltung jener
(neutestamentlich gesehen) illegitimen
Unterscheidung zwischen «kirchlichen,
sakralen» und «weltlichen, profanen»
Raumen. Die Kirche will kein Ghetto und
keinen kirchlichen Bezirk bilden. lhr Le-
benszentrum darf nicht in sich geschlos-
sen sein. Der Herr der Kirche hat selbst
immer wieder die sich bildenden Mauern
der AusschlieBung durchbrochen. Er be-
wegte sich meist in den Lebenszentren
der damaligen Zeit und Welt: in den
HauptstraBen, auf den Marktplatzen, in
den Vorhoéfen des Tempels. Die Kirche
wird, wo immer dies moglich ist, ihren
Lebensstrom dem Strom des allgemei-
nen Lebens anschlieBen. Das bedingt
ihre véllige Integration in die Lebens-
zentren der menschlichen Gesellschaft.
Mobilitat — ein Stichwort unserer Zeit. In
einer mobilen Welt, im tberstirzenden
Umbruch dieser Zeit, wird eine statisch
und konservativ gepragte Kirche ihren
Dienst nur mangelhaft versehen kénnen
(was iibrigens durch die gegenwaértige
Praxis der Kirchen hinreichend vor Au-
gen stehen drfte).
Anpassungsfahigkeit (aber nicht Anbie-
derung!), Mobilitat (aber nicht einfach
Herumrennen und bloBes Betrieb-
machen), Dynamik (aber nicht einfach
moralische Kraftmeierei und lehramt-
liche Verfiigung), dies sind Charakter-
ziige der zukiinftigen Kirche. Im Blick auf
kirchliche Raume gesagt: Diese miissen
vielfach verwendbar und also in diesem
Sinne «mobil» sein. Ein Raum, der zum
vornherein als «Sitzungszimmer der
Kirchenpflege» etikettiert wird, verliert
die Beweglichkeit und reduziert die Be-
legungsdichte. Festgeschraubte Kir-
chenbanke, fixierte Kanzeln, Taufsteine
und Abendmahlstische stempeln den
Gottesdienstraum zu einer reinen Kult-
statte, die nur fir traditionelle Liturgie-
formen verwendbar ist, und widerspre-
chen dem Pluralismus des Neuen Te-
stamentes. Mobile Sammlungsrdume
werden den verschiedensten Gottes-
dienstformen und Andachten besser
dienen.

Die Realisierung eines in diesem Sinne
mobilen Zentrums wiirde allerdings mit
groBer Wahrscheinlichkeit nach einer
Revision der staatlichen Subventions-
praxis rufen, wo eine solche (blich ist.
Die Kirche der Zukunft wird sich durch
Offenheit auszeichnen.

Die Offenheit der Gemeinde und ihrer
Gebaude muB tberall gesehen, gesplirt
und erfahren werden. Die Kirchen miis-
sen die Demut aufbringen, ihr Offensein
mindestens eine Generation lang selbst-
los zu demonstrieren, bis ihnen diese
Offenheit geglaubt wird. Solange ge-
schlossene Kirchentiiren, der umfang-
reiche Schliisselbund des (gewerk-
schaftlich organisierten und deshalb an
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eng begrenzte Arbeitszeiten gebunde-
nen) Sigristen oder Abwarts und der
kirchliche Ladenschlu um 22 Uhr die
Szene beherrschen, wirken unsere Ein-
ladungen unglaubwiirdig. Die Gemein-
den tibernehmen in zunehmendem MaB
Dienstfunktionen, so daB die mdglichst
durchgehende Offnung der Raume die
logische Folge sein wird. Dabei wird ein
Foyer-Restaurant oder ein kirchliches
Jugendcafé wertvolle Dienste leisten
kénnen.

Die Offenheit der christlichen Gemeinde
und Bauten ist vorerst eine Frage der gei-
stigen und geistlichen Einstellung. Dies
wird an der haufig anzutreffenden Kon-
taktarmut der kirchlichen Behdrden be-
sonders deutlich. Viele Kirchenpflegen
halten ihre Sitzungen vollig abgekapselt
von der Umwelt. Mit dem Gemeindepréasi-
denten will man keinen Kontakt, weil er
zufallig katholisch ist, der Regional-
planer gehdrt zu den Baptisten, ist also
auch untragbar, und man kann auf sein
unschatzbares Fachwissen verzichten.
Hier miiBte Okumene groB geschrieben
und mutig realisiert werden. Die Kirche
der Zukunft ist 6kumenische Kirche und
halt auf allen Seiten Ausschau nach
méglichen Kontakten.

Sie ist offen fiir alles, was an sie heran-
getragen wird, und teilt sich auch aktiv
allen Interessierten mit.

Die Kirche der Zukunft ist gepragt von
ihrem Dienstcharakter.

Kirche ist immer Dienerin und nirgends
Dominante. Kirchliche Raume zu bauen
darf niemals Prestigesache sein — weder
des Architekten noch der Gemeinde. Wo
kirchliche Bauten schon rein auBerlich -
etwa im Gesamtbild einer Uberbauung -
dominieren (und das heiBtjaaufdeutsch:
den Herrn spielen) wollen, haben sie be-
reits die Erbauung der Gemeinde und der
ihr anvertrauten Welt verbaut. Kirchliche
Riume sollen vor allem einladend und
nicht beherrschend wirken. Die Kirche
soll durch ihre Gebaude, Radume und
durch das Verhalten ihrer Mitglieder
«zum Glauben locken» (Luther) und
nicht zwingen. lhre dauernde Bereit-
schaft zum Dienst muB in allem zum
Ausdruck gebracht werden. Der Verwal-
ter ist nicht Uiber dem Besitzer, der Stift
nicht tiber dem Werkmeister und die
Kirche nicht tber ihrem Herrn - «der
nicht hatte, wo er sein Haupt hinlege»!
Will die Kirche groB sein, soll sie Diene-
rin aller sein. Dies wird sie dauernd zur
rechten Demut fihren - auch beim
Bauen.

Einige Thesen

1. Weil Gott die Welt lieb hat, sind wir zu
einer positiven Einstellung dieser Welt
gegeniiber gerufen, obschon wir wissen,
daB es sich um eine Welt auf Abruf han-
delt. Die Liebe in ihrer ganzen biblischen
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Bedeutung ist das Grundmotiv alles
christlichen Lebens und Handelns. Sie
wird wirksam in der Solidaritat mit den
Menschen und ihren Problemen (aber
nicht in der Komplizenschaft mit der
«Welty).

2. Es kann aus der Liebe heraus keine
geographisch, quartierplanerisch oder
architektonisch fest verankerte und sicht-
bare Abgrenzung zwischen «Kirche»
und «Welt» geben. Die Grenzen sind
zum mindesten flieBend und miissen
auch planerisch den entsprechenden
Ausdruck finden.

3. Es gibt nach neutestamentlicher Auf-
fassung keine «sakralen» oder «pro-
fanen» Raume, Gewander oder Reden.
Wahre Nachfolge Christi bedeutet das
Ende allen Kultes. Ausdriicke wie «sa-
kral, profan, kultisch» usw. sollten also
bei der Diskussion iiber christliche Exi-
stenz oder kirchliches Bauen besser
nicht mehr verwendet werden. Sie ent-
stammen dem philosophischen oder reli-
gionsgeschichtlichen Bereich und sind
ungeeignet zur Umschreibung christ-
lichen Denkens.

4. Kirchen und Kirchgemeindehauser im
herkdmmlichen Sinn sollten nicht mehr
gebaut werden, weil sie den Strukturen
und Bediirfnissen der zukiinftigen Kirche
der erlebten Gemeinschaft nicht ent-
sprechen und weil sie aus einem Leitbild
heraus gebaut werden, das den Tat-
sachen unserer Zeit nicht mehr ent-
spricht. Bestehende Bauten und Riume
dieser Art sollten auf diese Bediirfnisse
hin erneut iberlegt, gestaltet und er-
schlossen werden.

5. Kirchtiirme, Glocken und Turmuhren
entsprecheninihrertraditionellen Zweck-
bestimmung weder einem verniinftigen
funktionellen Bediirfnis noch der Ermah-
nung zur christlichen Demut und sind
deshalb je nach Situation und stadtebau-
lichen Gegebenheiten neu zu tiberdenken
und eventuell wegzulassen. Die Kosten
der meist viel zu teuren Orgeln sind auf
ein tragbares Minimum zu reduzieren.
Die auf vielerlei Weise eingesparten Fi-
nanzen kénnen zum Aufbau einer missio-
narischen und diakonischen Struktur der
Gemeinde eingesetzt werden.

6. Kirchliche Zentren kénnen von den Ge-
meinden nicht mehr im Alleingang ge-
plant und gebaut werden. Wo die Not-
wendigkeit kirchlicher Riaume erkannt
wird, soll zuerst eine Gruppe von Fach-
leuten mit der sorgféaltigen Grundlagen-
forschung und -beschaffung betraut
werden (Planungsgruppe). Diese Gruppe
gibt den AnstoB zu einer soziologischen
Untersuchung der Gemeinde. Sie formu-
liert Richtlinien. Sie gibt den Architekten
spéter genaue Anweisungen zur Projek-
tierung. Sie erstellt Zwischen- und
SchluBberichte zuhanden der Kirchen-
pflege und der Gemeinde. Sie strebt die

mdoglichst weitgehende und griindliche
Orientierung der Behérden und der All-
gemeinheit an. Sie veranlaBt eine lang-
fristige Finanzplanung der Kirchge-
meinde (auf 5 oder 10 Jahre), die dann
als Grundlage des jahrlichen Voran-
schlages dienen kann.

Erst zuletzt und auf Grund dieser langen
Vorarbeiten wird dann eine Baukommis-
sion bestellt. Deren Prasident soll ein
Baufachmann (Ingenieur, Planer oder
Architekt) sein. Die Baukommission han-
delt in Ubereinstimmung mit den in der
Planungsgruppe aufgestellten Forderun-
gen und Wegleitungen.

7. Von Architekten, die sich an der kirch-
lichen Planung und Projektierung betei-
ligen, wird eine Haltung der Dienstbereit-
schaft verlangt. Sie haben - wie dies
auch in den SIA-Normen festgelegt ist —
die Interessen der Bauherrschaft, in die-
sem Fall der Kirchgemeinde, wahrzuneh-
men. Wo diese Interessen nicht klar um-
rissen sind, muB der Architekt von sich
aus und in Verantwortung der Gemeinde
gegentiiber verbindliche Unterlagen und
Richtlinien fiir die Projektierung verlan-
gen. Wo dies nicht méglich ist, soll er -
wie er das auch auf andern Gebieten tut—
einen ausgewiesenen Fachmann beizie-
hen. Theologen, Soziologen, Sozialar-
beiter und Architekten sollten aufs
engste zusammenarbeiten, damit an je-
dem Ort und zu jeder Zeit das fiir die je-
weilige Gemeinde dienlichste Projekt re-
alisiert werden kann.

8. Alle Kirchgemeinden leiden darunter,
daB zwar fiir reine Baukosten sehr hohe
Summen zur Verfiigung gestellt werden,
daB aber auf der Seite des rein Mensch-
lichen gespart wird. Dies duBert sich zum
Beispiel in der Unterbesetzung der Ge-
meinden mit voll- und halbamtlichem
Personal. Fiir die Zukunft sehen wir min-
destens ein wichtiges Amt, das zu schaf-
fen und zu finanzieren ware: Das Amt
des Zentrumsleiters. Dieser kénnte am
ehesten mit dem Leiter einer reformier-
ten Heimstatte verglichen werden. Er
pragt weitgehend den Geist des kirch-
lichen Zentrums und garantiert dessen
Offenheit und Gastlichkeit. Er ist Gast-
geber im Auftrag der Kirchgemeinde. Er
ist ein Stlick weit Manager, organisiert
Kurse, ordnet die Belegung der Raume,
plant Veranstaltungen im Foyer-Restau-
rant oder Jugend-Café. Sein Pflichten-
heftist noch zu schaffen - aber es miiBite
ihn geben!

9. Die meisten Kirchgemeinden sind
durch die Aufgaben iiberfordert, denen
sie sich heute gegeniibersehen. Diese
Fragen und Probleme sollten, mit den
wachsenden Bediirfnissen der Zeit und
gestiitzt auf die konkreten Untersuchun-
gen der einzelnen Gemeinden, auf regio-
naler oder gesamtkirchlicher Ebene an-
gepackt werden. Vielleicht wére die ge-
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eignete Form ein Institut fir Gemeinde-
aufbau.
Mit allem, was nun gesagt ist, erscheinen
- gewissermaBen als Schattenbild - die
Umrisse jenes am Anfang erwahnten
Malaises aufdem Gebietdes Kirchenbaus
deutlicher. Was wir hier zusammenge-
faBt haben, ist nicht nur ein Diskussions-
beitrag — das auch! -, sondern dariiber
hinaus ein VorstoB, hinaus ins Neuland
der kirchlichen Zukunft. Wir glauben,
nach jahrelangem Nachdenken den An-
spruch erheben zu diirfen, gehért zu wer-
den, zum Wohl dessen, der Kirchen-
steuer bezahlt, und ebensosehr derer,
die auf den Dienst der Gemeinde warten.
Martin Girsberger, Pfarrer
Dr. Paul Hotz, Soziologe
Robert Briner, Architekt

Vorfabrikation

Rationeller Wohnungs- und
Siedlungsbau System «Alusuisse»

Die Notwendigkeit und die Tendenz zum
industrialisierten Bauen fiihrt die Bauin-
dustrie zur Entwicklung neuer Produkte
und Systeme, durch die ihre eigene Pro-
duktion geférdert wird. Welche Produkte
und Bauarten durchschlagend sein wer-
den,wird die Zukunft zeigen. Jedenfalls
sind diese Bestrebungen zu begriiBen,
denn die private Bauforschung leistet so
einen wesentlichen konkreten Beitrag,
wahrend in den dafiir verantwortlichen
offentlichen Institutionen noch iiber die
Art und Weise der Forschung nachge-
dacht wird. Es ist aber zu hoffen, daB ir-
gend jemand noch zur rechten Zeit die
Fundamente legen wird. Der Mut oder
der Leichtsinn zum Zuwarten fehlt in der
Schweiz nicht. Unterdessen arbeitet die
Industrie.

Der «Alusuisse» kommt das Verdienst
zu, auf dem wenigen schon Festgelegten
(Modulordnung) aufgebaut zu haben, als
sie in Singen/Hohentwiel eine Prototyp-
siedlung geplant und zum Teil schon aus-
gefuhrt hat. Sie hat auch versucht, die
Méoglichkeiten des von ihr verarbeiteten
Materials weiter auszunttzen. Das Neue
ihres Beitrags liegt hauptséchlich in den
verwendeten, neuentwickelten Tragpro-
filen aus Aluminium, den Eckverbindun-
gen und den Boden-, Decken- und Wand-
elementen. Die Tragprofile werden als
Rahmenkonstruktion verwendet. lhre
sinnvolle Konstruktion gestattet Ver-
schraubungen ohne Bohrarbeiten und
das Einfigen von Wandelementen. Die
geschweilten Eckverbindungen mit Ein-
satzstiicken gewahrleisten eine einwand-
freie Ubertragung der Krifte.
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