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Relativierung

Wir haben die Vermutung ausgesprochen, daB mit dem posi-
tiven Bekenntnis zur Relativierung ein Schritt zur L6sung kom-
plexer Strukturprobleme getan ist. Relativierung, so haben wir
gesagt, heil3t:

In-Frage-Stellen des nach Eindeutigkeit Strebenden, des Elemen-
taren; Relativierung deutet auf das Vorhandensein eines Prinzips
hin, das entweder nicht genau befolgt oder in Beziehung zu an-
deren, gegebenenfalls Antiprinzipien, gebracht wird: Dem Auf-
stellen einer Ordnung liegt a priori die Méglichkeit einer mehr
oder weniger kontrollierbaren Verletzung inne, die Mdéglichkeit
einer Interferenz mit Werten, welche dieser Ordnung entbunden
oder fremd sind.

Die Bedeutung, welche der Relativierung im Bereich der Ge-
staltung und Organisation zukommt, kann am ehesten vor dem
Hintergrund einiger heute tiblicher Gestaltungsprinzipien ver-
anschaulicht werden: Durch die Gegentiberstellung dieser (ib-
lichen Prinzipien und des sehr viel komplexeren wirklichen Ge-
schehens sollen die Diskrepanzen und Friktionen verdeutlicht
werden, welche sich beim Realisieren unserer Entwirfe immer
wieder ergeben miissen. Wir werden den Finger auf diese wun-
den Punkte legen und uns fragen, in welcher Art die Relativie-
rung hier zu einer Lésung beitragen kann.

Herkommliche Gestaltungsprinzipien

Wir stellen bewuBt verschiedene Tatigkeitsbereiche nebenein-
ander, um allgemeinere Tendenzen herauszuschalen:

Beim Bauen in der Altstadt wird oft versucht, die formale Harmonie auf-
rechtzuerhalten, indem zumindest annaherungsweise die Proportionen,
Materialien, die Ténungen, kurz, die charakteristischen Gesichtsziige
der bestehenden Bauten Glbernommen werden.

Aus der Erkenntnis heraus, daB eine Vielzahl der heute erstellten Ge-
baulichkeiten und Gebaudegruppen im Zeichen der Expansion der Sie-
delungen und der Expansionslust der Betriebe Erweiterungen erfahren
werden, versuchen wir Architekten eine formale Sprache zu finden, wel-
che solche Erweiterungen ohne &sthetischen Qualitatsverlust garan-
tieren sollte: Eine Lésung wird vielfach darin gesehen, daB die zu be-
herbergenden Aktivitaten und Funktionen in architektonische Einheits-
formen gekleidet werden (wir denken an Pavillons, Normtrakte, Stan-
dardhallen, trichterférmige oder bockartige Tragerelemente fiir Woh-
nungen u. a.). Dieses Gestaltungsprinzip der elementweisen uniformen
Erweiterung erlaubt uns, in den Entwurf spatere Bauetappen unter Wah-
rung der «Schoénheit im Repetitiven» einzubeziehen.

In der Organisation des Siedlungsraumes wird oft die Bildung lber-
schaubarer, einigermaBen geschlossener Nachbarschaften angestrebt.
Den MaBstab fiir die GroBe der Nachbarschaft gibt der Einzugsbereich
eines Zwolfklassenschulhauses (als gut funktionierender Einheit); eine
Anzahl anderer Einrichtungen, wie Laden, Sportplatzen, kleineren Unter-
haltungsstatten usw., werden der Nachbarschaft zugeordnet. Mehrere
Nachbarschaften gruppieren sich um ein Zentrum héherer Ordnung mit
den entsprechenden zentralen Einrichtungen. Es entsteht das Bild einer
sauber gestuften, hierarchischen Ordnung.

In der weitergreifenden Raumplanung glauben wir uns aus organisa-
torischen Griinden zur Abgrenzung von «Regionen» verpflichtet. Die
gebietsweise Aufteilung des Landes ist grundsétzlich ein arbeitstech-
nisches Hilfsmittel, das planerische Dispositionen erleichtern soll. Der
Planer unterliegt nicht selten der Versuchung, solche Regionen vorder-
hand als autarke Gebiete zu behandeln, innerhalb deren die einzelnen
Funktionen und Aktivitaten aufeinander abzustimmen und raumlich zur
Deckung zu bringen sind.

Aus einem ganz anderen Bereich, namlich dem der Erziehung, seien
hier, den Ausfiilhrungen O.F. Bollnows in «Existenzphilosophie und
Padagogik» folgend, zwei tiberlieferte Auffassungen skizziert: Entspre-
chend der einen strebt der Erzieher «nach dem ihm vorschwebenden
Ziel eine bestimmte Formung des ihm anvertrauten Menschen» an. Das
Erziehen ist ein «Machen», ein «Formen».

Nach der anderen Auffassung, aus der Uberzeugung heraus, daB der
Mensch «sich von innen her nach dem ihm eigenen Gesetz zu dem in
ihm selber angelegten Ziel entfaltet», besteht die Kunst der Erziehung
im «Wachsenlassen», im «Nichtstéren des natiirlichen Vorganges».
Beiden Auffassungen gemeinsam ist das Charakteristikum, ja die Vor-
aussetzung des «stetigen Aufbaus und der stetigen Entwicklung», der
«allméhlichen Vervollkommnung als der Grundform der menschlichen
Entwicklung».

Der Reihe von Beispielen der Gestaltung von Formen, Raumen, Prozes-
sen méchten wir aus dem Bereich der Naturwissenschaften (unter Bei-
zug der Schrift «Organismen, Strukturen, Maschinen» von Wolfgang
Wieser) einige frithere Vorstellungen vom Aufbau lebendiger Gebilde
anfliigen:

«Was zum Beispiel die Biologen suchten, war ein definierbares Element,
eine morphologische Einheit, ein biochemischer ProzeB, eine Bewegung
oder ein Reflex. Man betrachtete diese, als waren sie starr, wohlabge-
grenzt und stabil, wie man sich friiher Atome vorgestellt hatte.»

«Man stand im Schatten Newtonscher Idealbegriffe, in einer Welt von
kugelformigen Koérpern, Bahnen, die diese Koérper voraussagbar be-
schreiben, und Ereignissen B, die unweigerlich auf Ereignisse A folgen.»

Das Gemeinsame an den sechs angefiihrten Beispielen be-
steht darin, daB jedes fir sich unter Zuhilfenahme von sehr
starken Vereinfachungen und Vergroberungen den Versuch
darstellt, Ordnung in einen an sich lebendigen Prozef zu brin-
gen. «Gleichformiges Weiterfiihren», « Aufaddierung konstan-
ter Grundformeny, «klare Stufenordnung», «gegenseitige Ab-
gestimmtheit», «stetige Bewegung», «unweigerliches Folgen»,
das sind die Kennworter dieser Ordnungen.

Wir fragen uns, ob damit essentielle Vorgange im Stadtebau,
im regionalen Geschehen, in der Erziehung, in der Biologie ge-
troffen werden. Es interessiert uns, was nun eigentlich hinter
diesen Formen, tiber diese Formvorstellungen hinweg, in Wirk-
lichkeit geschieht:

Das wirkliche Geschehen

Beispiel «Altstadt»:

Trotz dem oft vertretenen asthetischen Postulat der Kontinuitat in der
Form sehen wir, daB unter anderem unter dem Druck der Wirtschaftlich-
keit (die fritheren Stockwerkshéhen sind nicht mehr rentabel, die
Fensterflachen zu klein, die traditionelle Bauweise gegeniiber der Mon-
tagebauweise zu zeitraubend) bauliche « Fremdkérper» ins Bild riicken.

Beispiel «Erweiterungen von Gebaudekomplexen»:

Die Funktionsveranderungen und der technische Fortschritt sind oft so
rasch, daB das geplante Anfiigen immer gleicher Normbauten zu einer
Zwangsjacke der Entwicklung zu werden droht. Das Konzept des bau-
lichen «Endlosmusters», das uns ja die laufende Erweiterung von Ge-
baudekomplexen garantieren soll, wird zerstort durch formal- und ma-
terialmaBig moglicherweise vollig veranderte bauliche MaBnahmen.

Beispiel «Siedlungsraum»:

Abgesehen von den oft diskutierten soziologischen Problemen (Stich-
wort: «dorfisches Gesellschaftsbild», «vielfaltig verwobene Kontakt-
linien Gber die Grenzen des engeren Siedlungraumes hinweg»), kann die
Aufgliederung neuer Wohngebiete nach anderen als schuleinzugs-
bereichgepragten Regeln erfolgen: Der Schulbus kann die schulbezo-
gene GroBe der Nachbarschaft erlibrigen; Einzugsbereiche kdnnen sich
um andere 6ffentliche Einrichtungen (etwa um eine U-Bahn-Station),
um betrieblich und beziiglich des Angebots optimale Ladenzentren oder
in gunstig erschlieBbare Gelandekammern hinein formen: Sauber ge-
stufte Gliederungen sind in Siedlungsbildern meist nicht erkennbar.
Bauliche Entwicklungen, die in ihrer architektonischen Form einem weit
angelegten Gesamtplan folgen wiirden, entsprechen nicht dem Walten
unserer pluralistischen Gesellschaft.

Beispiel «Regionenabgrenzung»:

Die Regionenkarten der meisten Kantone zeigen die gegenseitige Uber-
lappung von Schulregionen, Spitalregionen, Forstregionen, Polizei-
schutzregionen, Verwaltungsregionen, Wahlkreisen usw. Kommunale
Zusammenschlisse bedeuten nicht unbedingt die gegenseitige Zuord-
nung immer der gleichen Gemeinden fir alle Zwecke.

Beispiel «Biologische Organismen»:

Die Vorstellung, daB Reflexe, bestimmte Ablaufe das motorische Ver-
halten des Menschen bestimmen, trifft offensichtlich in nur beschrank-
tem MaBe Wesentliches des Lebendigen: Kennzeichnend fiir einem
komplexen Organismus ist vorerst, daB seine Teile - entsprechend den
Umweltsverhéltnissen und anderen Reizbildungen - einander in ihren
Funktionen zugeordnet werden, sich funktionell aber auch wieder von-
einander I6sen und neue funktionelle Verbindungen suchen kénnen.
«Es ist diese Kombination des Prinzips der Autonomie mit dem der Ko-
ordination, die die Anpassungsféhigkeit und den Reichtum lebendiger
Systeme ausmacht, jene schillernde Vielfalt unabhangiger Einzel-
leistungen, koordinierter Bewegungen bis hinauf zu den zentralen Ent-
scheidungen, an denen scheinbar der ganze Organismus teilhat.»
(W.Wieser.)

Im weiteren ist das Lebendige gekennzeichnet durch einen gewissen
Grad an Indeterminiertheit seiner Entscheidungsfunktionen, seiner Ent-
wicklung. Es ist diese Indeterminiertheit, die dem Organismus erlaubt,
angesichts unvorhergesehener Umweltveranderungen «die festgelegten
Reaktionsbahnen zu verlassen und spontan neue Wege zu suchen».

Beispiel «Erziehung»:

Das Bild des stetigen Aufbaus, der stetigen Entwicklung und der allméh-
lichen Vervollkommnung, auf das hin ein bestimmtes padagogisches
Denken angelegt ist, entspricht nur teilweise den effektiven Lernvor-
géangen, sind diese doch auch weitgehend gekennzeichnet von Unter-
brechungen, Schiiben, also unstetigen Verlaufen: Bollnow weist unter
anderem auf die Bedeutung der Krise, der Begegnung, des Wagnisses
in der Entwicklung der Persoénlichkeit hin.
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Gestaltungsbemiihungen

Gleichférmiges Weiterfiihren der Entwicklung

Das wirkliche Geschehen

Unvorhergesehene Anderungen in der Funktion, neue Konstruktions-
arten fithren zu lebendigen Formkombinationen

Das Bild einer in sich abgestimmten Gliederung verschiedener Arten
von Regionen in der Raumplanung

Allmahliche Vervollkommnung in einem stetigen Erziehungsproze
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Ereignisse B, die in Kausalzusammenhang mit Ereignissen A gestellt
werden

Ausschnitt aus der Karte des Kantons Waadt; gegenseitige Uberlap-
pung der Spitalregionen, der Polizeischutzregionen und der Wahlkreise
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Unstetige Lernvorgénge aus Krisen, Begegnungen, Wagnissen heraus
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Die Teile eines komplexen Organismus konnen einander - entsprechend
den Umweltsverhaltnissen und inneren Spannungen - in ihren Funktio-
nen zugeordnet werden, sich funktionell aber auch wieder voneinander
16sen und neue funktionelle Verbindungen eingehen. Diese Kombina-
tion des Prinzips der Autonomie mit dem der Koordination macht die
Anpassungsfahigkeit und den Reichtum lebendiger Systeme aus



Diese der Wirklichkeit naheren Bilder konnen nun mit folgen-
den Kennwortern grob umschrieben werden: Eindringen von
Fremdkérpern, unvorhergesehene Gestaltveranderungen, Ver-
wischung von Gliederungen, sich (berlappende Bereiche,
Kombination antipodischer Zusténde, Indeterminiertheit, Un-
stetigkeit. Es sind alles Wesensziige, die dem «ordnenden
Geist» noch etliches Unbehagen verursachen, einem einge-
borenen Sinn fiir das Natirliche, Lebendige aber entsprechen.
Es sind Wesensziige der Relativierung.

Wir haben an der Gegentberstellung herkémmlicher Gestal-
tungsprinzipien und der wirklichkeitsnaheren Entwicklungs-
bilder Diskrepanzen ersichtlich gemacht zwischen dem, was
wir gestalterisch und organisatorisch noch oft anstreben, und
dem, was sich hernach in viel lebensnaherer Weise abspielt.
Die Friktionen, die sich auf Grund dieser Diskrepanzen fiir die
Realisierung und Belebung unserer herkémmlichen Ordnun-
gen ergeben, fithren zum Versuch, Gestaltungs- und Organi-
sationsformen zu finden, welche die genannten «zum natiirli-
chen Geschehen gehérenden» Relativierungserscheinungen
nicht mehr abseits stehenlassen, sondern zum vornherein in
ihr System einbauen. Die Charakteristiken des «Lebendigen»
wirden wir demnach auch in der kiinstlichen Gestaltung als
die grundsatzlichen Inhalte der Form anschauen.

Es geht nun in erster Linie darum, daB wir uns diese geistige
Grundeinstellung aneignen.

Es geht hernach darum, die zur Meisterung des Problems not-
wendigen organisatorischen und technischen Handhabungen
beherrschen zu lernen.

Es geht schlieBlich darum, einen gestalterischen Sinn, ein
asthetisches Empfinden im Handhaben der Relativierung zu
entwickeln.

Die notwendige geistige Grundeinstellung

Die in Bollnows «Existenzphilosophie und Padagogik» aufge-
zeigte Bedeutsamkeit der Krise, der Begegnung, des Wagnis-
ses in der Bildung der Personlichkeit darf nicht dazu verleiten,
diese Zustande und damit den GenuB ihrer erzieherischen
Wirksamkeit bewuBt herbeifiihren zu wollen. Das positive Be-
kenntnis zu diesen Zustanden, das Wissen um den Wert der
mit ihnen verbundenen Erfahrungen mag vorderhand als Vor-
aussetzung zum Erfassen und Auskosten unserer vielfaltigen
Lebenssituationen gentigen. In &hnlichem Sinne ist das posi-
tive Bekenntnis, daBB dem Aufstellen einer Ordnung a priori die
Moglichkeit einer mehr oder weniger kontrollierbaren Verlet-
zung, ja der Konfrontation mit anderen Ordnungen zugestan-
dén werden muB3, Voraussetzung fir das Erfassen des Essen-
tiellen an lebendigen Prozessen ganz allgemein, handle es sich
um gesellschaftliche, wirtschaftliche oder stadtebauliche Vor-
gange.

Technische und organisatorische MaBnahmen

In Anlehnung an Wolfgang Wieser haben wir festgehalten, daB
Voraussetzung fur vielfaltige Verhaltensformen die Fahigkeit
des Organismus ist, seine Teile zu bestimmten Kombinationen
koordinieren zu kdnnen, sie gegebenenfalls aber auch als Au-
tonome gegeneinander abzuschirmen. «Jede Verhaltensform
besitzt ein charakteristisches Muster miteinander koordinierter
Untersysteme. Andern sich die Verhaltensweisen, so andern
sich auch diese Muster, fallen auseinander, bauen sich wieder
auf, in stetem Suchen nach der Form, die dauert... Wir wissen
heute, daB zum Beispiel das Nervensystem genau diese Eigen-
schaften besitzt.»

Dieses Bild von sowohl trenn- wie verbindungsfahigen Funk-
tionstragern ist ein grundsatzlicher Schliissel fiir die Lésung

der Relativierungsprobleme: Das Bild zeigt Brennpunkte der
Relativierung, namlich zum einen die Scheidestelle zwischen
den gebundenen konstanten und den freien zufalligeren Teilen
einer Erscheinung, zum andern die heikle Verbindungsstelle
von Erscheinungen, die sich gegebenenfalls widersprechen,
einander aber gleichwohl zugeordnet werden miissen.

Wir begegnen diesem Problemkreis unter anderem in der Or-
ganisation der Regionalplanung, und zwar im Erfordernis nach
flexiblem, vielseitigem Zusammenwirken der entscheidtreffen-
den Instanzen bei der Planung von infrastrukturellen Leistun-
gen (Schulen, Wasserversorgung, Erholungs-Anlagen usw.),
deren Einzugsbereiche unter sich und mit den hergebrachten
politischen Gebietsabgrenzungen nicht libereinstimmen.

Gestalterischer Sinn, asthetisches Empfinden im Hand-
haben der Relativierung

Nehmen wir das mit bronziertem Stahl gerahmte Glashaus in
der Altstadt, die in Neu- und Altbauten komplett in sich ver-
schachtelte Fabrikanlage der Lonza im Loétschental, die sich
quer Uber das kleinbirgerliche Hausermeer hinziehenden Ex-
preBstraBen in Tokio: Inbegriffe der HaBlichkeit, Inbegriffe des
mangelnden formalen Einflihlungsvermégens oder befreiendes
Geschehen iiber das Ordnungshemiihen einer Architekten-
schaft hinweg, die zwar reformfreudig, doch eher der formalen
Kanalisierung als der laufenden Meisterung der Entwicklung
verschrieben ist?

Es mag durchaus sein, da3 die aufgegriffenen Bilder haBlich
sind. Wir wiirden diese negative Qualitat jedoch nicht der Tat-
sache zuschreiben, daB Ungereimtheiten miteinander verbun-
den worden sind (denn diese gehdren zu den Natirlichkeiten
des heutigen stadtischen Geschehens), sondern daB im allge-
meinen die formale Grundschulung des Architekten und auch
die generellere organisatorische Grundschulung gar nicht dar-
auf ausgerichtet sind, ein Sensorium fiir das Verbinden schein-
barer Ungereimtheiten wachzurufen. Die « Formenlehre» hinkt
hinter der Notwendigkeit, das Vielfaltige, das sich Wider-
strebende zu bewaltigen, nach. Die Formgestaltung folgt noch
weitgehend geschlossenen Anliegen und versucht sich nur
zaghaft in der Verflechtung des Ungewohnten.

Es geht nicht darum, Entwicklungen planend und voraus-
schauend mit einem herkdmmlichen Formenschatz zu fassen,
sondern es gilt, jeweils im entscheidenden Zeitpunkt die Ver-
bindung von Neuartigem, Gewechseltem in gekonnter Weise
mit dem Erhaltenswerten einzugehen, geschehen zu lassen.
Das Bekenntnis zur Relativierung zwingt den Gestalter zum
Formulieren mit Nichtlberliefertem.
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