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Robert Schmid

Bauen mit System
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Die allgemeine Wirtschaftslage, insbesondere die Entwicklung
wahrend der letzten Jahre des Hochbaugewerbes, ist bekannt:
Das Baugewerbe war nicht in der Lage, die Baukostensteige-
rung in dem MaBe aufzufangen, wie dies im Vergleich zum all-
gemeinen Lebenskostenindex notwendig gewesen wére (Lohn-
kostenindex im Baugewerbe etwa 330 Punkte, Baukostenindex
zirka 300 Punkte, Lebenskostenindex ungefahr 200 Punkte).
Aus dieser Situation heraus hat sich im Frihling 1964 nach
mehrjahriger intensiver Entwicklungstatigkeit der Griinder ein
Unternehmen konstituiert, das sich folgenden Auftrag ge-
geben hat: Haltung der heutigen Baukosten, wenn méglich
Senkung derselben, unter Beibehaltung oder sogar Verbesse-
rung des Komforts und der Qualitat.

Im wesentlichen sind es dabei drei Gebiete, die bearbeitet
werden missen:

1. Einkauf

Fiir die Auswahl der zu verwendenden Grundstoffe und Halb-
fabrikate ist die Schaffung einer klaren Ubersicht notwendig.
Eine geeignete Dokumentation gibt nicht nur tber die Qualitat
und die Verwendbarkeit eines Produktes Auskunft, sondern
auch tber dessen Preis, insbesondere im Verhéltnis zu Kon-
kurrenzprodukten. Durch GroBeinkaufist es méglich, die Teue-
rung aufzufangen. Fiir industriell hergestellte Grundstoffe und
Halbfabrikate (die den gréBten Teil der verwendeten Materia-
lien ausmachen) lassen sich durch Rationalisierung bei der
Herstellung der Produkte die Entstehungskosten senken sowie
teilweise durch verscharfte Konkurrenz die Handelsmarge
reduzieren.

2. Fabrikation und Montage

ErfahrungsgemaB erlaubt der Zusammenbau (auf dem Platz
oder in der Werkstatt) von besonders entwickelten Konstruk-
tionen zu Systemen, die Lohnstunden pro Objekt zu senken.
Die Systeme miissen fir einfachste Montage konzipiert sein.
Durch diese MaBnahmen werden Material-und Arbeitsaufwand
sowie die Qualitat einer Kontrolle unterworfen, die ein rationel-
les Zusammenbauen der Grundstoffe und Halbfabrikate zu
Systemen erlauben.

3. Verkauf

Durch Auswahl der Bauherrschaft kann ein Versickern des
Rationalisierungs- und Einkaufsgewinnes verhindert werden.
NutznieBer der Einsparungen soll moglichst der Konsument -
der Mieter - sein.

Der Wohnungsbau unterliegt aber nicht nur materiellen Ein-
fliissen. Ebenso dringlich ist die Bearbeitung der immateriellen
Probleme, wie Regionalplanung, Siedlungsplanung, Nachbar-
schaftsprobleme, GrundriBgestaltung, nicht zuletzt die archi-

tektonische Gestaltung. Berlicksichtigt man auch diese
Aspekte, so ist zusammenfassend die reiche Aufgaben-
stellung der Firma erkennbar: Koordination samtlicher auf den
Wohnungsbau einwirkenden materiellen und immateriellen
Einflisse mit dem Ziel, in jeder Beziehung optimale Wohnver-
haltnisse zu schaffen.

Die Erkenntnis, daB ein einzelner Architekt oder zum Beispiel
Sanitaringenieur diese Aufgaben nicht mehr allein zu I6sen
imstande ist, fiihrte zum ZusammenschluB mehrerer Spezia-
listen aus jeder konventionellen Arbeitsgattung. Diese be-
arbeiten im Team die gestellten Aufgaben im Hinblick auf das
neue Produkt - das Wohnhaus - und nicht mehr primér im
Hinblick auf ihre Arbeitsgattung. Die Koordination zugunsten
des Gesamten iiber einzelne Produkte und Ideen hinweg ist
oberster Grundsatz. Im weiteren folgt daraus, daB der Preis
eines einzelnen Produktes, eines einzelnen Systems oder einer
Arbeitsgattung nicht mehr allein maBgebend ist, sondern der
tiefste Preis bei gleicher Qualitat des ganzen Gebaudes.

Als Beispiel aus der Arbeit der Firma soll ein Installations-
system fiir Kiiche-Bad-WC dienen. In diesem System sind
samtliche notwendigen Steig- und Fallstrange eingebaut fir
Dachwasser, Schmutzwasser, Kaltwasser, Warmwasser,
Warmwasserzirkulation, Wohnungsspeisung fir Elektrizitat,
Telephon, Gas, Ventilation sowie sdmtliche Horizontalverteil-
leitungen aller Installationen fiir die an diesem System liegen-
den Raume. Auch Gruppensicherungskasten, WC-Spiilkasten,
Toilettenkasten sowie samtliche Vorbereitungen fiir die Mon-
tage der Sanitarapparate und -garnituren sind eingebaut. Das
System braucht aus feuerpolizeilichen Griinden nicht mehr
vorgemauert zu werden. (Schallisolation kann je nach Wunsch
des Bauherrn beriicksichtigt werden.) Der Maurer versetzt das
ganze Gebilde wahrend des Rohbaus innert kiirzester Zeit mit
Hilfe des Krans. Der Sanitarinstallateur zum Beispiel kann
seine nach konventioneller Methode noch auszufiihrenden
Arbeiten in einem Zug und mit einem Minimum an Aufwand
nach Erstellen des Rohbaus ohne Hilfe des Maurers verrichten:
Kellerverteilung montieren, Koppeln und Isolieren der Kupp-
lungsstellen, Montage der Apparate und Garnituren.

Die Arbeit des einzelnen Architekten erhaltihr Gesicht durch
die Kubus- und GrundriBgestaltung, die bedingt ist durch die
Wabhl eines aus einer Vielzahl ihm zur Verfiigung stehenden
statischen Systems. Der Architekt ist deshalb in diesen Be-
langen weitgehend frei und nicht an eine einschrankende
Normierung gebunden. Dem einzelnen Architekten bleibt da-
durch die schopferische Vielfalt gewahrleistet in einer Zeit, in
welcher die Entstehungskosten zur Vereinheitlichung dréangen.
Anderseits ist die kostensparende Einheit nicht durch Vielfalt
am falschen Ort zum Scheitern verurteilt.

1

Einpassen der Fenster (Systembau)
Montage des fenétres

Fitting of windows
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Einpassen der Fensterrahmen (Systembau)
Ajustage des chassis de fenétre

Fitting of window frames
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Die Badeinheit (Systembau)
L'unité «salle de bains»
Bathroom unit
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Sanitarblock (Systembau)
Bloc sanitaire

Sanitary block
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