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Restaurieren, nicht renovieren

Im vorausgehenden Artikel hat Architekt Theo Schmid der stdn-
digen und modischen Hotelrenovation das Wort geredet. In dem
nachfolgenden Interview, das Architekt BSA|SIA Alberto Camen-
zind dem WERK gewdéhrte, nimmt der Chefarchitekt der Landes-
ausstellung 1964 und Hotelbesitzer in Lugano eine weitgehend
andere Stellung ein.

WERK-Redaktor:

Ein grofer Teil unseres Einkommens stammt aus der Hotellerie;
trotzdem findet man an unseren Ferienorten nur wenige gute
neue Hotelbauten.

Camenzind:

Die Hotellerie auf gehobenem Niveau bringt heute nicht geni-
gend ein, um neue Geb&ude zu amortisieren. Das ist aber nur
die eine Halfte der Antwort: man muB auch sagen, daB sich
das moderne Publikum nicht mehr von der geschmacksbilden-
den Pionierleistung einer kultivierten Hotellerie fiihren lassen
will.

So hat also die strukturelle Verdnderung des Tourismus keinen
entsprechenden neuen Hoteltyp schaffen kénnen?

Sie schuf den Typus des Kojen-Hotels, der allerdings rentabel
ist, der aber die gesellschaftliche Seite des touristischen Er-
lebnisses auBerhalb des Hotels verlegt: ins Strandbad, in die
Bar, auf die Skipiste.

Ein grofer Betrag wird aber jéhrlich fiir die Renovation dlterer
Hotels aufgewendet; betrachten Sie das als eine sinnvolle Inve-
stition, oder glauben Sie, daB auf lange Sicht diese Summen
falsch angelegt sind?

Ich betrachte den ProzeB der sogenannten Hotelerneuerung
mit groBer Skepsis. Natiirlich miissen unsere Hotels, was die
Installationen und den Komfort anbelangt, mit der Entwicklung
Schritt halten und miissen dafiir von Zeit zu Zeit groBere Sum-
men aufwenden. Was jedoch ihr AuBeres und den Anblick
der Reprasentationsraume und auch der Schlafzimmer anbe-
langt, so bin ich der Meinung, daB man sie besser restaurieren
als renovieren wiirde. Die Atmosphare der Jahrhundertwende,
die manchen unserer Hotels noch innewohnt, tragt mit zu ihrer
Behaglichkeit bei und kénnte tiber kurz oder lang sogar wieder
zu einer Attraktion werden.

In Architektenkreisen, die sich mit Hotelbau und Hotelsanierung
beschiéftigen, hért man oft die Meinung, beim Hotel handle es
sich um transitorische, der Mode unterworfene Architektur, die
nicht mit den strengen Mafstaben der Asthetik gemessen werden
diirfe.

Viele unserer alten Hotels sind zwar technisch ungeeignet,
aber stilistisch von guter Qualitat. Es liegt kein Grund vor, ihr
Aussehen alle paar Jahre durch irgendwelche Tricks in einer
Weise zu verandern, die dann allerdings verganglich ist.

5-8

Hotel Bristol, Davos-Dorf. Halle und Zimmer vor und nach der Reno-
vation. Architekt: Ferdinand Biirki, Ziirich

Hétel Bristol, Davos-Dorf; hall et chambre avant et aprés la trans-
formation

Bristol Hotel, Davos-Village. Hall and guest room before and after
renovation

Photos: 6 Holliger, Davos-Platz; 7, 8 M. Meerkamper, Davos-Platz
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So glauben Sie, daf8 die Hotelarchitektur sich von der tbrigen
Architektur nicht unterscheiden solle und daB ihr keine Sonder-
stellung und Narrenfreiheit zukommt ?

Narrenfreiheit nicht, wohl aber eine Sonderstellung. Die Hotel-
architektur durfte zweifellos einen besonderen Ausdruck ha-
ben, vergleichbar etwa mit Theaterarchitektur. Solange wir je-
doch diesen Ausdruck nicht finden und auch keinen Bauherrn
fanden, der ihn verwirklichen will, so lange missen wir das
Kapital der ererbten Hotellerie erhalten. Vergessen wir nicht,
daB der Hotelier des 19. Jahrhunderts der Erzieher war, der
dem aufstrebenden Biirgertum die Lebenskultur der voran-
gegangenen Schichten vermittelte. Haben wir heute ein Leit-
bild von dieser formenden Pragnanz?

Ich frage mich, ob den Hotelier nicht eine Mitschuld an dieser
Entwicklung trifft. Die alten Hotels waren eine kleine gesell-
schaftliche Welt fiir sich, mit den Fiirstenzimmern im ersten
Stock und mit kleinen, billigen Zimmern weiter oben und auf der
Nordseite. Zum Vergniigen des Reichen gehérte es, gesehen und
beneidet zu werden; zum Vergniigen des weniger Bemittelten,
im gleichen Hause wie der Reiche und Vornehme zu leben. Die
heutigen Hotels haben nurmehr eine winzige Preisspanne und
sind somit die Ghettos bestimmter Einkommensklassen.

Hinter der gréBeren Preisspanne vergangener Jahrzehnte lag
keine «gesellschaftspolitische» Absicht: Es gab noch keinen
Lift, und viele Hotels waren so ungeeignet konzipiert, daB man-
che Zimmer eben sehr billig abgegeben werden muBten. Aber
die besondere Struktur der damaligen Gesellschaft ermog-
lichte es auch, billige und teure Zimmer im gleichen Hause ab-
zugeben, denn das Haus wurde dennoch nur von der vom
Hotelier und von den Géasten erwiinschten Kundschaft besetzt,
unter der es verméglichere und weniger zahlungskraftige Fa-
milien gab. Nicht die Preisschranke, sondern die Gesellschaft
selbst sorgte fiir die Homogenitat der Touristen. Ubrigens er-
folgte die Nivellierung der Preise nicht nach oben, sondern
nach unten und auf dem Niveau der einfacheren Zimmer.

Gewisse Tendenzen deuten auf einen fundamentalen Wechsel zu
bescheideneren Beherbergungsweisen hin: Appartement, Chalet
und Camping. Wird sich nicht dadurch das konventionelle Hotel
lberleben ?

Das groBe Hotel ist stets die Stiitze des Kurortes, zwar nicht
finanziell, aber durch die Pragung des Bildes im BewuBtsein
des Touristen. Es steht an der Stelle, an welcher der Photo-
graph der Postkarte sein Stativ aufstellte und fiir alle Welt das
Bild des Kurortes pragte. ReiBt man das Hotel ab und ersetzt
es durch einige - maéglicherweise eintraglichere — Apparte-
menthduser, so gefadhrdet man den Kurort selbst.

Aber gibt es noch, neben Camping, Chalet und, wie Sie sagen,
Kojen-Hotels, ein Publikum, das Bedienung wiinscht und sie
auch zu den heute notwendigen Preisen zu bezahlen wiinscht ?
Potentiell ist dieses zahlungskraftige Publikum sicher vorhan-
den. Es liegt an der Hotellerie, ob sie es fiir sich gewinnen
kann. Leider ist die Tradition der Hoteliers mindestens ebenso
geféhrdet wie die Tradition des guten Publikums. Unter der
Maske der Modernitat wird dem Gast die geringere Qualitat
als die bessere suggeriert. Es ist kein Wunder, wenn der vom
Hotelier auf Selbstbedienung umerzogene Gast bald bei der
Selbstbedienung im eigenen Zelt landet. Was aber das von
lhnen erwéhnte Bediirfnis nach neuen Beherbergungsarten
anbelangt, so ist es ein Versagen der Hoteliers, daB sie es
nicht sogleich erkannt und ihm ein geeignetes Angebot ent-
gegengestellt haben. Eine schépferische Idee hatte dem Tou-
rismus jene Kundschaft erhalten kénnen, die heute zur Selbst-
bedienung tibergegangen ist.

Glauben Sie nicht, daf sich eine gewisse Arbeitsteilung einspielt

zwischen einem Beherbergungsgewerbe fiir die asketischer woh-
nende Kundschaft und der Hotellerie im engeren Sinne ?

Man kann es so ausdriicken, aber die Entwicklung ist nicht
ohne Tragik. Was Sie eben vom alten Hotel sagten, daB es
eine eigene Welt mit verschiedenen sozialen Schichten sei,
das muB vermehrt noch vom Kurort gelten. Der bescheiden
reisende Gast will am gleichen Ort sein wie die Filmdiva. Wenn
es im Laufe der Entwicklung defizitar wird, die Diva zu logieren,
so verschwindet auch der einfache Tourist aus diesem Ort.

Sie wollen damit sagen, dap anstelle der alten Gesellschaft heute
die Prominenz getreten ist und mit ihren touristischen Geliisten
den Ton angibt?

Die Entwicklung ist sehr gefahrlich. Die Prominenz, die nicht
in direktem gesellschaftlichem Kontakt mit dem Publikum lebt
und zu der es kaum Verbindungen gibt, tendiert zu einem exal-
tierten Ortswechsel und zu einem rasanten Verschlei von
Modeorten. Der groBe Schwarm der anonymen Touristen zieht
immer hinterher. Auf die Ldnge werden wir nicht die extra-
vaganten Geniisse mittelamerikanischer und in Zukunft orien-
talischer und afrikanischer Luxusorte bieten, die die neue Pro-
minenz verlangt.

Welche Kundschaft wird uns dann noch bleiben ?

Wir missen diejenigen Schweizer und anderen mitteleuropa-
ischen Stadter zu gewinnen trachten, die, abgesehen von ge-
legentlichen weiteren Ferienreisen im Flugzeug, auch noch
regelmaBige Kunden von rasch mit dem eigenen Wagen er-
reichbaren Erholungsorten sein wollen. Dieser Kundschaft
miissen wir aber etwas mehr bieten als unsere nach und nach
verstadterten klassischen Ferienorte.

Dann glauben Sie doch an die Entwicklung neuer Kurorte ?
Nitzen wir doch zuerst den bestehenden Gebaudevorrat! Die
Kurortplanung kann am Orte selbst oder in einer leicht erreich-
baren Umgebung touristische Attraktionen schaffen, die ein
Ersatz dessen sind, was der Gast frither im Hotel selbst ge-
noB. Ich denke hier an sportliche Anlagen, an die ErschlieBung
der landschaftlichen und kunstgeschichtlichen Werte, aber
auch an die Errichtung eines Kranzes von Ausflugszielen mit
gastronomischem oder folkloristischem Charakter. Vorausset-
zung dazu aber ist stets, daB mit dem Vorhandenen - sei es
der historische bauliche Bestand des Ortes, sei es der Bestand
der Hotellerie, sei es das Landschaftsbild des Ortes und seiner
Umgebung - auf das sorgsamste umgegangen wird. Ein Kur-
ort besteht aus den drei Faktoren Landschaft, Klima und Be-
wohnerschaft. Die zwei ersten sind langfristig konstant, die
dritte variabel. Damit will ich sagen: An Orten, wo die zwei er-
sten Voraussetzungen positiv gegeben sind, liegt es an den
Bewohnern, die Initiative zu ergreifen und einen Kurort zu
schaffen. Ebenso wie diese Initiative erlahmen kann, kann sie
auch an einem neuen Ort beginnen und einen neuen, zeit-
gemaBen Ferienort zu lancieren versuchen.
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