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Im Hinblick auf die Handels-
Hochschule St. Gallen

Gedanken aus einem Gesprédch mit einem der Projektverfasser
aufgezeichnet von Lucius Burckhardt

Die vorliegende Nummer des WERK beschaftigt sich mit Bau-
ten fiir Universitaten und wissenschaftliche Institute. Fiir die
Schweiz stehen dabei zwei Projekte im Vordergrund als die
wichtigsten, die im laufenden Jahrzehnt ausgefiihrt werden
missen: es ist die Handels-Hochschule St. Gallen, deren
Hauptbau seiner Vollendung entgegensieht, und die teilweise
Verlagerung der ETH auf den Honggerberg, wo schon das Phy-
sikgebaude im Bauist. Wir betrachten dabeiden Hochschulbau
unter einem Gesichtswinkel, der zunachst wenig ermutigend
scheint: dem der Vergénglichkeit. Wenige Bauten sind funk-
tionell bestimmter, wenige Planungen und Zweckbestimmun-
gen entschiedener als die von Instituten — und doch veraltet der
Baubestand auf keinem Gebiet so rasch wie hier. Das kurz-
fristige Funktionieren von wissenschaftlichen Instituten fihrt
uns zwangslaufig zur Frage nach der auBeren und der inneren
Flexibilitat, nach den VergroBerungs- oder Umbaumaglich-
keiten.

Das Problem beginnt schon bei der stadtebaulichen Situation.
Selten erweist sich eine stadtebauliche Situation als dauerhaft
richtig; aber ebenso selten ist diese Lage zum Zeitpunkt der
Erstellung des Gebaudes schon so falsch, daB man sie den Er-
bauern zum Vorwurf machen kénnte. Gewisse Fehler miissen
bei aller Einsicht gemacht werden; gewisse Zwangslagen stel-
len sich unvermeidlich ein. In einer wachsenden Stadt wird ein
wachsendes Institut mit Sicherheit in die Enge geraten — viel-
faltige Griinde aberverbieten, daB nun alle Institute einer Hoch-
schule drauBen auf griiner Wiese entstehen kénnen — oder
miissen...

Zweitypische Beispiele fur die Stellung der Hochschulen in der
Stadt bieten uns Zirich und Basel. Die Basler Universitat
stammt aus dem spéaten Mittelalter und benttzt noch heute den
alten Bau, den sie bald nach ihrer Griindung bezogen hat. Mit
diesem Bau als engem, aber standigem Hauptgeb&ude dehnte
sie sich langsam aus iber die ganze Altstadt, bald durch Kauf,
bald durch Miete gréBerer und kleinerer Gebaude und Lokali-
taten. Um die Mitte des vergangenen Jahrhunderts verlegte sie
das erste wichtige Glied in ein anderes Gebaude: die Aula in
Melchior Berris Museum. In den dreiBiger Jahren dieses Jahr-
hunderts baute sie das neue Kollegiengebéaude und verlagerte
damit ihren eigentlichen Mittelpunkt an den Petersplatz. Im
vergangenen Jahre feierte sie ihr 500jahriges Bestehen und
renovierte zugleich ihr dltestes Geb&ude, das seit 1939 als Zoo-
logische Anstalt beniitzt wird. Uber die Renovation und teil-
weisen Umbau des altesten Schweizer Universitatsgebdudes
berichten wir in dieser Nummer; daB dieser Bau nicht nurreno-
viert, sondern in den Funktionen wesentlich verandert und er-
weitert wurde, zeigt die prekaren baulichen Verhaltnisse der
Basler Universitat.

1

Das alte Basler Universitatsgebaude (16) am Rhein, nach dem Merian-
schen Stadtplan

La vieille université de Bale au bord du Rhin, d'aprés le plan de Merian
The ancient Basle University building near the Rhine, after Merian's
town map

2

Anhand dieses Planes suchen die Basler Studenten ihre Seminarien
und Institute

Plan-repére des étudiants de Bale pour retrouver leurs séminaires et
instituts S

Guide-map to colleges and institutions intended for Basle students

3

Die ETH sucht ihre Erweiterungen in die unmittelbare Nachbarschaft
zu verlegen

Les agrandissements de I'EPF sont placés si possible dans le voisinage
The Swiss Federal Institute of Technology tends to locate extensions
as near as possible to the main institution
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Flexibilitat durch Raumver-
schwendung: die «Carceri
d’invenzione» von Giovanni
Battista Piranesi (Kupfer-
stichkabinett Base!) und die
groBe Halle der ETH nach
dem Entwurf von Gustav
Gull

Flexibilité obtenu par le re-
cours a de vastes spaces:
les «Carceri» de Piranesi et
le grand hall de I'EPF de
Gull

Flexibility by means of
waste of space: Giovanni
Battista Piranesi's ‘'Carceri
d’'invenzione' and the Main
Hall of the Swiss Federal
Institute of Technology by
Gull

Jedem Basler Studenten stehtein Plan zur Verfiigung, auf wel-
chem er die Teile der Universitatin ihrer eigenartigen Streuung
tber die Stadt auffinden kann. Der Student an der ETH braucht
das nicht, obwohl er, je nach Fachrichtung, vielleicht nur selten
im Hauptgebaude ist. Die ETH hat sich teils in selbsterstellten
Bauten, teils in zufallig vorgefundenen Hausern ihrer nadheren
Umgebung eingenistet. lhre Griindung in der zweiten Halfte
des vergangenen Jahrhunderts erméglichte eine Standortwahl,
die durch alle Jahrzehnte stets Ausdehnungsmaoglichkeiten in
sich schloB. Es sind die viel groBeren Dimensionen der heu-
tigen Bedirfnisse, die zur Ausarbeitung des Projektes Hong-
gerberg zwangen, das mit all seinen Vorteilen aber auch die
Problematik einer Spaltung mit sich bringt — einer Spaltung,
die der Universalitat der Wissenschaft nicht férderlich sein
wird.

Plane und einige Bilder sollen tiber den Bau der Handels-Hoch-
schule St. Gallen orientieren, die sich zu einem Neubau an
neuer Stelle entschlossen hat. Dabei muBte wiederum von
neuem, wenn auch mit den unserer Zeit eigenen Argumenten,
eine ahnliche Diskussion liber den Standort gefiihrt werden
wie bei der Griindung der ETH am damaligen Stadtrand von
Zurich: das Problem der Beziehung zwischen Hochschule und
Stadt ist vielschichtig und empfindlich. Das scheinbar anzu-
strebende Ideal des isolierten Universitatsdorfes ganz abseits
der Stadt scheitert an ideellen sowohl wie an praktischen Be-
denken. Sollder Studentin der Isolierung erzogen werden oder
in der Gesellschaft? Soll der Stadt die Gelegenheit der kultu-
rellen Bereicherung durch die Universitat ganz entgehen? MuB
nicht der Werkstudent teilhaben am Arbeitsmarkt der Stadt,
und ist nicht auch die Benutzung des stadtischen Wohnungs-
marktes ein — wenn auch manchmal unerfreuliches — Kapitel
studentischen Lebens?

Ist die Universitat auch ein kulturelles Zentrum, an welchem
die Stadt teilhat und teilhaben will, so ist sie doch nicht das
Kulturzentrum der Stadt. Sieisteine kleine Welt, die ein eigenes
Leben entwickelt und die Uber die Studenten und tber kultu-
relle Veranstaltungen mit der Stadt in Rapport tritt. Deshalb ist
es richtig gewesen, die neue Handels-Hochschule nicht in das
sanktgallische Kulturviertel mit Museum- und Konzerthalle zu
setzen. Solche Konzentration und Verengung dienen weder
unserer modernen Stadt noch unserer heutigen Universitét;
der Entscheid, eine zweigeteilte Einheit zu schaffen und am
Stadtrand, auf dem Rosenberg, zu bauen, scheint richtig. Dabei
ist es denkbar, daB trotzdem einige der Forschungsinstitute
gut in groBerer Nahe des Zentrums liegen kdnnten; das Insti-
tut, als spate Frucht der Maxime der «Einheit von Forschung
und Lehre», verlangt oft den nahen Zusammenhang mit den
marktbildenden Institutionen der City.

Auch in seinem Innern ist ein Universitatsgebaude von der
Uberalterung bedroht, und wohl jeder Architekt ist schon auf
das Paradox gestoBen, daB die Uberalterung um so rascher

6

GrundriB des ETH-Hauptgebéaudes. Die Raume dienten in den verschie-
denen Epochen verschiedenen Zwecken

Plan du batiment principal de I'EPF; au cours des différentes époques,
les salles ont servi a des fins diverses

Groundplan of the main building of the Swiss Federal Institute of
Technology. In the different periods of the Institute’s history, the rooms
served different purposes

7

Das Hépital Saint-Louis in Paris; links nach der Erstellung im Jahre
1607, rechts im heutigen Zustand (aus der Festschrift fiir Pierre Lave-
dan)

Hépital Saint-Louis a Paris; a gauche lors de sa construction en 1607,
a droite état actuel

Hépital de Saint-Louis in Paris; left, after its construction in 1607, right,
in its present state

Photos: 1 Basler Staatsarchiv; 3 Photographisches Institut der ETH;
4 Offentliche Kunstsammlung Basel, Hausaufnahme; 5, 6 Aus der
ETH-Festschrift; 8 P. + E. Merkle, Basel
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einsetzt, je genauer die Bauaufgabe definiert und realisiert wor-
den ist. Damit wird der eine Zeitlang so geriihmte «gute Bau-
herr», der mit einem exakten Katalog seiner - momentanen -
Bediirfnisse aufriickt, welchen der Architekt einen angemesse-
nen Rahmen zu bauen hat, zu einer fragwirdigen Figur. Ja es
wird der ganze Funktionalismus in seiner primitiven Form, ein
Funktionalismus, der lediglich subjektive Bediirfnisse des Bau-
herrn in organisatorischer Hinsicht realisiert, fragwiirdig, wenn
sich herausstellt, daB er eine so elementare Funktion wie die
der Bewahrung in der Zeit vollig vergessen hat. Diese Forde-
rung nach Bewahrung ist nicht nur auf der Ebene des Prakti-
schen von Belang; sie wird auch den Ausdruck und den «Stil»,
kurz das «Architektonische» des Baues, entscheidend beein-
flussen.

Der primitive Funktionalismus setzt die Erfordernisse des Bau-
herrn additiv zusammen; wie nach Rezept ist das beriihmte
Bauen «vom GrundriB3 her» entstanden, das der barocken Kon-
zeption «von der Fassade her» gegeniibergestellt worden ist.
Solche additive Anlagen bleiben flexibel nur dann, wenn sie
sich in der Flache ausbreiten kénnen wie beim Pavillonsystem;
das additive Zusammenbacken einzelner Funktionen zu ge-
schlossenen Baublécken hat eine Erstarrung aller Zwecke auf
dem Status quo zur Folge. Bei der rezepthaften Anwendung
des Pavillonsystems geht nun aber vielfach die Moglichkeit
architektonischen Ausdrucks auch fir wesentliche Bauteile
verloren, die mehr sind als bloBe Erweiterungen und deshalb
eine gewisse Représentation verlangen, um deren Ausdruck
heute vor allem von jiingeren Architekten endlich wieder ernst-
haft gerungen wird.

Nicht alle Teile einer Hochschule sind durch die zeitliche Ent-
wicklung in gleichem MaBe in Frage gestellt. Zweifellos sind
die Institute die variabelsten Partien; das eine wéachst, das
andere stagniert, das dritte wird génzlich abgeschafft. Aber
auch Teile des eigentlichen Hauptbaus, des Kollegiengebau-
des, miissen flexibel sein, sei es in bezug auf die GroBe, sei es
in bezug auf die Zweckbestimmung. Um so wichtiger ist es
darum, daB die wirklich festen Teile als solche formuliert wer-
den. Wenn sich die Flexibilitat beispielsweise in einem be-
stimmten Fassadenraster ausdriickt, dessen Elemente letztlich
bloB &sthetische, wohlproportionierte Reihung sein kénnen,
so wire es sicherlich falsch, diesen gleichen Raster nun liber
die bleibenden Teile zu ziehen.

Eine gewisse Stetigkeit im MaB und damit die Mdglichkeit zu
bestimmterer Architektur haben sicherlich, erfolgt nicht ein
explosionsartiges Ansteigen der Zuwachsrate, zum Beispiel
die Aula, die Bibliothek und ihr zugehoriger Arbeitsraum sowie
ein Grundstock von groBen Auditorien fiir die Hauptvorlesun-
gen. Eine andere Reihe von Zwecken ist ebenfalls relativ fest;
sie sind aber nicht von solcher Wichtigkeit, daB sie nicht im
Interesse einer allgemeinen Flexibilitat zum Beispiel der Ar-
beitsraume und Seminarien eine gewisse Vertauschbarkeit er-

8

Universitatsbibliothek Basel, Erweiterungsprojekt von Otto H. Senn. Der
neubarocke Altbau von La Roche hatte einen Erweiterungsfliigel vor-
gesehen; die heutige Erweiterung kann sich aber nicht in der vorgesehe-
nen Weige an den Altbau anschlieBen

Bibliothéque de I'université de Bale; projet d’agrandissement de Otto H.
Senn. La construction néobaroque de La Roche prévoyait déja une autre
aile, mais I'agrandissement actuellement projeté ne peut étre réalisé
comme il avait été prévu

Basle University library, extension project by Otto H. Senn. In La Roche’s
neo-baroque structure, provision had been made for an additional wing.
However, the present extension cannot be linked up with the old building
in the provided manner

9

Gesamtprojekt einer Universitatsstadt: El Salvador. Stadtebauliche Pla-
nung von K. Katstaller

Plan général d'une cité universitaire a El Salvador. Urbanisation de K.
Katstaller

Assembly project for a university town: El Salvador. City planning by
K. Katstaller
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halten sollten. Es sind dies der Senatsraum, Aufenthaltsraume
fir Dozenten und Studenten, der Zeitschriftenlesesaal usw.
Diese Raume sollten bereits zu eigenem Ausdruck gebracht
werden konnen - ein Senatsraum ist kein Dozentenaufenthalts-
raum usw. —, ohne daB sie aber dem flexiblen System entzogen
werden. Wie soll das aber méglich werden beim Prinzip des
standardisierten Bauens, bei dem die Elemente in ihrer addi-
tiven Reihung kaum mehr als bloB asthetisch sein konnen?
Hier bietet sich eine groBe Chance fiir das eigengesetzliche
Kunstwerk, das nicht bloB dekorativ wirken will, sondern die
architektonischen Mittel des Raumes erganzt und zu dem ge-
wiinschten Ausdruck tiberhoht. Lediglich nach organisatori-
schen Bedirfnissen und daher wohl flexibel werden die rest-
lichen Teile des Baues behandelt, Biiros, Sekretariate, Arbeits-
raume und Seminarraume.

Der architektonische Ausdruck, die «Reprasentation», kon-
zentriert sich also auf die spezifischen und vor allem auf die
fixen Teile des Baues; die tibrigen Teile des Projektes werden
als bloBe «Organisation» austauschbar behandelt. Daraus er-
geben sich im besonderen noch zwei kiinstlerische Probleme:
die Behandlung der Nahtstelle zwischen dem fixen und dem be-
weglichen System und im weiteren das Zueinanderstehen der
Baukuben im Hinblick auf ein spateres Wachstum der ephe-
meren Teile. Dieses Wachstum und das mit ihm verbundene
An- und Umbauen sollte in einem gewissen Rahmen voraus-
geplantwerden kénnen,damitnichtein bloB additivaneinander-
gehauftes Gebilde entsteht. Hierfiir gibt es wohl etliche inter-
essante Beispiele alter Bauten.

Altere Universitats- und Institutsgebaude — wir denken hier an
die ETH-haben ihren Anspruch auf Reprasentation durch eine
gewisse Raumverschwendung ausgedriickt. Diese Raumver-
schwendung ergibt aber gleichzeitig eine Flexibilitatim Innern,
die uns noch heute die Bentitzung der vor einem Jahrhundert
erstellten Raumlichkeiten erlaubt. Heute haben wir die Raum-
verschwendung durch eine echte Flexibilitat des Innern und
AuBern zu ersetzen und bezahlen das — mit Bedacht oder meist
Unbedacht - mit dem Verzicht auf Reprasentation. Im ernsten
Bemiihen wird oft versucht, den architektonisch geméaBen Aus-
druck zu gewinnen aus dem groBen kubischen Verhaltnis der
Bauten zueinander und ihrer Situierung im Verhaltnis zu den
Freiraumen. In der Tat spenden heute die «Anlagen» als solche
oft den noch groBten Teil des reprasentativen Gehaltes zu
einem Bauwerk. Um so wichtiger scheint es, daB sich dieser
legitime Ausdruck nicht sogleich zerstort, wenn das Gebaude
verandert oder erweitert werden muB3, sondern daB die Planung
der Baukuben und Freiraume sich auch in die Zukunft fortsetzt,
ohne daB die Vollendung des Gebaudes und seines ausdrucks-
starken Griins auf einen bestimmten nahen oder weiten Zeit-
punkt hin fixiert wird.

10

ETH-AuBenstation Honggerberg, Ziirich

Station extérieure de I'EPF sur le Hongg erberg prés Zurich

Outlying Honggerberg station of the Swiss Federal Institute of Tech-
nology

1

St. Gallen. A: Altes «Kulturzentrum» in der Stadt; B: Lage der Handels-
Hochschule am Stadtrand

St-Gall. A: Le vieux «centre culturel» dans la cité; B: Situation de I'Ecole
des Hautes Etudes Commerciales au bord de la ville

St. Gall. A: Old “cultural center” within the town; B: Situation of Com-
mercial High School in the suburbs

12,13

Hauptgebaude der Handels-Hochschule St. Gallen, GrundriB. Erste und
dritte Phase nach dem Wettbewerb, ohne Veranderung der Konzeption
Batiment principal de I'Ecole HEC a St-Gall, plan. Premiére et troisiéme
phases aprés le concours, sans changement de conception

Main building of the Commercial High School St. Gall, groundplan. First
and third phases after competition, with the conception remaining un-
changed
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