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Christ’s College, das gréBte
Institut der alten Universitat
Oxford. Nach einem Stich
von 1673

Christ’s College, le plus
grand collége de I'ancienne
université d'Oxford
Christ's College, largest in-
stitution of old Oxford Uni-
versity
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Gedanken zur Flexibilitat und
Anpassungsfahigkeit von Hoch-
schulen und Instituten
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Es ist kaum verwunderlich, daB sich die allgemeine Unsicher-
heit und der Expansionsdrang unserer Tage auf allen Gebieten
als eine Bereitschaft zur Anpassungsféahigkeit an wechselnde
Verhaltnisse und Neuerscheinungen widerspiegelt. Das gilt
auch fur die Ausbildung und Forschung an Hochschulen und
wissenschaftlichen Instituten. Der Architekt steht dabei in der
vordersten Reihe derer, die die Probleme in ihrer Gesamtheit
I6sen missen, und erhéalt hier die Chance, die Universalitat der
Baukiinstler der Renaissance zu erneuern. Mitdem Bau wissen-
schaftlicher Institute hat sich in den letzten Jahren eine Bau-
aufgabe herauskristallisiert, die eine groBartige Herausforde-
rung darstellt und deren Charakteristikum die Notwendigkeit
eines hohen MaBes an Flexibilitat und Anpassungsfahigkeitist.

Bis zur Zeit der industriellen Revolution hat es kaum Zweifel
tiber die Bestimmung und den Zweck von Hochschulen gege-
ben. Mit fortschreitender Industrialisierung riickten technische
und wissenschaftliche Ausbildungsstattenin den Vordergrund.
Die Flut neuer Erkenntnisse erzeugte eine allgemeine Unsicher-
heit in bezug auf die zuklnftige Entwicklung, die heute noch
nicht Gberwunden ist. Betrachtet man die Ausdehnungsrate
hoéherer Lehranstalten, welche aus steigender Belegungszahl
und wachsendem Wirkungskreis resultieren, so kann man sie
als ersten Grund fir die Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit
herausstellen.

In der Wiedergeburt des klassischen Imperativs der Universa-
litat des Geistes kann man die zweite Notwendigkeit der Flexi-
bilitat sehen. Nachdem der Hang zur Ausbildung von Speziali-
stenvon der Erkenntnisdes Wertes einer allgemeineren Bildung
auch im fortgeschrittenen Ausbildungsstadium zumindestens
teilweise verdrangt worden ist, hat der Aufgabenkreis von
Hochschulen und wissenschaftlichen Instituten eine starke
Erweiterung erfahren. Allein, das Prinzip der Universalitat ver-
langt nach Anpassungsfahigkeit. Analog zum Anpassungs-
streben in der Natur muB auch eine Wohnstatte des lebendigen
Geistes der Adaptation und einem nattirlichen Wachstums-
prozeB Rechnung tragen.

Flexibilitat und Anpassung kann auf additiver Basis oder als
innere Reorganisation wirksam werden. Ersteres geschieht in
vertikaler oder horizontaler Ausdehnung, wahrend das zweite
von der Beweglichkeit im Inneren, also der Loslésung des tra-
genden Systems vom benutzten Raum, abhéangig ist. Die Aus-
dehnung findet ihre Grenzen in der zur Verfligung stehenden
Bebauungsflache, und die Reorganisation bedingt, daB die tra-

gende Konstruktion zunachst oder vielleicht liberhaupt un-
rentabel, das heiBt iiberdimensioniert, sein muB.

Weitere Dinge, die sich unbedingter Anpassungsféahigkeit ent-
gegenstellen, sind zum Beispiel die Notwendigkeit, Materialien,
besonders im Innenausbau, zu wahlen, die keine groBe Veran-
derung im Gebrauch zulassen, sowie das Problem der Lei-
tungsfiihrung in Gebauden, das besonders im Hinblick auf An-
passungsfahigkeit keineswegs ausentwickelt ist. Die Fest-
legung gewisser notwendiger Verkehrsflachen und von Ser-
vicerdumen stellt ebenfalls eine Beschrankung dar.

Trotz den angedeuteten Schwierigkeiten steht fest, daB ein
hohes MaB an Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit erreichbar
ist. Es stehen uns heute gentigend technische Mdglichkeiten
zur Verfligung, um das Problem konstruktiv so zu |sen, wie es
frither nicht méglich war. Vorbedingung fiir den Erfolg sind
sorgfaltigste Vorplanung und eine soweit als mdglich genaue
Voraussage der Zukunft. Es sollte im Stadium der Planung
keine Miihe gescheut werden, um durch Vergleich und Experi-
ment die beste Antwort auf das gestellte Problem zu finden.
Man muB dies sofort als absolute Notwendigkeit anerkennen,
wenn man Hochschulen und wissenschaftliche Institute im
weiteren Rahmen der politischen Aufgabe betrachtet.

Die Entwicklung auf dem Gebiet des Hochschulbaues ist zum
Teil dadurch gehemmt, daB die Mdglichkeiten zum Wagnis des
Neuen nicht gegeben sind. In anderen Worten; wir sind noch
in traditionellen Vorstellungen gefangen. Analysen des Pro-
blemkreises miissen notwendigerweise eine neue Formen-
sprache ergeben, die vielleicht mit der Wandlung im Theater-
bau vergleichbar ware. Wir sind noch am Anfang dieses
Weges.

Bei der Diskussion der Méglichkeiten im Neubau von Hoch-
schulen und wissenschaftlichen Instituten kann die Abhéangig-
keit vom zur Verfliigung stehenden Geld nichtignoriert werden.
Zu sagen, daB nicht genug Geld da ist und die Bauaufgabe des-
wegen im beschrankten Rahmen durchgefiihrt werden muB,
bringt uns aber keinen Schritt weiter. Mit diesen Antworten
haben wir uns seit Jahren bescheiden missen. Es ist an der
Zeit, daB die Erkenntnis der Wichtigkeit gerade dieser Aufgabe
Allgemeingut wird. Der Gedanke an die Zukunft allein miiBte
genligen, um die groBten finanziellen Anstrengungen gering
erscheinen zu lassen.



114

5

2

Modellphoto der Universitat Sussex. Die Bauarbeiten haben begonnen.
Architekt: Sir Basil Spence

Maquette de 'université de Sussex; les travaux ont commencé

Model photograph of Sussex University, under construction now

Modell des College-Hauses der Universitat Sussex
Maquette du «College house» de l'université de Sussex
Sussex University, model photograph of College house
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Northampton College of Advanced Technology; Studentenwohnheim.
Architekten des London County Council Architects Department
Home des étudiants

Students’ quarters
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Erweiterungsbau des Northern Polytechnic, London. Architekten
des London County Council Architects Department
Agrandissement du Northern Po'ytechnic, Londres

Extension building of Northern Polytechnic, London

6

Bebauungsmodell der Universitat Cambridge. Architekten: Sir Huge
Casson & Neville Conder

Magquette de lotissement de I'université de Cambridge

Construction model of Cambridge University
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