Zeitschrift: Das Werk : Architektur und Kunst = L'oeuvre : architecture et art

Band: 49 (1962)

Heft: 2: Schulen

Artikel: Winsche eines Schulmanns an die Adresse des Architekten
Autor: Muller, Hanspeter

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-38383

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 26.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-38383
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Hanspeter Miiller

1

Realschule in Arlesheim
(Architekten: Steib und
Eichhorn). Blick vom Phy-
sikzimmer in den Experi-
mentierraum

Ecole secondaire d'Arles-
heim. Salles de physique
et d’expériences

Secondary school in Arles-
heim near Basle. Physics
and experimental rooms

Photo: Moeschlin

Wiinsche eines Schulmanns an die
Adresse des Architekten

1

«lch will dir einen Wunsch gestatten», sprach
zu seinem Lieblingssohne Herakles

der Fiirst der Gotter. Herakles begann:

«lch wiinsche mir ein unzugénglich SchloB
auf steilem Berge, unten um den Berg
dreifache Mauern .. .»

Ich fiihlte mich in die Lage des Gottersohns versetzt, als ich
die Anfrage erhielt, ob ich geneigt ware, die Wiinsche eines
Schulmanns an die Adresse des Architekten vorzubringen.
«lch hatte gern...», «lch wiinschte...», «Man sollte...», aus
vielen, zum Teil miBlichen Begegnungen mit Schulbauten hat
sich eine Wunschliste ergeben, die nicht eben klein ist. Doch
ich will nicht, dem trotzig-heischenden Herakles gleich, un-
besonnen losschieBen, sondern einer bestimmten Ordnung
folgen, obwohl die Verlockung ungeheuer ist, den Wiinschen
freien Lauf zu lasssen.

Ein Haus bauen, das heiBt weit mehr, als einer materiellen Not-
wendigkeit gentigen; es bedeutet ein Stiick goldenes Zeitalter,
das plétzlich in greifbare Nahe riickt; die Idee des vollkomme-
nen Lebens, die sich morgen schon realisieren |aBt. Denkt ein
Erzieher heute ans Bauen, so ersteht in seinem Inneren die

. Schule, wie er sie ertraumt: Mitten im Griinen, abseits von ge-

sundheits- und seelenschadigenden Einflissen erheben sich
in angenehmer Gruppierung helle, weitraumige Gebaude, in
denen Kinder unter der kundigen Anleitung verstandnisvoller
Lehrmeister zu selbsttatig schopferischen, verantwortungs-
bewuBt kritischen und riicksichtsvoll gemeinschaftsfahigen
Menschen heranwachsen, Menschen, die geimpft sind gegen
alle Bosheitund blinde Triebhaftigkeit,welche unsere Weltdem
Verderben zutreiben. Heute ein Schulhaus zu bauen, bedeutet:
trotz allem glauben an die Méglichkeit menschlicher Glte, an
die Zukunft, an das Leben.

Wenn es dann wirklich ans Bauen geht, sieht freilich manches
anders aus: Meinungsverschiedenheiten, Verstandnislosig-
keit, Arger, Knauserei, Fehler — die ganze Brut «lerndischen
Geziefers», die Vater Zeus seinem glicksdurstigen Herakles
aufbiirdet. Der herrliche Glasneubau, in dem die Kinder im
Sommer vor Hitze fast verschmachten; der entziickende Kin-
dergarten, dessen Deckenheizung der Kindergartnerin Kopf-
weh verursacht, wahrend die Kleinen am Boden frieren; der
von Anfang an zu klein geplante Neubau, in dessen Rdumen
Tische und Stihle jeden verfugbaren Quadratmeter in An-
spruch nehmen: sie sind nur wenige Beispiele dafiir. Und trotz
allem: ein Stick der Idee wird dennoch eingebaut, zieht sich
wie ein Ariadnefaden durch den Irrgarten der Unzulanglich-
keiten. Wieviel davon durchblitzt, wenn allzs fertig ist, das
hangt weitgehend ab vom Architekten. Auf ihn konzentrieren
sich zunachst alle Wiinsche.

Wir Laien nehmen selbstverstandlich an, daB der Architekt,
der ein Schulhaus in Auftrag erhalt, die Prinzipien des Bauens
beherrscht. Doch wir erwarten ein Weiteres, kaum Erlernbares
vonihm: Er muB sich mitbeinahe chaméleonhafter Einfihlungs-
gabe in fremdes Leben versetzen kénnen: er muB das Biiblein
sein, das die ratselhaften Schriftzeichen von spiegelnder
Wandtafel zu entziffern versucht, der Biologielehrer, der heran-
wachsende Menschen zu selbstandigem Denken und Versen-
ken in die Wirklichkeit fiihren will; er muB3 mit der Putzfrau fiih-
len, die allabendlich die Béden behandelt. Den Raumen, die er
entwirft,muB er anmerken, wo es unertréaglich hallt, wo es zieht,
wo es blendet, wo glatte Boden, harte Kanten, unvorsichtig an-
gebrachte Scheiben zu Unfallen fihren. Er darf nicht mit vor-
gefaBten asthetischen ldeen konstruktivistisch ans Werk tre-
ten, sondern er mu3 die Geduld und die Menschlichkeit auf-
bringen, die Bedirfnisse samtlicher Benlitzer des Baues ken-
nenzulernen, um dann mit ordnendem Geist aus diesen man-
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nigfaltigen Anspriichen ein organisches Ganzes erwachsen zu
lassen. Seine Erfahrungen in anderen Auftragsgebieten, seine
Kenntnis fremder Schulhausbauten verschaffen ihm den néti-
gen Rickhalt, allzu knauserigen Auftraggebern mit der nétigen
Unbeugsamkeit entgegenzutreten. Und vielleicht das Schwer-
ste: er muB Phantasie und Weitblick besitzen, um nicht nur fir
heute zu bauen, sondern auch fiir die Zukunft zu planen. Denn
Schulhauser sind teuer und bleiben lange, wie sie sind, im
Gegensatz zu jedem gut besuchten Restaurant oder Laden, die
zur Zeit der Konjunktur ihr Gesicht in kurzen Abstanden dem
jeweils neuesten Geschmack anpassen.

Fir die Zukunft bauen, das ist bei dem heutigenTempo der Ent-
wicklung gar nicht einfach. Es ist zum Beispiel zu bedenken,
daB sich wohlimmer mehrtechnische Hilfsmittel, wie Tonband,
Film, vielleicht Fernsehen, im Unterricht durchsetzen werden.
Die notigen Installationen sind aber spater sehr teuer, wenn
nichtvon Anfang an Kanale fiir Leitungen und Anschliisse vor-
gesehen sind. Ein weiteres Problem stelltdie englische Arbeits-
zeit, die in stadtischen Verhaltnissen in nachster Zeit kaum
mehr zu umgehen sein diirfte. lhre Einfihrung setzt aber vor-
aus, daBB Raume da sind, in denen die Schiiler und Lehrer die
Mittagsverpflegung zu sich nehmen kénnen. Zudem: je mehr
Eltern, namlich Vater und Mitter, ganztagig auBer Hauses der
Arbeit nachgehen, desto dringender benétigen die Schulhau-
ser Aufenthaltsraume, in denen nach AbschluB der Lektionen
die Schiiler - sozusagen im Halbinternat — ihre « Haus»-Auf-
gaben erledigen, bevor sie zum héauslichen Fernsehapparat
stlirmen.

Im Grund sollte alles, was fir die Zukunft geplant wird, flexibel
genug sein. Kann aber ein Haus flexibel sein? Es ist durchaus
moglich! Ein interessantes Beispiel istim Bremer Berufsschul-
zentrum verwirklicht worden: die tragenden Elemente des
mehrstockigen Hauses sind so angeordnet, daB Zwischen-
wande ohne groBe Umbauten entfernt oder hinzugefiigt wer-
den kénnen, je nachdem ob in Zukunft gréBere oder kleinere
Klassen gebildet werden missen. Nicht fixiert soll zudem alles
sein, was zum sogenannten Schmuck des Gebaudes dient.
Wer erinnert sich nicht des mitleidigen Lachelns, mit dem wir
als Maturanden von den Vatern bezahlte Wand- oder Stand-
bilder in 6ffentlichen Schulen beurteilten! Heilsamer, als solch
blasiertes Lacheln zu provozieren, ist es, die jungen Beniitzer
des Geb&audes anzuspornen, selbstzu schaffen oder zu wahlen,
was ihrem gestrengen pubertierenden Urteil standhélt. Wie
heilsam ist dies doch gerade in unserer zivilisierten Welt, wo
der Jugendliche am Iéblichsten tut, wenn er nichts tut, da seine
Produktivitat in den komfortablen, bis ins letzte ausgekliigelten
Wohnungen nur Unordnung, Schmutz oder Zerstérung an-
richtet! Wo sind noch Wénde, an die man eigene Werke malen
oder Lieblingsbilder hangen darf, wo Tische oder Béden, auf
denen es erlaubt ist, zu hammern, zu nageln oder zu leimen?
Das Trottinett und spater der Spielsalon sind fiir alle nicht aus-
gesprochen intellektuell Begabten die folgerichtigen Ventile
unserer lahmenden Ordnungswut.

Jedes Klassenzimmer soll neben der reichlichen Wandtafel-
flache (aufklappbare,in der Hohe verstellbare Buchwandtafeln)
groBe Flachen aufweisen, an denen Schiilerarbeiten oder ande-
res Bildmaterial befestigt wird. Dies 148t sich oft mit den Mate-
rialien verwirklichen, welche die Akustik des Raums glinstig
gestalten. Erwiinscht sind auch breite Simse als Arbeitsplatze
oder Abstellflachen fir Aquarien, Pflanzen oder Anschauungs-
material. Natirlich tragt der Lehrer die Hauptverantwortung fiir
den Geist, der in der Stube herrscht; aber anderseits ist unbe-
streitbar: Harmonie und Helligkeit bereiten die wohlige Stim-
mung vor und halten sie.

Ein neuer Geist muB in den neuen Schulen walten. Ilhm zu die-
nen, muB auch das Schulhaus neu durchdacht werden:

Die 6ffentliche Schule, wie sie die Jahrhundertwende hervor-
gebracht hat, mit ihren imponierenden Paldsten in verschie-

denen Monumentalstilen, mit der militarischen Anordnung der
Sitzpulte zu FiBen des Autoritat heischenden Lehrerpultes -
sie stelltim Grunde den Sieg dar, den die Schicht des Biirger-
tums Uber die privat-individualistische Prinzen- und Adels-
erziehung weniger Privilegierter errungen hat. Sie ist eine Kon-
sequenz der Franzdsischen Revolution: alle sind gleich vor
dem Gesetz, das wahllos mit scharfer Gerichtsbarkeit jedes
Haupt treffen kann. Den Uberbau bietet der neu erwachte
Nationalismus des 19. Jahrhunderts: diese Raume, diese Fas-
saden und kasernenartigen Hofe dozieren Ehrfurcht vor dem
Lehrer, vor dem Vaterland, vor dem Schlachtengott; ihre Tu-
genden: Flei, Gehorsam, Disziplin. Ihre Arbeitsweise: Drill.
Kameradschaftsgeist wird zum Schulbetrug. Wie hat sich seit-
her doch allgemein neues Gedankengut Bahn gebrochen! In
Anpassung an die geférderte Technik, die Automation bereits
bedenkend, bend6tigen wir weniger untergeordnete Arbeiter als
differenzierte, initiative, bewegliche, verantwortungsvolle, ja
phantasiebegabte Menschen. Der Schule von heute und mor-
gen ist die Aufgabe tberbunden, diesen gewandt denkenden
Nachwuchs zu foérdern, oft entgegen den nivellierenden Ein-
flissen des Privatlebens. Wir wissen: wie man sich als Kind
angewohnt, sich zu verhalten, so wird man als Erwachsener
handeln. Wir erziehen zu Untertanen oder freien Birgern,
welche die Welt nach bestem Wissen und Kénnen selber zu
gestalten unternehmen, je nachdem wir autoritar oder demo-
kratisch erziehen. Demokratisieren wir also die Schule!

Die erwiinschte Geftihlsgrundlage entwickelt sich in der Schul-
stube, wenn sich das Kind darin heimisch fiihlt. Zahlreiche so-
genannte Schlisselkinder (oder die «Mercedes»-Kinder) ler-
nendieses Gefiihlim Elternhaus nicht gentigend kennen. Damit
das Kind sich in der ganzen Schule heimisch fiihlt, darf der
Bau als Ganzes dessen Fassungsvermdogen nicht tiberschrei-
ten. Deshalb ist die kleinste bauliche Einheit, der Pavillon mit
ein bis zwei Stuben, das Richtige fiir den Kindergarten. Diesen
sollen die Kleinen von zu Hause in einigen Minuten und ohne
geféahrliche Verkehrsadern zu tberqueren erreichen kénnen.
Die Nahe von zu Hause hilft nicht nur, Verkehrsunfalle zu ver-
meiden, sondern ist fur alle Kinder gefiihlsmaBig erwiinscht;
der erste Schritt von der Mutter weg fallt weniger schwer, wenn
das Kind weiB3, daB es spater wieder in einigen Satzen daheim
sein wird.

In neu erbauten Siedlungen, das wei man ja, lassen sich
ofters junge Ehepaare nieder. In einigen Jahren wird der An-
drang der kleinen Kinder, die gern den Kindergarten besuchten,
sehr groB sein, spéater klingt diese hohe Zahl wieder ab. In sol-
chen Siedlungen leisten gute Dienste jene beweglichen Kinder-
garten, die aus vorfabrizierten Elementen zusammengesetzt
sind und spater leicht wieder abmontiert werden kénnen.

Mit dem Eintritt in das Primarschulhaus tritt das Kind in einen
groBern Zusammenhang. Auch dieses Schulhaus muB in der
GroBe nicht erschlagend wirken, weder als Einzelblock noch
als schablonenhafte, untibersichtliche Aneinanderklitterung
einzelner Pavillons. Acht bis zw6lIf Klassen zu je 36 Schiilern
stellen das ertragliche HéchstmaB dar; die kleineren Einheiten
sind vorzuziehen. Willkiirliche VergréBerungen sind unertrag-
lich; es sollten im entsprechenden Einzugsgebiet neue, kleine
Primarschulhauser errichtet werden. Diese Forderung gilt
nicht nur der Schiiler, sondern auch der Lehrer wegen. Sie
sollen sich namlich gegenseitig kennen und zusammenarbei-
ten,indem sie gemeinsam planen und die Verantwortung tber-
nehmen. In groBeren Komplexen droht stets die Gefahr, daB3
sie sich als verwaltete Funktionére einer anonymen Organisa-
tion fihlen und somit die Freiheit und Initiativverantwortung
zu eigener Disposition verlieren oder sich schwer liber Isoliert-
heit — mitten in der Masse! - beklagen.

Die oberen Schulen ertragen mehrstéckige Bauten, doch darf
auch hier nicht tGbermarcht werden. Selbst ein Gymnasium
sollte die Zahl von 500 bis 600 Schiilern nicht tiberschreiten.
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Dezentralisieren wir auch die Gymnasien! Je gréBer die Masse,
desto unbeweglicher, sogar dann, wenn man dem Schulleiter
jenes hervorragende Ausstrahlungsmittel einbaut, das ich in
Freiburg im Breisgau erstmals gesehen habe: der Schulleiter
spricht in ein Mikrophon, seine Anweisungen dringen aus den
Lautsprechern, die in jedem Klassenzimmer eingebaut sind,
in persénlicher Formulierung ans Ohr von Schiilern und Leh-
rern. Statt der gellenden Pausenglocke spielt aus demselben
Lautsprecher eine Spieldose. ..

So weit der groBe Rahmen. Nun zur Arbeit im Kiassenzimmer.
Soll unser Ziel die Entwickiung zu selbstéandig denkenden und
handelnden Persénlichkeiten sein, so kann dies nicht allein im
Klassenverband erreicht werden; anderseits wollen wir keine
Solisten heranbilden, sondern gemeinschaftsfahige und ge-
meinschaftsbildende Menschen.

Welche Mittel dem Erzieher zu diesem Zweck zur Verfliigung
stehen, mag man in der «Padagogischen Soziologie» von Carl
Weiss nachlesen. Der heutige Lehrer versucht, die Klasse mit
den Erfahrungen des Soziologen zu einer Gemeinschaft zu ent-
wickeln, welche den ErziehungsprozeB tragt und erst verwirk-
licht. Individuelle Arbeit, Arbeit in kleinen und gréBeren Grup-
pen sowie im Klassenverband, Lehrerdarbietung und Schiiler-
gesprach: all diese Arbeitsweisen sollen sich in rhythmischer
Folge erganzen, um ein HochstmaB an Leistung mit einem
Optimum an Entfaltung des Einzelnen und Gestaltung der Ge-
meinschaft zu gewahrleisten. Dazu bedirfen wir: zuerst einen
genligend groBen Klassenraum, woméglich nicht als Riemen
oder Schlauch, sondern quadratisch konzipiert. Die GroBe ist
von der Arbeitsweise bedingt: man muB mit beweglichem Mo-
biliar rechnen, cas leicht verschoben werden kann, aber auch
ohne Verschiebung gentigend Platz 1aB8t, um die Klasse zum
Gesprach, zum Vortrag, zur chorischen Erarbeitung oder Dar-
bietung zusammenzunehmen, ohne eine Masse daraus werden
zu lassen. Ohne bewegliches Mobiliar ist auch die Gruppen-
arbeit in Frage gestellt. Vier bis sechs Schiiler mit ihren
Tischen und Stiihlen miissen sich zu einer gesonderten Arbeit
zusammenfinden kénnen. Im ganzen Raum muB fiir sie gent-
gend und allseitig einwirkendes Licht vorhanden sein; Quer-
liftung und beidseitige Belichtung lassen sich ja freundlicher-
weise verbinden. Die gréBten Feinde des Gruppenunterrichts
sind oft Lehrer—in Nachbarzimmern oder im untern Stockwerk.
Falls namlich mit der Isolierung gespart wird, sind die optisch
besten Raume eine Hélle. Nicht nur in einem Konservatorium!
DaB man isolieren kann, habe ich bei der Betrachtung der
Musikzimmerflucht im Seminar Menzingen bewundert, wo die
Pianistinnen die nachbarlichen Flétenbléserinnen so wenig
stéren wie den Unterricht im UntergeschoB.

Volksschulen in Amerika und in Deutschland gliedern dem
Hauptraum zuweilen einen kleinen Nebenraum an, der aus-
schlieBlich einer Gruppe als Arbeitsplatz dient. Ein kluger Ge-
danke, der sich leicht verwirklichen 14B8t. Ubrigens habe ich im
Montessori-Lyzeum im Haag mit Vergnigen festgestellt, da
auch fiir Gymnasialunterricht die Gruppenarbeit ernst genom-
men wird; vor dem Klassenzimmer, das mit Fenstern zum
Hausgang blickt, sind zwei Nischen eingerichtet, in denen
Gruppen murmelnd arbeiten kénnen, ohne sich oder die Klas-
senkameraden bei einer andern Aufgabe zu stéren. Wie leicht,
wie billig 1aBt sich so hoch Willkommenes einrichten!
Wilhelm Berger nennt, mit Lebendigem vergleichend, das Klas-
senzimmer die Zelle des Ganzen: wie Organisches sich aus
Zellen bildet, so fligen sich Klassenzimmer zu Schulhausern.
Er folgert: also soll die kleinste Einheit auch dem Leben darin
dienen, und zwar ganz. Jeder Klasse die eigene Garderobe,
jeder Klasse die eigenen zwei Toiletten. In der Tat: wer die
kasernenartigen BedUrfnisanstalten groBer Schulbauten wider-
lich findet, entdeckt in dieser Bremer Idee ein Mittel fur die pri-
vatere Erziehung. Man sagt, daB die Zivilisation mit der Toilette
anfangt - sicher ist, daB sie in anonymen Toilettenfluchten be-
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denklich rasch aufhért! Fachleute behaupten, diese Lésung
kame nicht einmal teurer, abgesehen davon, daB einerseits die
kostspieligen langen Korridore gespart werden kénnen, ander-
seits der WasseranschluB fiir jedes Klassenzimmer mdglich
wird.

Ein weiterer Blick auf die Schulplanung Bremens lohnt sich.
Die Biirger der alten, weltoffenen Hansestadt, unter denen sich
zu allen Zeiten unabhéngige Geister halten konnten, haben den
Aufbau nach den groBen Zerstorungen des Krieges als kultu-
relle Aufgabe gut durchleuchtet. Die Nachkommen der Biirger,
die ihrer Stadt in vergangenen Jahrhunderten denkbar groB-
zligige Griinanlagen gesichert haben, bauen heute auch ihre
Schulen nicht knauserig. DaB sie immerhin sparen muBten
- der Aufbau begann vor der Wirtschaftswunderblite —, hat
zur Konzentration auf Wesentliches geflihrt, nicht zuletzt dank
dem unermiidlichen und unbestechlichen Einsatz eben ihres
Schulrates Wilhelm Berger. Die Bremer Schulkonzeption sieht
etwa folgendermaBen aus: Die Schule soll keine Verstandes-
fabrik sein, die nach ArbeitsschluB ihre Tore schlieBt, sondern
sie soll das natiirliche Kulturzentrum sein fiir das Quartier,
dessen Kinder sie umfaBt. Das Herz dieser Schule ist ihr so-
genannter «Marktplatz», ein duBerst groBzligiger Mehrzweck-
bau, der bei schlechtem Wetter als Pausenhalle dient, mit
leichten Mitteln in einen Theater-, Musik-, Vortrags-, Ausstel-
lungssaal verwandelt werden kann. Er dient schuleigenen Ver-
anstaltungen aller Art; zudem wird er fiir kulturelle Anlésse der
Gemeinde verwendet. Er steht in Verbindung mit Freizeitwerk-
statten, Volks- und Jugendbibliothek, so daB das Schulhaus
ein Ort ist, an dem alt und jung sich bildend trifft. Zu jeder
Quartierschule (Primar-, Mittel- und Oberschulen zusammen!)
gehéren Sport- und Griinanlagen, die auch der Gemeinde zu-
ganglich sind.

Eine lebendig-demokratische Idee! Manche Anséatze dazu
maégen bei uns in landlichen Gegenden verwirklicht sein; doch
bleibt beispielsweise die Verbindung von Versammlungssaal
und Turnhalle fragwiirdig. Wie oft fehlen in Stadten gentigend
Sportplatze, was unsinnige Folgen zeitigt: unter der Parole der
Gesundheitserziehung werden Kinder an heiBen Sommernach-
mittagen kilometerweise von einem Stadtrand durch die Inner-
stadt auf die am andern Stadtrand befindliche Sportanlage ge-
hetzt, um sich dort bei Spiel und Sport zu «erfrischen»... Es
ware schén, wenn diese groBziigige Bremer Idee bei uns Ein-
gang fande, doch fiirchte ich, unser Ideal sei eher, dem SchoBe
der Nacht ein museal sauberes Gebaude mit stillgelegtem
Pausenhof zu libergeben, statt die Menschen darin ihren Be-
dirfnissen entsprechend leben zu lassen.

Wir wissen es, der Erbauer eines Schulhauses hat es schwer.
Er muB sich nicht nach den Wiinschen eines bestimmten Kun-
den richten, sondern gestaltet fiir das Beweglichste, Wandel-
barste, Vielgestaltigste: fiir die Jugend von morgen und ihre
Erzieher, deren jeder seine eigene Auffassung leidenschaftlich
vertritt. All diese sind mit dem Auftraggeber nicht identisch.
Der Auftraggeber, das ist ja der Staat, reprasentiert durch viel-
képfige Kommissionen. Und in diesen Kommissionen sitzen
wiederum Menschen, die ihre eigene, oft dilettantische Mei-
nung liber die Schule fiir richtig halten. Unser Architekt muf3
also ein meisterlicher Rossebandiger sein, um mit so viel diver-
gierenden Kraften einen sinnvollen Kurs einzuhalten. Er kann
es nur, wenn es ihm gelingt, alle Beteiligten zu einem Team von
Mitarbeitern zu verschmelzen, eine Forderung, die heute zur
Herstellung schon einer kleineren To6tungsmaschine langst
selbstverstandlich geworden ist. Doch auf dem Gebiet der Ver-
nichtung war der Mensch seit je opferwilliger als auf dem des
kulturellen Aufbaus, ist doch die Angst eine gar wirksame
Triebfeder. Heute allerdings ist zu lberlegen, ob nicht jedes
Nachhinken hinter den Erfordernissen der Zeit in kultureller
Hinsicht fiir den Fortbestand des Staates mindestens so ge-
fahrlich ist wie der Ankauf veralteter Waffen.



	Wünsche eines Schulmanns an die Adresse des Architekten

