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Franz Flieg

Industrielles Bauen

Diskussionsbeitrag an der Tagung des BSA
2. Oktober 1959

Wir wissen, daB der Einzelne in der Sache der Rationalisierung
allein nicht viel tun kann. Ich frage aber, ob die Beweggriinde
und die Zielsetzung einer Normierung und Rationalisierung,
wie sie hier vorgebracht wurden, mit der Wirklichkeit in allen
Teilen Gbereinstimmen.

Es sind zu unterscheiden:

die Normierung etwa von Modellgrundrissen, Schalldammvor-
schriften und minimalen RaumgréBen im Mietswohnungsbau
und

die Normierung von Bauelementen.

Das erste ist eine verdienstliche Aufgabe, die der Architekt in
der Gruppe, wie sie der BSA darstellt, noch erfiillen kann.

Normieren von Bauelementen

Wenn sich aber die Normierung auf die Bauelemente bezieht,
sieht das Ganze anders aus. Normieren bedeutet: Endzustande
erreichen. Ist aber nicht die Vielheit ein Merkmal unserer Zeit?
Und zwar eine Vielheit, die nicht aus individualistischen Stro-
mungen hervorgeht, sondern eine Vielheit, die den zahlreichen
technischen und wirtschaftlichen Madglichkeiten entspricht.
Eine Normierung von Bauelementen tendiert auf Endzustande
hin. Dies steht aber im Gegensatz zu den Anspriichen der Pro-
duktion und der Konsumenten, denn die Norm ist Gberholt -
in unserer Zeit Gberholt —, wenn sie fertig entwickelt ist. Den-
ken Sie — auf einem andern Gebiet - an Baugesetze!

Rationalisieren

Sie werden sagen: «Ohne Normierung keine Rationalisierung!»
Was soll denn rationalisiert werden? Es ist doch immer die
Arbeit des Menschen. Der Urmensch, der den Stein als Waffe
verwendet hat, rationalisierte seinen eigenen Energiehaushalt.
Jede Zeit rationalisierte die Krafte mit den wirksamsten Mitteln,
dieihr zur Verfligung standen. Unser gegenwartig wirksamstes
Mittel fur eine Baurationalisierung ist die Maschine. Rationa-
lisieren bedeutet also Industrialisieren. Und Normalisierung
ist dann nichts anderes als eine Folge der Rationalisierung,
das heiBt eine Folge der Maschine, wie die Normierung der
Schraube und der Gewinde im Metallbau. Die Art und der
Umfang der Normalisierung werden dann von der Maschine
bestimmt.

Billiger bauen ?

Es wurde gesagt, wir miBten normieren und rationalisieren,
damit man billiger bauen konne. Kein Irrtum hat sich im Bau-
gewerbe als hartnackiger erwiesen als dieser. Hundert Rech-
nungen, die dem Architekten diesen Wunderglauben wider-
legen, bringen ihn von seiner Meinung nicht ab. Ein Einzel-
objektkann zwar einmal um ein paar Promille billiger sein, wenn
Normfenster verwendet werden. Wie verhélt es sich aber, wenn
auch die Decken und Wande in die Rechnung mit einbezogen
werden?

Der Irrtum laBt sich leicht aufklaren: Der Jager der Urzeit ver-
wendete den Stein nicht als Waffe, um weniger Kraft aufbrin-
gen zu missen, sondern um mehr Kraft entwickeln zu kénnen.
Rationalisierung ist also eine Frage der Energie. Wir kdnnen
nicht rationalisieren, um billiger, sondern wir miissen rationa-
lisieren, um besser zu bauen. Nur wenn der Mensch materiell
und ideell aus der Rationalisierung einen Gewinn zieht, nur
wenn die Maschine, das heil3t die hohere Energie, eingesetzt
wird aus einem ethischen Antrieb, rechtfertigt sich das Ratio-
nalisieren. Das heit dann im einzelnen:

Reduzieren der menschlichen Arbeit,

Verkiirzen der Arbeitszeit,

Erhohen der Produktion,

Reduzieren der Grundstoffe,

Erhohen der Qualitat,

Verkiirzen der Bauzeit,

Bereichern der baulichen Mdoglichkeiten zum Wohnen, zum
Arbeiten, zum Leben schlechthin.

Aber billiger bauen - das ist eine Utopie! Und zwar auch dann,
wenn alle Beweggriinde, die ich angefiihrt habe, wegfallen.
Denn die maschinelle, die industrielle Herstellung von Produk-
ten vollzieht sich, wenn die Produktion einmal angelaufen ist,
nicht mehr allein um eines Bedrfnisses willen, wie das bei der
Arbeit des Handwerkers der Fall ist, sondern sie schafft An-
spriiche; denn sie kann nur dauernd produzieren, wenn sie
kiinstlich Bedurfnisse schafft. Die Industrialisierung kann
ohne Reklame nicht bestehen. Die Reklame weckt in mir den
Anspruch - und ich kaufe. Es kommt mich zwar nicht billiger
zu stehen, aber ich habe mehr fiir mein Geld.

Und noch etwas: Seit der Industrialisierung besteht eine dau-
ernde Geldentwertung. Industrialisierung und Inflation stehen
miteinander in Wechselwirkung, das heit: Wenn der Umfang
der Industrialisierung erhalten bleiben soll, wird die Inflation
andauern; es wird also nichts billiger, wenn rationalisiert wird.
Ich weiB nicht, ob das einer GesetzmaBigkeit entspricht; jeden-
falls konnte sie bis heute als solche beobachtet werden. Die
Kiicheneinrichtung wurde teurer, als die Industrie sie in nor-
mierter Form zur Verfligung stellte.

Monotonie und modulares Bauen

In diesem Zusammenhang noch ein Wort zum Problem der
Monotonie. Es wurde gesagt, es sei zu untersuchen, ob nor-
miertes Bauen zur Monotonie fiihre. Ich glaube, daB diese
Untersuchung aus drei Griinden nicht gemacht werden muB.
Denn erstens ist die Industrie gezwungen, auf die Dauer wech-
selnde Anspriiche zu erwirken; dauernde Anspriiche werden
aber nur durch wechselnde Produkte erwirkt. Zweitens steht
jede Industrie mit anderen in Konkurrenz. Und zum dritten
Grund: Es wurde behauptet, unsere neuen Quartiere seien
trotz «individueller Gestaltung» und — so mdchte ich ergénzen
- trotz der Vielheit der Einféalle (oder, besser: der Ausfalle
gegen den guten Geschmack) jetzt schon monoton, und das
im Gegensatz zum Reichtum, der unsin alten Stadten begegnet,
die nach einer Regel und in einer kleinen Zahl von Variatio-
nen gebaut sind. Die Maschine wiirde uns zur Rickkehr zu
modularen Einheiten zwingen, und es konnte das gesche-
hen, was Einstein (ich glaube, es war Einstein) von Le Cor-
busiers Modulor sagte: «Man kann damit nicht mehr schlecht
bauen!»

Warum maschinell bauen?

Aber - und damit komme ich zum eigentlichen Anliegen - es
fehlen uns die Maschinen und die Industrie. Wir besitzen zwar
eine Baustoffindustrie; aber wir besitzen, genau genommen,
gar keine Bauindustrie. Nicht die «mangelnde Koordinierung
von Planung, Vorbereitung und Ausfiihrung», sondern der
Mangel an Maschinen verunmdoglicht uns eine echte Rationa-
lisierung.

Nun kann man sagen: «Rationalisieren wir mit den Mitteln, die
uns zur Verfligung stehen!» Wenn ich aber das Anliegen des
Zentralvorstandes richtig verstehe, dann ist es doch das: Die
Maschine und die Industrialisierung werden kommen, mit oder,
wenn wir nicht bereit sind, ohne uns. Das wéare zwar, sozial ge-
sehen, kein Ungliick; denn was kiimmern uns der Wagner und
der Hufschmied! Aber die Maschine wiirde dann einfach pro-
duzieren, ohne die Anspriiche des Bauens und der Menschen,
welche die Bauten beniitzen, gentigend zu erfullen. Ein Bei-
spiel: Das internationale MaB fiir Platten (Eternit, Pavatex
usw.) betragt 1,22 Meter; das ist ein schlechtes MaB. Aber die
Maschine war schneller, und wir waren nicht da, um zu sagen:
Nach tausendfachen Versuchen liegt das optimale MaB - bei-
spielsweise — um 1,15 Meter. Wenn die Maschine einmal im



Lauf ist, nimmt sie nicht mehr mit der gleichen Beweglichkeit
Befehle entgegen, aber sie erteilt dann Befehle zuriick; sie
zwingt uns, die Eigenschaften, die ihr eingeplant wurden, zu
berticksichtigen.

Ausbildung von Planer-Konstrukteuren

Wir brauchen Leute, welche die. Probleme des industriellen
Bauens beherrschen, die andersherum denken kénnen, als
der Architekt von heute zu denken gezwungen ist. Auch hier
kann man einwenden: Wozu brauchen wir das, libernehmen
wir die Vorbilder von Finnland, Frankreich, England und Hol-
land! Die Beispiele sind erwahnt worden. Doch glaube ich
nicht, daB wir sie ibernehmen kénnen, denn in diesen Landern
istdie wirtschaftliche, rechtliche, geographische oder demogra-
phische Struktur anders. In Finnland arbeiten relativ wenige
Architekten auf kleinem Raum - in und um Helsinki; sie bauen
aber liber Distanzen von 1000 Kilometern in schwachbesiedel-
tem Gebiet mit schlechten Transportméglichkeiten. Architek-
ten und Industrien sind in der Schweiz geographisch nicht
konzentriert, sondern dispersiv verteilt. In Frankreich, England
und Holland besteht — anders als sogar in Deutschland - die
Méglichkeit, dauernd Siedlungen von 400 Wohnungen in
einem Zug zu bauen (dies ist das MaB, das fiir die industrielle
Bauweise in der Regel vorausgesetzt wird.) In der Schweiz
werden &hnliche Verhéltnisse in absehbarer Zeit nicht auf-
treten.

Wir brauchen also auch Leute, welche die wirtschaftlichen
Méglichkeiten erforschen, die nétigen Kontakte mit der Indu-
strie herstellen, die Fragen von Transport und °Montage be-
herrschen und imstande sind, an der Konstruktion der Maschi-
nen und Werkzeuge mitzuwirken.

Freilich sind dies nicht mehr Architekten im heutigen Sinn,
sondern Konstrukteure und Planer, die aber nicht nur indu-
strielle Produkte entwickeln, sondern im Sinne des Architek-
ten Werke gestalten, jedoch aus den Bedingungen der Ma-
schine heraus. Es mlssen zudem Leute sein, die wissen, daB
die Maschine nicht nur Befehle entgegennimmt, sondern auch
zurlickgibt: daB die Maschine neue, ungedachte Méglichkeiten
veranlassen kann. Wir brauchen Leute, welche die Fahigkeit
besitzen, die neuen Méglichkeiten zu erahnen, sie auf den Bau
zu (bertragen und die neuen Erkenntnisse der Maschine wie-
derum mitzuteilen; es ist also ein Denken und Empfinden zu
entwickeln, das anders ist, als es der Architekt gemeinhin
besitzt.

Die Aufgabe

Der BSA muB3 daher ein «Biiro fiir industrielles Bauen» schaf-
fen, das aus einem Team von Leuten besteht, die folgende Auf-
gaben zu bewéltigen haben:

Untersuchen der wirtschaftlichen Bedingungen des industri-
ellen Bauens;

Untersuchen der Gebrauchsweise etwa einer Wohnung;
Untersuchen der Werkzeuge und Maschinen;

Koordinieren der Bedingungen, welche das Bauen, die Ma-
schine und die Werkzeuge stellen;

Schaffen neuer Méglichkeiten fiir das Bauen, fiir den Gebrauch
der Gebaude und fiir die Produktion.

Auf diese Weise sollen Montageelemente geschaffen werden,
die der Architekt bei seinem Bauen in modularen Variationen
verwenden kann.

Und diese Leute sollen an unseren Schulen —von der Gewerbe-
schule bis zur Hochschule - als Lehrer und als Trainingsleiter
in einem Team fir industrielles Bauen wirken, um das Um-
denken zu veranlassen, das notig ist, wenn man diese Auf-
gaben befriedigend 16sen will.

Das alles mit dem Ziel, die Energien, die uns heute zur Ver-
fligung stehen, im Bauen einzusetzen und sie dem Menschen
dienstbar zu machen, wenn in zehn, zwanzig oder dreiBig

Jahren die Industrie bereit ist, bei uns im Bauen das zu leisten,
was sie heute schon bei der Uhr oder beim Auto leistet.
Daneben soll allerdings die Forschung liber den konventio-
nellen Mietshausbau mit bestimmten Normierungen durchaus
betrieben werden; sie wird der Erforschung des industriellen
Bauens auch mehr zugute kommen.

Die Kosten werden freilich betrachtlich sein; sie werden im
ersten Jahr nicht weniger als 50000 Franken betragen und im
Laufe der Jahre zu sechsstelligen Summen ansteigen.

Das sind einige Gedanken zum Diskussionsthema! Sie sind
das Resultat einer zweijahrigen Arbeit flir eine Bauindustrie
zur Vorfabrikation von Wohnh&ausern. Andere haben friiher
und in gréBerem Umfang gesehen, daB - selbst in den USA -
die Vorfabrikation von Hausern wohl technisch, aber nicht pro-
duktionsmaBig tragbar ist. Industrielles Bauen darf deshalb
nicht eine Herstellung von ganzen Bauten in der Fabrik, son-
dern muB ein Bauen mit modularen Einheiten zu verschiede-
nem Gebrauch sein.

Technik — Kultur - Asthetik

Der verhdngnisvolle Graben von Technik und Kultur muB frei-
lich zugeworfen werden. Denn, nicht wahr: Der Lift hat es zu-
gelassen, daB ein Wolkenkratzer gebaut wurde, nicht eine Idee.
Und die Asthetik? Dariiber kénnen wir jetzt noch nichts wis-
sen; sie liegt verborgen in den Eigenschaften und Umsténden,
die das industrielle Bauen veranlassen und ermdglichen; sie
wird aus diesen Eigenschaften und Umstanden hervorwachsen.
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