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Max Bill

Die gute Form
Forme utile
1956

Die gute Form

Im Auftrag des SWB und der Schweizer Mustermesse hat Max
Bill eine illustrierte Broschiire verfaft, welche die Grundlagen
einer richtigen Formgebung erldutert und vor der néchsten
Mustermesse den Ausstellern (iberreicht werden soll. Wir ver-
offentlichen hier im Vorabdruck den Textteil dieser wertvollen
Schrift. Sie erscheint im Verlag der Buchdruckerei Winterthur AG
und kann durch den Buchhandel bezogen werden.

Schritt halten

Der technische Fortschritt und im Zusammenhang damit die
Rationalisierung ermoglichen es, immer mehr und bessere
Gegenstande, Maschinen, Apparate und viele weitere Ge-
brauchsgtter herzustellen. Mit dieser standigen Entwicklung
der technischen Mdglichkeiten sollte aber auch das Aussehen
der Produkte, ihre Form, Schritt halten.

Schweizer Qualitatsprodukte

Auf dem schweizerischen wie auf dem internationalen Markt
werden Schweizer Qualitatsprodukte wegen ihrer Soliditat und
Zuverlassigkeitgeschatzt. Siefinden tiberall dort Anerkennung,
wo nicht das Billigste das Gute verdrangt. Diese Art von tech-
nischer Qualitat ist fir die Schweizer Produkte zur selbst-
verstandlichen Voraussetzung geworden.

Formqualitét

Neben der erreichten technischen Qualitat, die zur Tradition
geworden ist, besteht jedoch keine entsprechende Tradition
in der Formqualitat. Doch erst die Ubereinstimmung von voll-
endeter Form und vollendeter Herstellung erheben ein Quali-
tatserzeugnis zur Vollkommenheit. Diese Vollkommenheit
sollte, zusatzlich zur technischen Perfektion, das zu erstre-
bende Ziel sein.

Kulturgditer

Heute zahlt man zu den Kulturgltern nicht mehr nur die histo-
rischen Werke der bildenden Kiinste. Alle Dinge, mit denen
unsere Umwelt gestaltet wird, sind Kulturgiiter: die Apparate,
die Maschinen, die Hausgerate, die Bauten bis zu allen ihren
vielen Bestandteilen, die Mobel und alle oft nebensé&chlich
erscheinenden Gebrauchsgegenstande, die wir zum Wohnen
und Arbeiten brauchen. Wenn die Schweizer mit eigenen
schonen Dingen umgeben sein werden, mit Dingen, die unserer
Zeit entsprechen, die Ausdruck eines hohen Lebensstandards
sind, dann werden diese gleichen Dinge auch zu begehrten
Exportgltern.

Verantwortung S

Die Hersteller aller verschiedenen Produkte tragen heute die
Verantwortung flir die hohere oder die niedrigere Kultur eines
Landes, denn sie stellen jene Dinge in groBer Zahl her, die von
der Bevolkerung gekauft werden. An den Herstellern liegt es,
einen Schritt vorwarts zu tun, um die Formqualitat der Produkte
zu heben. Manche haben, mit mehr oder weniger Geschick,
diesen Weg schon eingeschlagen, nachdem sie erkannt haben,
daB sie nicht nur eine wirtschaftliche, sondern auch eine kul-
turelle Verantwortung tragen.

Der Weg zur guten Form

Der Hersteller, der fiir seine Erzeugnisse «Die gute Form»
anstrebt, wird sich am besten auf Grund der Fachliteratur tiber
die Methoden orientieren, die zu einem guten Ergebnis fihren.
Er wird entweder mit dafiir besonders begabten Angehorigen
seines Betriebes oder mit einem freien Gestalter, den er hinzu-
zieht, sich beraten. Er kann sich auch an die Geschaftsstelle
des Schweizerischen Werkbundes, BahnhofstraBe 16, in
Ziirich, wenden. Dort wird ihm gern und kostenlos Auskunft
erteilt iber den einzuschlagenden Weg.

Schweizerischer Werkbund SWB

Der SWB besteht seit 1913, mit dem Ziel, die Qualitat der Er-
zeugnisse des Gewerbes, von Handwerk und Industrie férdern
zu helfen und die kulturelle Bedeutung schéner und guter
Erzeugnisse im BewuBtsein aller Bevolkerungskreise zu wek-
ken. Der SWB ist eine vom Eidgendssischen Departement des
Innern subventionierte Vereinigung von tber 600 Mitgliedern.
Zum groBten Teil sind es kiinstlerisch Schaffende. Dazu
kommen seine Forderer aus Handel und Gewerbe, Industrie
und Kulturleben. Der SWB wirkt in die Breite hauptséchlich
durch Publikationen und Ausstellungen thematischen Cha-
rakters sowie durch Mitarbeit an Ausstellungen im In- und
Ausland. Einer der Héhepunkte der SWB-Tatigkeit war die
Schweizerische Landesausstellung in Zirich 1939, an der
Mitglieder des SWB maBgebend an Thematik und Gestaltung
beteiligt waren.

1949: Sonderschau «Die gute Form»

Mit der «Sonderschau an der Schweizer Mustermesse Basel
1949, veranstaltet vom Schweizerischen Werkbund, mit Unter-
stlitzung des Eidgendssischen Departements des Innern und
der Schweizer Mustermesse, nach ldee und Plan von Archi-
tekt Max Bill», begann eine neue Aktion des SWB. Anschlie-
Bend an die erste Prasentation in Basel, wurde diese Ausstel-
lung in vielen Schweizer Stadten und gleichzeitig in Deutsch-
land, Osterreich und Holland gezeigt. 1950 wurde diese Aus-
stellungsaktion an der Mustermesse in einer von R. P. Lohse
durchgefiuhrten Tafelschau fortgesetzt, und 1951 gestaltete
Architekt Alfred Altherr unter dem Titel «Form und Farbe»
an der Mustermesse einen Pavillon mit einer Schau ausge-
wahlter Schweizer Erzeugnisse.

Auszeichnung «Die gute Form»

Schon seit 1949 haben Firmen, deren Erzeugnisse fiir die
Ausstellung «Die gute Form» ausgewahlt waren, dies als
Auszeichnung fur ihre Bemihungen um «Die gute Form»
empfunden. Einige begannen in ihrer Werbung darauf hin-
zuweisen. Diese Tatsache verhalf dem im Kreise des SWB
schon langer diskutierten Gedanken zum Durchbruch, eine
Auszeichnung durchzufiihren und «Die gute Form» als ge-
schitzte Bezeichnung fiir jene Dinge zu beniitzen, die all-
jahrlich im Rahmen der Schweizer Mustermesse ausgewahit
werden sollten. Fur die Durchfiihrung dieser Aktion, die von
der Schweizer Mustermesse und dem Schweizerischen Werk-
bund gemeinsam unternommen wird, wurde ein Reglement
geschaffen, das allen zur Beteiligung eingeladenen Ausstel-
lern an der Mustermesse jeweils zugesandt wird.

«Die gute Form»

Diese Auszeichnung wird nun seit 1952 alljahrlich durch eine
aus kompetenten Personlichkeiten gebildete Jury zugespro-
chen. Eine jahrlich zunehmende Zahl von Gegenstanden konnte
seither ausgezeichnet werden. Immer mehr Firmen interes-
sieren sich dafir, unter ihren Erzeugnissen einzelne oder
ganze Gruppen zu haben, die die Anerkennungsurkunde «Die
gute Form» erhalten und die dadurch berechtigt sind, nicht
nur das Label «Die gute Form» zu tragen, sondern auch in
der Werbung als «Die gute Form» angepriesen zu werden.

Erfahrungen der Jury

Seitdem die Auszeichnung «Die gute Form» zuerkannt wird,
ist ein bemerkenswerter Anstieg der Zahl gut geformter Er-
zeugnisse und eine merkliche Besserung an vielen schon
vorher bemerkenswerten Produkten festgestellt worden. Von
Seiten der Jury ware es erwiinscht, im Lauf der Entwicklung
noch mehr Gebiete als bisher in die Auszeichnung mit einzu-
beziehen, so daB schlieBlich alle wirklich schénen Schweizer
Erzeugnisse als «Die gute Form» gelten kénnten.
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Alljdhrliche Sonderschau «Die gute Form »

Seit 1953 werden alljahrlich die im Jahr zuvor ausgezeichneten
Gegenstéande in einer Sonderschau an der Schweizer Muster-
messe in Basel gemeinsam ausgestellt. Diese Ausstellung
soll die Messebesucher auf die Bestrebungen der Aktion «Die
gute Form» aufmerksam machen und die Produzenten dariiber
informieren, was auf ihrem eigenen Gebiet, aber auch im all-
gemeinen als «Die gute Form» angestrebt werden sollte. Ofter
wird diese Sonderschau nachher in anderen Stadten noch
gezeigt, oder es werden daraus Gegenstande ausgesucht fiir
auslandische Ausstellungsbeteiligungen.

Kartothek «Die gute Form»

Alle ausgezeichneten Gegenstiande werden in einer Foto-
Kartothek eingeordnet. Ein Exemplar steht in der Schweizer
Mustermesse in Basel, das andere in der Geschéaftsstelle des
Schweizerischen Werkbundes, BahnhofstraBe 16, Ziirich.
Immer wieder wird von in- und auslédndischen Zeitschriften
und Verlegern nach Publikationsmaterial gefragt, das durch
die Kartothek zur Verfligung gestellt werden kann. Dadurch
ergibt sich im Zusammenhang mit der Auszeichnung «Die
gute Form» vielfach eine nicht unerhebliche Werbewirkung
fir die Schweizer Qualitatsprodukte im allgemeinen und die
ausgezeichneten Gegenstande im besonderen. Die Kartotheken
stehen allen Interessenten wahrend den ordentlichen Biro-
stunden zu Informationszwecken kostenlos zur Verfligung.

Schweizer Publikationen (iber « Die gute Form»

Seit tber 40 Jahren werden in der Zeitschrift WERK neben
Kunst und Architektur die Probleme behandelt, die im Zu-
sammenhang mit der asthetischen Verbesserung der Gegen-
stande stehen. Auch die Zeitschrift «Bauen 4 Wohnen»
behandelt diese Frage des oftern.

Vor einigen Jahren erschien erstmals, vom Schweizerischen
Werkbund herausgegeben, der «Schweizerische Warenkata-
log», der periodisch erneuert herauskommt. Der Warenkatalog
zeigt hauptséachlich alle Gegenstéande des Wohnbedarfs.

In einem Buch « FORM» zog Max Bill «die Bilanz der Forment-
wicklung um die Mitte des XX. Jahrhunderts» anhand vieler
auslandischer und schweizerischer Beispiele. Dieses Buch
gilt als die umfassendste Darstellung der Bestrebungen, die
mit dem Begriff «Die gute Form» umrissen sind.

Das Ausland und «Die gute Form»

1956 wurde im Zentrum von London das «Design Centre»
eroffnet. Es untersteht einer offiziosen englischen Korper-
schaft, dem «Council of Industrial Design», einer Griindung
des britischen Handelsministeriums. Das Design Centre ist
eine standige Ausstellung ausgewahlter englischer Erzeug-
nisse, vornehmlich zum Zweck der Exportwerbung.

Eine dem «Council» ahnliche Kérperschaftist fir Deutschland
der vom Bundeswirtschaftsministerium berufene «Rat fur
Formgebung», mit Sitz in Darmstadt. Seine Hauptaufgabe ist
es, der guten Form in Deutschland zum Durchbruch zu ver-
helfen und fir die guten deutschen Erzeugnisse vor allem
auch im Ausland mit Hilfe von Ausstellungen und Publika-
tionen zu werben. Neben dem «Rat fiir Formgebung» und in
Zusammenarbeit mit ihm beschaftigen sich noch eine Reihe
anderer Organisationen in Deutschland mit @hnlichen Proble-
men, darunter die Vereinigung «Industrieform» mit ihrer
«standigen Schau formschoner Industrie-Erzeugnisse» in der
Villa Higel, Essen; das «Institut flir neue technische Form»,
die «Zentralstelle zur Forderung deutscher Wertarbeit» und
der «Arbeitskreis fiir industrielle Formgebung im Bundesver-
band der deutschen Industrie». Alle diese Korperschaften
sind in den letzten Jahren entstanden, aus dem Bedtrfnis
heraus, sich mit den zu lange vernachlassigten Problemen
der Formgebung zu befassen. Alter und umfassender, doch

an jeder von ihnen beteiligt, ist der Deutsche Werkbund, der
seit 50 Jahren, schon vor der Griindung des Schweizerischen
Werkbundes, sich fiir die Bestrebungen einsetzte, die heute
als «Die gute Form» vermehrte Aktualitat haben.

In Frankreich wirkt die «Union des Artistes Modernes» und
das jlingere «Institut d'Esthétique Industrielle»; in Holland
befaBt sich das «lInstituut voor industriéle Vormgeving» mit
diesen Problemen; in Belgien und ltalien bestehen seit kurzem
Institutionen mit &hnlichen Zielen. In Schweden ist es der
Schwedische Werkbund, und in den lbrigen skandinavischen
Landern sind es wiederum verwandte Organisationen, die
meist mit Hilfe der Regierungen und mit groBzligiger Unter-
stlitzung durch die Produzenten auf die Gestaltung guter
Gegenstande hinzuwirken.

Ausldndische Auszeichnungen

Seit einigen Jahren besteht in den Vereinigten Staaten von
Amerika die Auszeichnung « Good Design». Diese Auszeich-
nung wird vom Museum of Modern Art in New York verliehen.
In einer umfassenden Schau im Merchandise Mart, der groen
amerikanischen Moébel- und Einrichtungsmesse in Chicago,
werden die ausgewahlten Objekte gezeigt, um nachher als
Wanderausstellung durch die Staaten zu reisen. «Good
Design» beschrankt sich auf das gesamte Gebiet des Wohn-
bedarfs; das Zeichen findet man praktisch an jedem Stiick
des ausgezeichneten Gegenstandes angeheftet und in der
Werbung dafiir verwendet.

Auch die Teilnahme an den Ausstellungen im «Design
Centre» und an den Sonderschauen, die jetzt auf den deut-
schen Messen gezeigt werden, wird durchwegs von den
Teilnehmern als Auszeichnung empfunden.

Die Triennale di Milano, die internationale Ausstellung fir
Kunst, Architektur und Gestaltung von industriell hergestellten
Gegenstanden, |aBt durch internationale Jurieen alle drei
Jahre Auszeichnungen zuerkennen flir gut geformte Gegen-
stande. Der Mailander Warenhauskonzern «Rinascente» hat
einen internationalen und einen nationalen Preis gestiftet, den
«Compasso d'oro», und zeichnet mit Hilfe einer aus kompe-
tenten Persoénlichkeiten zusammengesetzten Jury alljahrlich
die schonsten Gegenstande aus, die vom Warenhaus auch
tatsachlich zum Verkauf gebracht werden.

In Frankreich zeigt die «Union des Artistes Modernes» all-
jahrlich thematische Ausstellungen guter Gegenstande an-
laBlich des «Salon des Arts Ménagers» in Paris, und neuer-
dings wird auf Anregung des «Institut d'Esthetique Industriel-
le» vom franzosischen Handelsministerium die Auszeichnung
«Beauté France» zuerkannt, fir jede Art schoner Industrie-
erzeugnisse, einschlieBlich Fahrzeuge und Maschinen. Schon
diese kurze Aufzahlung zeigt, daB Gberall groBe Anstrengun-
gen unternommen werden auf diesem bisher oft noch wenig
beachteten Gebiet vorwarts zu kommen.

Irrungen im Dschungel der « Formgebung »

Die Neuheit dieses Arbeitsgebietes und die allerorten aus-
gebrochene Betriebsamkeit auf dem Gebiet der « Formgebung»
bringen es mit sich, daB nicht alle Erzeugnisse, — darunter auch
viele — die unter Mitarbeit von Entwerfern entstanden sind, die
wiinschbare Formqualitat aufweisen. Mit zunehmendem Inter-
esse an den Fragen der «Formgebung» als Werbefaktor ist
auch die Verwirrung auf diesem Gebiet gewachsen. Manchen-
orts ist ein hektisches Treiben anstelle gesunder Entwicklung
getreten. Dadurch werden Dauerkonsumgliter modischen
Formen unterworfen, die weder mit dem Gebrauchszweck noch
mit dem Anspruch auf kulturelle und geschmackliche Hebung
eines Produktes etwas zu tun haben kénnen. Unter dem Motto
«HaBlichkeit verkauft sich schlecht» wird anstelle einer ver-
antwortungshewuBten Gestaltung eine Mischung von Gestal-
tungs-Quacksalberei und technischem Firlefanz propagiert,
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die mit den urspringlichen und gesunden Bestrebungen, wie
sie mit der Auszeichnung «Die gute Form» angestrebt werden,
nichts zu tun haben.

« Formgebung » oder Gestaltung

Es gibt zwei Wege ein Produkt zu «verschénern»: 1) man
versucht es mit « Formgebung», das hei3t, man |48t alles beim
alten und hilft sich mit «kosmetischen», also rein duBerlichen
Veranderungen, die die eigentlichen Funktionen des Produktes
nicht berlicksichtigen, sondern ihm lediglich eine dem «Zeit-
geschmack» gefélligere modische Form geben; 2) man ge-
staltet ein Produkt so, daB3 es alle Zwecke, fir die es geschaf-
fen ist, erfullt und gleichzeitig allen &sthetischen Anspriichen
voll gentigt.

Der erste Weg ist der leichte. Er widerspricht dem Anspruch
nach Formqualitat.

Der zweite Weg ist der, den wir empfehlen. Er bewirkt, daB3
Produkte ihre ihnen eigene natiirliche und schéne Gestalt
bekommen.

Mitarbeiter fiir die Gestaltung

Seit einigen Jahren betatigen sich auch in der Schweiz eine
Reihe von Gestaltern, die als freie Mitarbeiter zugezogen wer-
den kénnen bei der Entwicklung der verschiedenartigsten
Produkte. Die meisten dieser Gestalter sind dem Schweizeri-
schen Werkbund angeschlossen. Sie verfligen (iber die nétige
Erfahrung in der Gestaltung von Lésungen funktioneller und
formaler Art, und sie wirken bei der Gestaltung von Produkten
als Treuhander der Auftraggeber mit.

Ausbildung von Gestaltern

Die meisten heute tatigen Gestalter von Industrieprodukten
sind entweder Architekten, Innenarchitekten oder Handwerker,
in wenigen Fallen auch Grafiker. Selten sind es ausgebildete
Ingenieure oder Techniker. Meist sind es Absolventen von
Kunstgewerbe- oder Gewerbeschulen. Seit einiger Zeit sind
nun auch Bestrebungen im Gang, an diesen Schulen Spezia-
listen flir Formgebung auszubilden. In den USA werden vor
allem an Universitaten, Technischen Hochschulen und ahn-
lichen Instituten sogenannte «Designer» ausgebildet. Alle
diese Bestrebungen, soweit sie nicht nur rein modische Er-
scheinungen sind, gehen letztlich zurtick auf den EinfluB, den
das «Bauhaus» (Weimar-Dessau-Berlin, 1919-1933) austibte.
In Europa wird diese Tradition weitergefiihrtin der Hochschule
fir Gestaltung in Ulm.

Die Kosten fiir eine neu gestaltete Form

Oft herrschen tber die Kosten, die dem Produzenten aus einem
Gestaltungsauftrag erwachsen, unklare Vorstellungen. Manche
scheuen auch Kosten, die sich aus dem Hinzuziehen eines
qualifizierten Gestalters ergeben. Verglichen mit den normal
anfallenden Reklameauslagen, mit der Herstellung neuer
Stanzwerkzeuge, Pressen oder ahnlichen Vorrichtungen, sind
die Honorare der Gestalter nicht hoch, besonders wenn man
in Rechnung stellt, daB sich oft allein durch bessere Disposi-
tionen Einsparungen ergeben, die ein Mehrfaches der Kosten
ausmachen, und daB schon die Werbe- und Verkaufsargu-
mente aus besserer Form héher bewertet werden kénnen als
Entwurfshonorare, Entwicklungsspesen und Lizenzen.

Kostenberechnung des Entwurfes

Die Gestalter berechnen ihre Honorare auf verschiedene
Weise jé nach der zu l6senden Aufgabe. In der Regel wird bis
zum ausfiihrungsreifen Entwurf eine Entwicklungsgebihr be-
zahlt, welche die reinen Arbeitskosten deckt und den Gestalter
fiir seinen Aufwand auch dann entschadigt, wenn sein Entwurf
nicht zur Ausfiihrung gelangt und damit sein Eigentum bleibt.
Dariiber hinaus ist der Gestalter in der Regel auf Lizenzbasis

am Erfolg seines Entwurfes beteiligt. Die Hohe der Lizenz
wird je nach Herstellungsmenge, Preis, Anteil des Gestalters
an der Entwicklungsarbeit und Bedeutung des Gestalters von
Fall zu Fall festgelegt. Es empfiehlt sich vor Beginn der Arbeit
mit dem beigezogenen Gestalter eine Berechnungsbasis zu
vereinbaren, die sowohl den Interessen des Produzenten, wie
auch denen eines qualifizierten Gestalters gerecht wird.

Entwicklungszeit

ErfahrungsgeméaB dauert im Mittel eine griindliche Entwicklung
ungefahr 6 Monate bis zu 2 Jahren.

Es empfiehlt sich, wéahrend der guten Konjunktur Entwicklungs-
arbeiten in Auftrag zu geben und zu finanzieren.

Von der abgeschlossenen Entwicklung bis zur Aufnahme der
Produktion vergeht noch viel Zeit. Oft fihren Gestaltungsauf-
gaben zu neuen technischen Forderungen und Ergebnissen,
die erprobt werden miissen und die Versuche bendtigen. Lange
Entwicklungszeit spart Produktionskosten und gewéhrleistet
langere Dauer des entwickelten Produktes.

Der schweizerische Standpunkt: Beispiele schaffen

Wir appellieren an die Schweizer Produzenten, ihre technisch
perfekten Erzeugnisse so zu gestalten, daB sie durch ihre
Formqualitat vermehrte Aufmerksamkeit erwecken.Wir war-
nen vor einem Verharren im Althergebrachten ebenso wie vor
kurzlebigen Modeeinfliissen.

Richtlinien fiir die Beurteilung «Die gute Form»

Der Gegenstand

Unter einem Gegenstand wird hier ein Produkt verstanden, das
vom Menschen, sei es von Hand oder mit technischen Hilfs-
mitteln, einzeln oder als Massenprodukt hergestellt wird. Es
handelt sich demzufolge einschrankend um Gegenstande der
Umweltgestaltung, die fiir verschiedene Zwecke Verwendung
finden sollen, beispielsweise Apparate, Mobel, Gerate jeder
Art, Gebrauchsgegenstdande zum Wohnen und Arbeiten,
Maschinen, Werkzeuge, Sportgerate, Baubestandteile, Ver-
kehrsmittel usw.

Zweckmépigkeit
Der Gegenstand soll auf die beste mogliche Weise alle Zwecke
erfiillen, fiir die er geschaffen wurde.

Gebrauchswert
Verwendetes Material und Herstellungsweise sollen dazu die-
nen,den Gebrauchswert des Gegenstandes bestens zu fordern.

Formentsprechung

Die auBere Form und jeder einzelne Bestandteil eines Gegen-
standes sollen mit dem zu erfillenden Zweck und den zur
Verwendung gelangenden Materialien tibereinstimmen.

Asthetische Einheit

Die Form eines Gegenstandes soll, tiber die nur materielle
Zweckerfillung hinaus, nicht nur das zwangslaufige Ergebnis
der eng begrenzten Zweckerfiillung sein, sondern die Gesamt-
heit der zu erfiillenden Funktionen soll zu einem harmonischen
Ganzen geformt sein und dadurch einen asthetisch einwand-
freien Gesamteindruck erwecken.

Kulturgut = Die gute Form

Die asthetische Funktion als sichtbarer Ausdruck der Einheit
aller Funktionen ist das entscheidende Argument dafiir, ob
ein Gegenstand Uber seine reine Zweckerfiillung hinaus zu
den Kulturglitern unserer Zeit gerechnet und demzufolge als
«Die gute Form» ausgezeichnet werden kann.
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