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Ausstellungs- und Museumsprobleme

Erfahrungen bei Ausstellungen moderner Kunst

Von Hans-Friedrich Geist

Ich schildere die Erfahrungen in einer mittleren deut-
schen Stadt, die wie alle deutschen Stidte 12 Jahre ab-
geschnitten war von jeder Begegnung mit moderner
Kunst, in einer Stadt, deren Museum mittelalterlicher
und stadtgeschichtlicher Kunst vollkommen unberiihrt

geblieben 1st von den Einwirkungen des Krieges.

Die Stadt hat zwar ein Bildermuseum in einem priich-
tugen klassizistischen Haus. Seine Schiitze sind in der
Hauptsache Bilder der Romantiker und Nazarener. Die
moderne Sammlung, die einen sehr guten Uberblick
tiber die Kunst seit 1910 gab, fiel der nazistischen Bil-
derstiirmerei zum Opfer und konnte nicht wieder er-
setzt werden. Ein reiner Zufall hat der Stadt vier be-
deutende Bilder Edvard Munchs erhalten, einige wich-
tige Plastiken von Rodin, Lehmbruck, de Fiori, Albi-
ker und Renée Sintenis und eine Auswahl moderner

Graphik.

Die modernen Ausstellungen wurden bis 1933 und
werden auch heute nicht vom Museum veranstaltet,
sondern von eciner Gesellschaft der Kunstfreunde, die
etwa 400 Mitglieder zihlt. Diese Gesellschaft hat zwar
ein sehr schones eigenes Ausstellungsgebiude, jedoch
nur sehr geringe Mittel, um Ausstellungen zu finanzie-
ren. Trotz Zusammenarbeit mit dem Museum (der
Museumsdirektor ist zugleich der kiinstlerische Leiter
der Gesellschaft) wird der groBte Teil der Arbeit ehren-
amtlich gefiihrt. Diese Gesellschaft hat seit 1946 schr
viele und z. T. auch sehr bedeutende moderne Ausstel-

lungen gezeigt.

Es kam daraufan, vom Wiederbeginn der Ausstellungs-
tatigkeit her schr weitsichtig, trotz aller Vorsicht und
Zuriickhaltung sehr folgerichtig zu arbeiten. Es hiitte
keinen Sinn gehabt, sofort mit extremen Ausstellungen
zu beginnen, etwa mit surrealistischer oder ungegen-
stindlicher Malerei. Es hiitte auch keinen Sinn gehabt,
sofort einzelne avantgardistische Kiinstler herauszu-
stellen. Das alles wiire als eine Herausforderung aufge-
nommen worden und hiitte das Gegenteil einer allmih-
lichen Hinfithrung zur Moderne, einer langsamen Ein-
gewohnung bewirkt.

Die erste groBe Nachkriegs-Ausstellung, « Die Kunst der

letzten dreiBiig Jahre», brachte aus Museums- und Pri-
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vatbesitz einen Uberblick iiber die verschiedenen
Kunstrichtungen, ausgehend von der «Briicke» und
vom «Blauen Reiter». Diese schone und iiberzeugende
Ausstellung war ganz auf die Freude des Wiedersehens,
der Wiederbegegnung eingestellt mit Munch, Lehm-
bruck, de Fiori, Albiker, Barlach, Marcks, Nolde,
Rohlfs, Schmidt-Rottluff, Heckel, Kirchner, Kokoschka,
Beckmann, Marc, Macke, Klee, Feininger, Kandinsky,
Matisse, Vlaminck, Dufy, die — dank fritheren Ausstel-
lungen eines sehr fortschrittlichen Museumsdirektors,
dank bedeutenden Bildern in Privatsammlungen —in der
Stadt bekannt waren. Der Ausstellungsbesuch war au-
Berordentlich (iiber 60ooo Besucher!), und kaum ein
Besucher konnte begreifen, aus welchen Griinden die

ausgestellten Kunstwerke einmal verboten waren.

Bei den nachfolgenden Ausstellungen moderner Kunst
hat es sich gezeigt, dafl Ausstellungen, die mehrere
Kiinstler verschiedener Richtungen unter einem be-
stimmten Thema vereinen, zunichst erfolgreicher
waren, durch Vergleichsméglichkeiten eine viel nach-
haltigere Auseinandersetzang mit modernen bildneri-
schen Auffassungen zur Folge hatten als Ausstellungen,
die nur dem Werk eines einzelnen Kiinstlers gewidmet
waren, es sel denn, es handle sich bei diesen einzelnen
um  Kiinstlerpersonlichkeiten, deren Werk innerhalb
der Entwicklung der Moderne cine Sonderstellung ein-
nimmt (Munch, Barlach, Nolde, Kirchner, Klee).

In allen diesen thematischen Ausstellungen waren mo-
derne Bilder vertreten. So konnte man in der Ausstel-
lung «Blumen und Pflanzen» neben Nolde, Rohlfs,
Schmidt-Rottluff, Matisse, Dufy auch Klee, Chagall und
Jawlensky sehen.

Nach zwei Jahren durfte man es wagen, diese Art der
Ausstellungen nach und nach zugunsten reiner Kunst-
ausstellungen fallen zu lassen. Es ist allerdings auch
heute noch zu empfehlen, immer wieder einmal eine
zusammenfassende thematische Ausstellung zu zeigen.
Sie gibt Uberblick, schafft Klarung und regt (vor allem
die Jugend!) zu lebhaften Auseinandersetzungen an.
Das bewies die erfolgreiche, viel diskutierte Ausstellung
der Kestner-Gesellschaft in Hannover, « Der antike My-
thos in der modernen Kunst», aber auch manch andere
Ausstellung dieser vorbildlichen Gesellschaft. Es ist



vielleicht ein Zug der Zeit, dal man vom Individuellen
zum Gemeinschaftlichen, von der Ausnahme zum Giil-
tigen dringt, daB man sich mittuend und mitdenkend
einbezogen fiithlen méchte, wenn es sich um Probleme
und Fragestellungen handelt, die in der Luft liegen,
die alle Sich-verantwortlich-Iithlenden gleichzeitig be-

wegen.

Einzelne Kiinstler sind nur dann reprisentativ heraus-
zustellen, wenn in ithrem Werk eine Antwort auf be-
stimmte kiinstlerische Fragen zum Ausdruck kommt,
wenn von ihrem Sein und Tun ein die Gegenwart und
die Zukunft bestimmender Einfluf3 im Sinn einer Wei-

terfithrung und Klirung ausgeht.

Was niitzt in einer mittleren Stadt ein Ausstellungs-
programm mit lauter unbekannten Namen? Wer kann
sich unter Jean Leppien, Julius Bissier, Gerhard Wendt-
land, Max Meyer, Theodor Werner etwas vorstellen?
Das lockt nur Spezialisten an und wirkt nicht i die
Breite.

Ausstellungen junger und jingster Maler und Bild-
hauer, die sich selbstverstiindlich vorstellen miissen,
sollte man in Sammel-Ausstellungen oder in « Kleinen

Ausstellungen» zeigen.

AAuswahl und Hingen

Bei all diesen Ausstellungen hat es sich in der mittleren
Stadt, von der ich bei dieser Betrachtung ausgehe, als
notwendig erwiesen, sehr sorgfiltig anszuwihlen, d. h,
alles Extreme, alles Versuchhafte, alles Rein-Subjek-
tive, so notwendig es 1im Werk eines Kiinstlers auch
sein mag, zsundchst einmal fortzulassen. Die Ausstellun-
gen wenden sich an kunstinteressierte Menschen, die das
Vollendete, nicht den Versuch, die die Leistung, nicht
das miihevolle Ringen um diese Leistung, die das \Wun-
der, nicht den Zufall schen und erleben wollen. Man
mub selbst Kiinstler sein oder im vertrauten Umgang
mit Kiinstlern leben, um zu verstehen, aus wieviel Ver-
suchen, aus wieviel Niederlagen der endliche Sieg eines
vollendeten Werkes hervorgegangen ist. Man kann
zwar den «Entstehungsprozef» einmal andeuten (Bei-
spiel: Francoise-Lithos von Picasso und die Folge
«David und Bathseba»). Man soll sich aber hiiten,
jede Skizze, jeden Entwurf, jede Notiz gleich als Lei-

stung einzurahmen.

Beschriftungen

Als vorteilhaft hat es sich erwiesen, die einzelnen Bilder
oder Plastiken nur mit Ziffern zu verschen und ein
Bildverzeichnis entweder in jedem Raum auszuhingen
oder es dem Besucher gedrucke in die Hand zu geben.
Die Bildttel unter dem Bild verleiten zu leicht zu der
Gewohnheit, erst den Titel zu lesen, dann die bildneri-
sche Entsprechung des Titels festzustellen — und zum
niichsten Bild tiberzugehen. Da die Bildtitel ber einigen

Kiinstlern sehr willkiirlich gewihlt sind (meist nur die

Bild-Anregung, den Bild-Anlaf3 bezeichnen!), hielt ich
es fiir notig, durch einen Text darauf hinzuweisen. Bei-
spiel: «Die Titel der Bilder bezeichnen nicht irgendein
Gegenstindlich-Dargestelltes, sondern sie notieren An-
laB und Ausgang der Komposition, in der weit mehr als
das Bezeichnete zum Ausdruck kommt. Das, was X. in
diesen Bildern zum anschaulichen Erlebnis bringt, hat
er nicht ,abgezeichnett oder [abgeschriebent, sosehr
er von der Natur ausgeht. Er will nicht das zufallige
Bild, nicht die Wiedergabe der verginglichen Erschei-
nung noch ihre malerische Deutung. Er schreitet hier
bewuBt durch das Sichtbare hindurch zur Vision, in der
der gegenstindliche AnlaB nur noch als Rune, als Zei-
chen zu gelten hat und darum als unwesentlich entfillt.»

Texte

Zu Beginn der Ausstellungen in den Jahren 1946 bis
1948 habe ich dann und wann einmal (sehr sparsam)
kliarende und erhellende Texte von bedeutenden Au-
toren (in emer den Bildern angepaBten Schrift) ein-
gefugt, Texte, die entweder auf den Sinn des Bild-
nerischen allgemein, auf die Bedentung des Bildwerkes,
auf die Art der Betrachtung hinweisen, ohne die Bilder

damit als «Illustration» zu entwerten.

Katalog

Emfihrang, Bildverzeichnis, Texte lassen sich am be-
sten i einem Katalog vereinen. Erstaunlich gut in
Text und Bildwahl sind die billigen (einheitlichen ) Ka-
taloge der Kestner-Gesellschaft. Aus ihrer Folge ergibt
sich eine kleme, hochst Tebendige Geschichte der mo-

dernen Kunst.

Lriffnung

Zur Eroffnung einer neuen Ausstellung werden die Mit-
glieder durch cine sorgfiltig gedruckte (moglichst be-
bilderte) Einladung gebeten. Ein Erdffnungsvortrag,
der in das Wesen der betr. Ausstellung oder des Kiinst-
lers einfithre, wird in der Stadt, die ich meine, stets
erwartet. Statt eines Vortrages wurde bei emer Kollek-
tiv-Ausstellung «gegenstandsloser» Maler auch einmal
die Form des Streitgespriiches gewiihle — oder es ergab
sich, daf3 der betreffende Kiinstler selbst zu seinen Ar-
beiten sprach. Die Eroffnungen sollten stets Hohepunkie
des kiinstlerischen Lebens sein und immer von der all-
gemeinen Situation der Kunst der Zeit zum besonderen
Anliegen eines Kiinstlers iibergehen. Wenn moglich,
sollten diese Reden auch im Druck nachgelesen werden

konnen.

Fiihrungen

Fihrungen gleich nach der Eroffnung sind nicht von
Vorteil. Entweder sind die Besucher zu zahlreich oder
‘nach dem Vortrag!) zu wortmiide. Fithrungen sollten
iberhaupt nur in Aleinen Gruppen stattfinden, bei einer

IHochstteilnehmerzahl von 3o Personen. (Ieh habe fiir
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die einzelnen Fithrungszeiten Listen zur Emtragung
auflegen lassen.) Es ist giinstig, sich auf wenige Bilder
zu Konzentrieren und nicht die gesamte Ausstellung
«abzugrasen». Stets sollen die Teilnehmer zu Wort
kommen, sich aussprechen kénnen, ihre Meinung for-
mulieren, ihren Widerspruch begriinden. Eine Iiih-
rungsgruppe ist eine Arbeitsgemeinschaft, gerichtet auf
ein Ziel: ein Neues zu verstehen oder thm nahe zu
kommen. Bei bestimmten Ausstellungen (Klee, Picasso!)
wurde auch einmal von den Teilnehmern gezeichnet,
um vom eigenen Bemiithen um Form zur Form des

Kiinstlers einen Zugang zu finden.
(8 J

Wichtig ist es, fir Fihrungen besondere Interessen-
gruppen [Vereine)zu gewinnen. Sehr ergiebig waren eine
Fihrung des Vereins « Natur und Heimat» in der Aus-
stellung «Blumen und Pflanzen», eine Fithrung eines
Frauenverbandes durch die Ausstellung «Bild und
Raum» (Oskar Dalvit), eine Fiithrung von jungen Leh-
rern durch die Ausstellung Frans Masereel. Vor allem
miifiten die Kunstvereine und Kunstgesellschaften sich
der Lehrkrifte annehmen, die den «Kunstunterricht»
an den gehobenen Schulen erteilen. Die Jugend sollte
zum stiindigen Publikum moderner Ausstellungen wer-
den. Es ist kein Schade, wenn ein Museumsdircktor
oder Kunsthistoriker auch einmal zu Siebzehn-; Acht-
zehnjihrigen spricht. Hinweisen michte ich in diesem
Zusammenhang auf die vorbildlichen Zusammen-
kiinfte der «Gruppe fiir zeitgenossische Kunst» an der
Kunsthalle Bremen. Den Mitgliedern werden nicht nur

die graphischen Neuerwerbungen gezeigt, sondern es
spricht zu einer besonders aktuellen Ausstellung ein ge-
eigneter Mittler, und anschlieBend ergibt sich eine an-

regende Diskussion.

s hat sich in fast allen Fillen heftig widersprechender
Besucher gezeigt, daf3 ihr Widerspruch, wenn sie ihn
in einem freundlich gefithrten Gespriich begriinden
miissen, sehr viel vorsichtiger vorgetragen wird. Oft
waren solche Gespriche der Anlaf3, Vorurteile vollig
aufzulosen und ein Verstehen anzubahnen. Nicht das
Publikum ist schuld an seinen Vorurteilen, sondern
sehr oft die Erziehung, das Herkommen, die Gewohn-
heit und vor allem die fehlende Verbindlichkeit, die
Intoleranz, das Vorurteil gegeniiber der «anderen

Seite».

Die Erfahrungen werden je nach den ortlichen Gege-
benheiten und Briuchen verschiedene sein. Was in der
einen Stadt erfolgreich ist, ldBt sich in einer anderen
nicht ohne weiteres anwenden. Man sollte sich jedoch in
allen Stidten, in denen moderne Kunst gezeigt wird,
bemiihen, das alte Schema «Ausstellung» endlich zu
durchbrechen.

Ein modernes Museum ist weder eine snobistische noch
eine spezialistische Angelegenheit, sondern ein Zentrum
des geistigen und kiinstlerischen Lebens einer Stadt,
cine Art Jungbrunnen, eine Stitte der Teilnahme und
der Mitarbeit am Formwerden des neuen Welthildes.

Kunsterziehung vom Museum aus

Von Ferdinand Eckhardt

Es liegt nahe, das Museum ganz allgemein als pride-
stinierten Trager einer Kunsterziechungsarbeit auf brei-
tester Grundlage zu betrachten. Tatsichlich haben sich
viele Museen durch populire Vortrige und Fithrungen,
aber auch durch Ausstellungen in diesem Sinn verdient
gemacht. Inshesondere sind die sogenannten Kunstge-
werbemuseen lange Zeit im kunsterzicherischen Sinn
aktiv gewesen. Neben den grofen Leistungen aber auf
kunstwissenschaftlichem Gebiet sind in den letzten
Jahrzehnten die volksbildenden und kunsterzicheri-
schen MafBnahmen nicht mehr so sehr ins Gewicht ge-
fallen, und gerade an den grofiten und bedeutendsten
Sammlungen wiirde man schon seit langem Personlich-
keiten im Sinne eines Eitelberger, Lichtwark, Jessen,
GrobBe, Wichert usw. vergeblich gesucht haben. Es mag
dabei die sich allseits fiihlbar machende Begrenzung

(&%)
o
o

finanzieller Mittel eine Rolle gespielt haben, die die
Durchfiithrung grofierer, planvoller kunsterzieherischer
und volksbildender Mafnahmen, wie sie amerikanische
Museen beispielsweise in groBziigigem Mafle durch-
fithren, verboten hat.

Es darf daher nicht wundernehmen, daf3 vielfach zwi-
schen den Museen und der Mehrzahl seiner Besucher eine
Kluft entstand, die in den letzten Jahren nicht geringer
geworden ist. Man hort immer wieder von einer stei-
genden Interesselosigkeit den Museen gegeniiber, vor
allem bei der jiingeren Generation. Sie beruht zum Teil
auf den sich stindig wandelnden sozialen Gegebenheiten
und den daraus abzuleitenden stetig wechselnden For-
derungen der Gesellschaft an eine Institution, wie es die
Museen sind. Fortschrittliche Museumsminner haben
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