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WERK-CHRONIK

36. Jahrgang Heft 11

Aus den MMuseen

Aufgaben und Organisation der Museen
in Amerika

«The Museum of Fine Arts in Boston
and the Organization and Character
of Museums in the United States of
America», unter diesem Titel gab
Prof. William George Constable, Kon-
servator der Gemildeabteilung am
Bostoner Museum, in Basel kiirzlich
ganz ausgezeichnete Informationen
tuber das Wesen der amerikanischen
Museen, von denen die europiischen
trotz ihrer sehr anderen Art eine Fiille
von Anregungen empfangen konnten.
Diese Informationen waren vor allem
geeignet, einmal die vielen falschen
Vorstellungen richtigzustellen, die
man sich in Europa fir gewéhnlich
vom amerikanischen Museumsbetrieb
zu machen pflegt. Die privaten und
offentlichen Sammler jenseits des
Ozeans begegnen uns ja in erster Linie
als die sehr viel finanzkréftigeren Kéu-
fer europdischer Kunst, dann aber
auch als die Herausgeber sehr guter
und sorgféltiger Kataloge und Mu-
seumsbulletins. Das Ergebnis dieser
Begegnung ist dann meistens bei uns
die etwas neidvolle und resignierte
Feststellung, da im «Lande der
unbegrenzten Maoglichkeiten» offenbar
auch «unbegrenzte finanzielle Mittel»
fir die Pflege der Kunst zur Verfii-
gung stehen. Mit Ausnahme einiger
weniger groBer Museen ist das nicht
der Fall. Die sehr viel groBere, frischere
Aktivitit aller amerikanischen Museen
hat andere Grunde.

Die erste Voraussetzung dieser Akti-
vitét liegt in der historischen Voraus-
setzungslosigkeit des gesamten Mu-
seumswesens: alle amerikanischen Mu-
seen sind ohne Bindung an die Tradi-
tion alter Sammlungen entstanden.
Sie haben ohne die Grundlage begin-
nen miissen, die in Europa die Huma-
nisten im 16. oder die Fiursten im
17./18. Jahrhundert gelegt haben; sie
haben aber auch ohne deren «Rarité-
tenkammern» beginnen diirfen. Daher
die Freiheit zum Experimentieren in
allen baulichen und organisatorischen
Dingen — daher aber auch von Anfang
an die Notwendigkeit, das Publikum
an den Verkehr mit Kunstsammlun-
gen zu gewohnen, d. h. um den Besu-

cher zu werben. Amerika ist heute das
grofle Laboratorium fiar Museumsfra-
gen geworden. Man probiert alles aus,
was zur besseren Darbietung der
Sammlungen in den Museen dienen
kénnte. Ob es sich um die Frage der
festen oder verstellbaren Bilderwinde
handelt oder um die Frage des natiir-
lichen oder des kiinstlichen «Tages-
lichtes», man gibt jedem Verbesse-
rungsvorschlag eine Chance, und man
riskiert auch eine vorubergehende
Verschlechterung um der Moglichkeit
einer Verbesserung willen.

Das alles ist nur moglich, weil sdmt-
liche amerikanischen Museen — mit
der einen Ausnahme des jiingsten, der
«National Gallery» in Washington —
ohne Hilfe des Bundes, der Staaten
oder der stiddtischen Behérden ge-
grundet wurden und heute noch be-
stehen. Diese Grundungen erfolgten
erst verhéltnisméaBig spiit, im 19. Jahr-
hundert, da es den Vereinigten Staaten
zunédchst an Geld fehlte.

So besteht der Grundstock der mei-
sten Sammlungen aus Schenkungen
privater Freunde des Museums. Wie
in Europa kam bei solchen en bloque-
Ubergaben selbstverstiindlich auch
vieles mit ins Museum, was man dort
lieber nicht gesehen hitte. Man ver-
sucht jetzt manchmal, etwas von die-
sem Ballast an «dreadfull things» we-
nigstens den Nachkommen der Dona-
toren von einst zurtuckzugeben — was
in Amerika juristisch z. T. zwar mog-
lich — praktisch aber nicht immer er-
folgreich ist. (In den meisten europiii-
schen Museen ist das Fortgeben jeg-
lichen Sammlungsbesitzes dagegen
verboten, da man seine stéindige Dezi-
mierung durch den sténdig sich wan-
delnden Geschmack der Generationen
verhindern will.)

Ebenfalls im Unterschied zu den Ver-
héltnissen in Europa ist man in Ame-
rika schon an vielen Orten zu einer
sehr wertvollen Zusammenarbeit zwi-
schen Privatsammlern und Museen
gekommen. Nicht selten lif3t sich der
Privatmann bei seinen Ankiufen vom
Konservator derjenigen Museumsab-
teilung beraten, die seinen Interessen
entspricht, damit sich seine Samm-
lung spiiter einmal sinnvoll in die Mu-
seumssammlung einfiigt. So kann das
Bostoner Museum z. B. schon jetzt
dem Heranwachsen «seiner» Samm-
lung «Kolonial-Mébel» und «Amerika-
nische Malerei 1800 bis 1860» zuse-
hen.

Mindestens so wichtig wie die Schen-

" kungen sind selbstverstindlich die

eigenen Ankdufe. Allerdings stehen da-
fir nur den gréfleren Museen wohlge-
fullte Ankaufsfonds zur Verfiigung.
Die kleineren haben nicht mehr als die
europiiischen Museen, doch verstehen
auch sie es oft ausgezeichnet, ihre klei-
nen Fonds weise zu verwalten. Auf
Subventionen der Regierungen koén-
nen sie allerdings nie hoffen.

Wihrend die Museen frither durch be-
sondere Agenten kaufen lieBen, kaufen
die Museumsdirektoren heute selber
und direkt an den amerikanischen und
europiiischen Kunstmirkten ein. In-
zwischen ist auch New York zu einem
bedeutenden Kunstmarkt geworden,
auf dem in letzter Zeit viele alte ameri-
kanische Sammlungen angeboten wer-
den. Trotzdem kann der amerikanische
Markt den ungeheuren «Bedarf» an
Kunstwerken fiir ein 140-Millionen-
Volk lingst nicht decken. Deshalb su-
chen einige amerikanische Museen
sich durch Beteiligung an Ausgrabun-
gen in Agypten oder im Orient an der
Quelle mit Originalen zu versorgen.
Andere versuchen den riesigen Bedarf
durch Ausstellungen von Lethgaben zu
befriedigen. Diese Veranstaltungen,
fir die man in den meisten Museen be-
sondere Galerien hat, miissen im ameri-
kanischen Leben eine groBle Rolle
spielen. Da die amerikanischen Museen
die bei uns ubliche Abtrennung der
«freien bildenden Kunst» vom Kunst-
gewerbe und von den kulturgeschicht-
lich-ethnographischen Gebieten nicht
kennen, greifen ihre Ausstellungen
sehr viel stirker als bei uns in das Ge-
biet der heutigen «angewandten Kiin-
sten. So hatte Boston vor zwei Jahren
eine grofle Kostum-Ausstellung, die
zum Mekka aller Modezeichner wurde.
Obschon diese Ausstellungen sehr
kostspielig sind, werden sie besonders
gepflegt. Sie ziehen das Publikum
stiirker an als die stiindige Sammlung,
die man «ja immer sehen» kann, und
bringen so Leben ins Museum. Des-
halb verzichten die kleinen Museen oft
auf Neuerwerbungen zugunsten von
wechselnden Ausstellungen.

All das zeigt, wie stark sich die ameri-
kanischen Museen auf das Publikum
einstellen miissen und einstellen wol-
len.«Das Museum soll der ganzen Ge-
meinschaft gehéren. Und seine Pflicht
ist es, jedermann zu dienen.» Darin
sieht man den eigentlichen Sinn eines
Museums. So konzentriert sich alles,
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was die Museumsverwaltungen unter-
nehmen, darauf, dem Besucher den
Zugang zum Museum méglichst leicht
und den Aufenthalt in seinen Réumen
moglichst angenehm zu machen. Zu
diesem vorbildlichen «Dienst am Kun-
den» gehért an erster Stelle der freie
Eintritt ins Museum — an allen Tagen
und selbst bei kostspieligen Sonder-
ausstellungen. Abendliche Offnungs-
zeiten gehéren dagegen zu den Aus-
nahmen (Museum in Detroit), weil
sich zeigte, dal sie zu wenig benutzt
werden. Sie bringen nicht mehr Men-
schen ins Museum. Hingegen hat man
sehr richtig festgestellt, dal z. B. ein
hochgelegenes Museum, das nur nach
Uberwindung vieler Treppenstufen
zu erreichen ist, nicht so gerne besucht
wird. '
Auch der Zugang zu den Bildern, Pla-
stiken und kulturgeschichtlichen Ob-
jekten soll dem Besucher so leicht wie
moglich gemacht werden. Man setzt
voraus, daf jeder Besucher tiber jeden
ausgestellten Gegenstand orientiert
werden méchte. Man empfindet es also
offenbar nicht als beleidigend (wie der
auf seine gute «Allgemeinbildung» so
stolze Europier), daB alle ausgestellten
Dinge gut und umfassend beschriftet
sind. Im Gegenteil: Wissensdurst und
Informationsbediirfnis werden als et-
was Positives und Lebendiges gewer-
tet (was sie ja auch sind): Mit der
«Politik der offenen Ture», durch die
jedermann freien Zugang zum Sekre-
tir des Museums hat, ermutigt man
das Publikum direkt, zu fragen. Durch
diese Tire kommt dann wirklich ein
ununterbrochener Strom von Frage-
stellern — oft von sehr dummen, sehr
oft aber von interessanten und anre-
genden Leuten. Ein kleiner Teil wird
dann auch zu einem der Konservato-
ren oder gar zum Direktor des Muse-
ums weitergeleitet.

Die Frage der ausfithrlichen Beschrif-
tung tn Ausstellungen wird ja auch bei
uns immer wieder diskutiert. Bei uns
wird sie allerdings meistens abgelehnt.
Von den «Fachleuten», Sammlern und
Kinstlern (die ja sowieso alles besser
wissen) mit der Begrindung, man
wolle sich nicht belehren lassen — von
den Institutsleitern mit der Begrin-
dung, die Beschriftung verhindere den
Verkauf des Ausstellungskatalogs,
wiahrend die Besucher auch bei uns
meist dankbar fiir eine Beschriftung
wiren. In Amerika richtet man sich
zuerst nach den Winschen des Be-
suchers, und offenbar hat man damit
keine schlechten Erfahrungen ge-
macht. Denn auller der Beschriftung
bietet man dem Besucher ja auch noch

die Kataloge und kleinen Galerie-Bii-
cher an, die iber kunsthistorische und
kulturgeschichtliche Zusammenhinge
und Entwicklungen orientieren. Die
Amerikaner rechnen offenbar damit,
daB3 das Interesse am Kunstwerk
schneller und intensiver geweckt wird,
wenn man dem Besucher die notwen-
digsten Informationen freiwillig und
fiir ihn mihelos gibt. Sobald der Be-
sucher interessiert ist, wird er ja von
selbst aus einem Katalog oder einem
Gallery-Book gerne noch mehr erfah-
ren wollen.

Wie in vielen Museen Hollands gehdort
es auch in Amerika zu den besondern
Annehmlichkeiten eines Museums, daf3
man, ohne das Haus zu verlassen, sich
bei einer Tasse Kaffee oder Tee erholen
kann. — Constable konnte von manch-
mal auBBerordentlichen Resultaten die-
ser Bemithungen um das Wohlbefin-
den des Museumsbesuchers berichten —
u. a. von einer Schenkung von 50008 .
Eine besonders lebhafte Aktivitit
wird auch in vielen Fillen vom sog.
«staff», dem Stab der Museumsbeam-
ten, entwickelt. Sie halten regelméBig
Fiuhrungen und Vortrige vor den Ori-
ginalen ab (oft dirfen das auch Besu-
cher tun). Jedes amerikanische Mu-
seum gibt zu Beginn der Saison sein
Vortrags- und Kursprogramm heraus.
Eine eigene Abteilung im Museum bil-
det das «Erziehungsdepartement».
Seine Mitglieder stellen Klassen fiir
Kinder und Erwachsene zusammen,
in denen Kurse tiber Kunstgeschichte
und Kunstverstéindnis abgehalten wer-
den. AuBlerdem wird in enger Zusam-
menarbeit mit den Schulen nicht nur
fiir die Schulkinder, sondern vor allem
auch fir ihre Lehrer Kunstunterricht
abgehalten. Die Mitglieder des Stabs
geben ihre Stunden auch oft in den
Schulen und veranstalten mit Photo-
graphien besondere kultur- oder kunst-
geschichtliche Ausstellungen. Auch
fir Kinder soll das Museum ein Ort
sein, wo man gerne hingeht. Man ist in
Amerika auch weniger éngstlich, da
die Kinder etwas kaputt machen kénn-
ten — denn das Publikum sorgt selber
dafiir, daB3 «seinen» Schiitzen im Mu-
seum nichts passiert. Selbstverstind-
lich gibt es Aufseher im Museum — aber
sie werden angehalten, nicht birbeilig
und miBtrauisch, sondern liebenswiir-
dig und hilfsbereit dem Publikum ge-
gentiiber aufzutreten.

Neben den eigentlichen Kunstmuseen
besitzt fast jede Universitdt ihr kleines
Museum. Ein solches Museum macht
nicht den Anspruch darauf, Meister-
werke zusammeln. Es dient ausschlie3-
lich dem Unterricht, will aber immer-

hin an Originalen oder an Photogra-
phien einen Begriff von der Entwick-
lung der Kunst geben. Besonders wird
die zeitgendssische Kunst beriicksich-
tigt.

Stérker als in Europa steht das ameri-
kanische Museum im Mittelpunkt des
kulturellen Lebens der Gemeinschaft:
man veranstaltet Konzerte, spielt
Theater und zeigt Filme von kulturel-
lem Wert, die man in den gewéhnli-
chen Kinotheatern nicht zu sehen be-
kommt.

Trotz dieser auBerordentlichen Akti-
vitit nach auBlen, wird die Pflege der
Kunstwerke keineswegs vernachliissigt.
Das sehr harte amerikanische Klima
mit seinen grofen Temperaturunter-
schieden zwingt die Museen vielmehr
dazu, ein besonderes Augenmerk auf
den Erhaltungszustand ihrer Samm-
lungen zu richten. Die meisten Museen
sind heute air conditionend, und alle
gréBeren haben auch gute Restaurato-
ren und wissenschaftliche Laborato-
rien. Thr hohes Niveau verdanken sie
zum guten Teil dem, was sie von
Europa lernen und tibernehmen konn-
ten.

Diese enorme Arbeit wird von den

" Mitgliedern des «staff» geleistet und

von den «trustees», einer unseren Mu-
seumskommissionen entsprechenden
Aufsichtsbehérde, kontrolliert. Der
staff besteht aus dem director, den
selbsténdigen curators, d. h. Leitern
der einzelnen Museumsabteilungen
(Asiatische Kunst, Agypten, Gemiilde
usw.), dem Bibliothekar, dem Leiter
der Erziehungsabteilung und dem Sek-
retidr. In den kleinern Museen ist der
staff meist zu klein und zu schlecht be-
zahlt. Die Zeiten, da Amateure oder
enttduschte Kunstler die Museen fiithr-
ten, sind vortiber. Die heutigen Mu-
seumsbeamten sind hochqualifizierte
und bestausgebildete Ménner und
Frauen; aber sie sind so mit Arbeit
iiberlastet, da3 sie meistens noch auf
die Mitarbeit eines Stabes von Frei-
willigen angewiesen sind.

Auf Freiwilligkeit basiert ja letzten
Endes jedes amerikanische Museum.
Denn da die Zeiten der Fricks und
Morgans vorbei sind, ist jedes Museum
auf Stiftungen und die jéhrlichen
Beitrige der Museumsmitglieder an-
gewiesen. «Aber» — so erklarte Con-
stable — «diese Leute bringen ja nicht
nur ihr Geld ins Museum, sondern,
und das ist noch viel wichtiger, den
Geist des Mitbesitzens, des Teilhabens
am Museumsganzen.» Trotz allem
bleibt die Finanzierung fiir jedes Mu-
seum eines der wichtigsten Probleme.
Von Constables Bericht tiber sein eige-



nes Bostoner Museum sei als Besonder-
heit das Ankaufssystem fir zeitgenos-
sische Kunst erwithnt. Abgesehen da-
von, da3 auch fiir die moderne Abtei-
lung jeder Ankauf von den trustees
bewilligt werden muB, kauft das Mu-
seum von lebenden Kiinstlern nur un-
ter der Bedingung, dafl das Museum
die bereits gekauften Bilder eventuell
spiiter gegen bessere oder interessan-
tere umtauschen kann. So kann das
Museum unbefangener schon beim
jungen Kiunstler kaufen, weil es die
Riickversicherung hat, auf jeden Fall
zu seinen stiirksten oder reifsten Wer-
ken zu kommen. Die Hilfe fir den jun-
gen Kinstler kann also — ahnlich wie
beim Basler Kunstkredit — schon sehr
frith einsetzen. Das Bostoner Museum
besitzt auBerdem die (nach dem Mu-
seum von Chicago) zweitgrofte Kunst-
schule Amerikas, an der — vom Mu-
seum aus —, éhnlich wie an unseren Ge-
werbeschulen, Kunstunterricht erteilt
wird. So umfaft das Museum in Ameri-
ka wirklich das gesamte kinstlerische
Leben — von der Pflege der Kunst der
Vergangenheit bis zur Erziehung zum
Kunstverstindnis und zum Ausiiben
der Kunst der Gegenwart. m. n.

Wiedereréifinung des Bayrischen Na-
tionalmuseums in Miinehen

Durch die Luftbombardements wurde
der Bau des Bayrischen Nationalmuse-
ums zwar stark beschadigt, doch blieb
seine Substanz so weit erhalten, da@3
schon im vorigen Sommer nach miih-
samen Instandsetzungsarbeiten im
ErdgeschoB3 des Ostfliigels eine Flucht
von funfzehn Réumen die Ausstellung
der Glasgemildesammlung des hessi-
schen Landesmuseums in Darmstadt
aufnehmen konnte. Inzwischen sind
sieben weitere Réume wiederherge-
stellt, mit den Bestinden des Museums
eingerichtet und demPublikumsbesuch
freigegeben worden. Bislang waren nur
kleine Auslesen des Sammlungsbe-
standes in dem weder sehr zweckmafi-
gen noch als architektonische Leistung
rithmenswerten «Studiengebiude»
(Arch. German Bestelmayr), das den
schénen Hubertusbrunnen Adolf Hil-
debrands verdréngt hat, gelegentlich
in Sonderausstellungen gezeigt wor-
den.

Das Gebaude ist eine Schopfung des
romantischen Historizismus (Archi-
tekt Gabriel Seidl), das sich nach au-
Ben als eine nicht eben glickliche de-
korative Aneinanderreihung renais-
sanceschloBartiger Baugruppen pri-
sentiert. Im Innern sind die Réume

Claude Monet, Les Nymphéas, um 1910. Aus der Impressionisten-Ausstellung in der

Kunsthalle Basel

nach demselben malerischen Prinzip
gruppiert und «stilgerecht» attrap-
piert. Nur durch tiefer eingreifende
bauliche Veridnderungen, die weder
in diesen Notzeiten noch uberhaupt
in Seidls ungliickseligem Museumsbau
moglich wiren, konnte eine Neuord-
nung nach den niichterneren, in einer
tieferen Ehrfurcht vor den kiinstleri-
schen Werten gegriindeten modernen
Prinzipien durchgefithrt werden. Doch
ist es dem Museumsleiter Dr. Theodor
Miiller gelungen, das Seidlsche Talmi,
wenn nicht vollig zu beseitigen, so
doch stark zurtickzudringen. Im Wi-
derspruch zu diesen segensreichen Be-
strebungen aber steht die Einfiigung
einer neuen, Renaissanceformen kopie-
renden schweren Holzdecke als Ersatz
fur den echten Renaissanceplafond,
der an seinen urspriunglichen Ort, ins
Dachauer Schlo83, zuriickgebracht wur-
de. Dieser Riickfall in den Seidlschen
Historizismusist umso unbegreiflicher,
als der rotliche Wandgrund, auf dem
die prachtvollen Briisseler Gobelins
nach Entwirfen von Pieter de Coecke
van Aelst hingen, mit dem ins Griin-
lichgraue spielenden Farbton der Holz-
decke denkbar schlecht harmoniert.

Aber abgesehen von diesem MiB3griff
ist es Theodor Miuller vortrefflich ge-
lungen, seine Kunstsammlung so auf-
zubauen, daf} sie vor allem das kiinst-

Photo: Eidenbenz SWB, Basel

lerische Erlebnis vermittelt, ohne doch
dem alten kulturhistorischen Pro-
gramm ganz untreu zu werden. Die
einzelnen Kunstwerke, vor allem die
Skulpturen der frithgotischen Epoche,
an denen das Museum reich ist, kom-
men jetzt ausgezeichnet zur Geltung.
In den Vitrinen sind die prachtvollen
kleinen Dinge ausgestellt: Elfenbein-,
Emaille-, Bronzearbeiten, Buchmale-
reien, Stickereien, Holzschnitzereien
und anderes vom frithen Mittelalter bis
zur Renaissance. Man hat sich dabei
nicht nur in der Quantitdt des zur
Schau Gestellten weise beschriinkt,
sondern auch durch die Art der Auf-
stellung das Gewicht auf die kiinst-
lerischen Werte gelegt. Hans Eckstein

Ausstellungen

Basel

Impressionisten: Monet, Pissarro, Sisley

— Vorlitufer und Zeitgenossen
Kunsthalle, vom 3. September
bis 20. November 1949

Noch vor zehn Jahren wiire wohl eine
Impressionisten-Ausstellung, die schon
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