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November 1948

35. Jahrgang Heft 11

Hotel Continental., Montreux. Ornamentierte Lichtwand in Gips im Speisesaal | Salle a
manger, mur de fond, avec ornement (en platre) | Back wall of the dining room (in
plaster with designs )

Sechs Jahire Hotelerneuerung

Von Theo Schmid

Die Hotelerneuerungsaktion

Nach dem leider vorzeitigen Abschluf der Aktion fiir
die Erneverung unserer IHotels und Kurorte ist ein
kurzer Riickblick als Orientierung iiber die Entwick-
lung und das Ausmal der Aktion angebracht. Sie be-
gann bekanntlich mit der Berufung von Dr. Armin
Meili, Architekt BSA, durch das Eidgenossische Amt
fir Verkehr zur Durchfithrung der Hotelinventarisie-
rung und der Kurortplanung, entsprechend dem von
thm vorgelegten Programm. Die zur Durchfithrung

dieser interessanten Aufgabe im Frithjahr 1942 ins

Leben gerufene « Aktion fiir die bauliche Sanierung von
IHotels und Kurorten» und die damit verbundenen um-
fassenden Untersuchungen und Planungen waren nach
zwel Jahren abgeschlossen. Das Resultat gelangte in
IForm eines dokumentarischen SchluBberichtes anlaf3-
lich der im Jahre 1945 im KongreBhaus in Ziirich ab-
gehaltenen SchluBtagung an die Offentlichkeit. Die bis
dahin geleistete Arbeit ist als der vorbereitende, theo-
retische Teil der sogenannten Hotelerneuerungsaktion
zu betrachten. Der praktische Teil, die eigentliche Reali-
sierung, begann unmittelbar anschlieBend, mit der Zu-

erkennung offentlicher Subventionen fiir Hotelerneue-
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rungsvorhaben durch den Bundesrat, im Rahmen der
erlassenen Verordnungen zur Bekimpfung der Arbeits-
losigkeit. Unter den ins Auge gefaBten Arbeitsgebieten
nahm die Hotelernenerung eine Vorrangstellung ein.
Im tibrigen hatte sie sich aber den allgemeinen Arbeits-
beschaffungsbedingungen der bundesriitlichen Verord-
nungen restlos zu unterwerfen, unter denen einige fiir
den Hotelumbau von besonders einschneidender Natur
waren, wie z. B. die Bauzeitbeschrankung auf Winter
und  Frihjahe, sowie die Nichtsubventionsberechti-
gung von Lieferungen und Arbeiten einzelner in diesem
Zeitpunkte vollbeschiftigter gewerblicher und indu-
strieller Betriebe (z. B. Hersteller von Liftanlagen,

Kiihlanlagen, Sanitirapparaten, Serienmdébeln).

Der Einbau der Hotelerneuerungsaktion i die allge-
meine Arbeitsbeschaffungsaktion, war von vornherein
schwierig, und es war nur in beschrinktem Mafle mog-
lich, den notwendigen Bedingungen des Hotelbaus zu
entsprechen. Im rechtlichen Sinne hat eine eigentliche
Hilfsaktion fiir die bauliche Erneuerung der Hotellerie
nicht bestanden. Fiir die Abklarung der Bediirfnis- und
Dringlichkeitsfragen waren weder technische, noch
privatwirtschaftliche Argumente maBgebend, sondern
stets die soziale und volkswirtschaftliche Zielsetzung der
allgemeinen Arbeitsbeschaffungsaktion. Dies ist festzu-
halten, um die Unzulinglichkeiten, die einer nur ver-
meintlichen Hotelhilfsaktion anhaften  konnten, zu
verstehen und um nicht ungerechterweise die Initian-
ten der Aktion mit der Verantwortung fiir diese nicht
ausschaltbaren Miéngel zu belasten.

Es ist der wesentliche Einflufl der durch die Aktion fir
die bauliche Sanierung von Hotels und Kurorten er-
brachten Leistung, die den Bundesrat im entscheiden-

den Momente bewog

o, die Subventionierung von Hotel-

erncuerungen niche allein von wirtschaftlichen und
finanziellen, sondern auch von architektonischen und
bautechnischen  Erwigungen abhingig zu erkliren.
Mit der Begutachtung der Projektierungs- und Aus-
fithrungsvorhaben wurde die Schweizerische Hotel-
treuhand-Gesellschaft (SHTG.) beauftragt, welche, um
threr Aufgabe voll gerecht zu werden, ihrem Institute
eine temporire Bauabteilung anschloB. Sie hat im Lauf
threr anderthalbjihrigen Baubegutachtungspraxis tiber
Joo Bauvorhaben begutachtet und fast in keinem
Falle ihr Einverstiindnis zur Bauvausfithrung ohne mehr
oder weniger weitgehende Plankorrekturen erteilt. Der
wirksamste Einfluf auf die bauliche Gestaltung ist
nicht der Baubegutachtung zuzuschreiben, sondern der
freiwilligen Bauberatung, die in Anbetracht der fiir
die Ausfithrungsprojekte erklirten Bewilligungspflicht
schon bei der Projektierung der Bauvorhaben sehr
intensiv in Anspruch genommen wurde. Die Erfahrung
lehrt, dal3 auf dem Wege der freien Verhandlung durch
iiberzeugende Argumente mechr zu erreichen ist als
durch baupolizeiliche Vorschriften. Ebenfalls lehrreich
ist jedoch die Tatsache, dal3 verschiedene durch die
SHTG. im Interesse der Kurortplanung durchgefiihrte

Interventionen wegen mangelndem Riickhale ber den

Gemeinden ergebnislos verlaufen sind. Das zeigt, wie-
viel Zeit es braucht, bis die Notwendigkeit einer ver-
niinftigen Planung allgemein erkannt wird. Meiner
Meinung nach werden die heute arbeitenden Regional-
und Landesplaner die noch zu verdienenden Lorbeeren

nicht mehr selber ernten.

Die gesamte 6ffentliche Beihilfe fiir die Hotelerneuerung
betrug indenJahren 1938 bis1946 rund Fr. 11,304,000,
Davon entfallen zwer Drittel auf den Bund und ein
Drittel auf Kantone und Gemeinden. Es ist in Hoteliers-
kreisen beliebt, wenn auch logisch nicht ganz gerecht-
fertigt, diese Summe mit dem Betrag der offentlichen
Subsidien zu vergleichen, die innerhalb des gleichen
Zeitraums der Landwirtschaft zugeflossen sind und rund
das Hundertfache betragen. Vergegenwiirtigt man sich.
daf der Staat mit den verausgabten 11 Millionen Fran-
ken ein einziges der oberen Rangklasse entsprechendes
Hotel hitte bauen kénnen, so erscheint das offentliche
Geschenk nicht allzugroB und auch die Gefahr einer
Verstaatlichung unserer Hotellerie noch nicht bevor-
stchend. In einem giinstigeren Lichte erscheint die
offentliche Leistung innerhalb der effektiven Bauvor-
haben, bei denen der staatliche Anteil 269, der totalen
Baukostensumme betrigt, was beim Neubau ungefihr
den Aufwendungen fiir den Rohbau entspricht, den man
den Hoteliers sozusagen als Geschenk darbot. Ver-
gleicht man den Subventionierungsbetrag mit dem all-
gemeinen Bettenangebot, so ergibt sich eine 6ffentliche
Beitragsleistung  von durchschnittlich  I'r. g4 resp.
I'r. 69 pro Fremdenbett, je nachdem man die Stadt-
hotellerie und die Kleingasthofe mit beriicksichtigt.

Als wettere finanzielle Bundeshilfsquelle haben die noch
heute von der SHTG. verwalteten sog. Meliorationsdar-
lehen zu gelten, welche bei einem variablen Zinsfuf3 von
2-3 9, spiitestens innert 15 Jahren restlos zu amorti-
sieren sind. Iiir ihre Deckung wurde ein gegeniiber den
bestechenden Gliaubigern im Vorrang stehendes gesetz-
liches Pfandrecht geschaffen. In den Jahren 1945-47
wurden seitens der SH'TG. solche Darlehen im Gesamt-
betrage von rund Fr. 6,550,000 ausbezahlt. In den
meisten Fallen waren die Darlehensnehmer gleichzeitig
auch Subventionsbeziiger. Auf Grund dieser Voraus-
setzung laB3t sich der 6ffentliche Anteil an der Bau-
ﬁnunzicrung als die Summe des Subventions- und des
Darlehensbetrages abschiitzen. Nach dieser Rechnung
ergibt sich fiir die Fremdenzentren mit rund 120 0oo
Betten ein durch die 6ffentliche Hand geleisteter durch-
schnittlicher Finanzierungsanteil von ca. 46,79, der

aukostensumme oder von ?l‘. 17 nmo 7l'(’nl( enbett.
Baukost 1 I 70 | 1 lenbett

Als im Frithjahr 1947 die Anzeichen der heute noch
anhaltenden allgemeien Hochkonjunktur deutlich wur-
den, war eine Fortfiithrung der Arbeitsbeschaffungs-
aktion nicht mehr gerechtfertigt, und damit fiel auch
die sogenannte Hotelerneuerungsakeion ins Wasser.
Endgiiltig besicgelt und vollstreckt wurde das Todes-

urteil durch die gleichzeitig erfolgten rigorosen und

kulturfeindlichen Abstriche des Eidgenissischen Finanz-



departementes im neuen Budget des Staatshaushaltes.
Diec SHTG. und auch der Delegierte fiir Arbertshe-
schaffungen haben sich vergeblich bemiiht, die Sistie-
rung der Bundessubventionen auf die Ausfithrungsvor-
haben zu beschriinken, umwenigstens einen bescheidenen
Kredit fiir die weitere Subventionierung der Projektie-
rungsarbeiten sicherzustellen. Damit hat man cine kost-
spielig- und miihsam ins Leben gerufene, notwendige
und bereits als erfolgreich ausgewiesene Aktion, die
kostenmiilig einen geringen, ithrer praktischen Bedeu-
tung nach aber enormen Anteil am relativen Gelingen
der Hotelerneuerung hatte und noch weiter gehabt hitte,
verstindnislos abgebrochen. Die Ermangelung jeden
Anreizes zur Herstellung von Etappenprojekten wird
den Hotelier notgedrungen wieder in die Saisonplanerei
zuriickfithren, denn die Erfahrung hat bewiesen, daf3
ohne die 6ffentliche Mithilfe normalerweise keine Mehr-
kosten fiir Projektierungsarbeiten ausgegeben werden,
die iber den dringenden momentanen Erneuerungs-
bedarf hinausgehen. Die Schuldenlast driickt noch zu
sehr. Man wird sich kaum damit abfinden, daB solche
Fehlgriffe etwa in der foderalistischen Struktur unseres
Staatswesens  begriindet  seien, sondern den Grund
eher in der Art der Organisation des zentralen Ver-
waltungsapparates suchen, wo die Linke nicht immer
weil oder nicht wissen will, was die Rechte tut. Die all-
gemeine Verbesserung in der Fremdenverkehrsfrequenz
wird niemanden, der sich ernsthaft mit diesen Fra-

gen beschaftigt,

dariiber hinwegzutiuschen vermaogen,
daB3 die finanzielle Lage unserer Saisonhotellerie prekiir
und die Frage der Finanzierung ithres notwendigen bau-

lichen Nachholungsbedarfs nach wie vor ungelost ist.

Zur baulichen Gestaltung

In fritheren Werkplanen fir Hotelneubauten entdeckt
man — besonders i Schnittzeichnungen — hiufig cine
rote Linie, die sogenannte «ligne de construction».
Wenn man heute nicht weil3, wo das Gebiet des « Innen-
architekten» anfingt und das des Architekten aufhort,
so wufite man es wenigstens damals. Innerhalb der roten
Linie konnte der Innenarchitekt nach freiem Ermessen
schalten und gestalten. Auf diese Weise entstand zwi-
schen der Schale des Innenraumes und der urspriimglich
sichtbaren Konstruktion ein IHohlraum als eine Art
Nebenprodukt ohne besondere Verwendung. Diesen
Mehraufwand an nutzlosem Raum bezahlte der Bauherr
fiir das Unabhingigkeitsstreben seiner beiden eigen-
willigen Raumgestalter. Heute mufl man rechnen. Der
nach den heutigen Regeln der Baustatik konstruierte
Raum bleibt voll ausgeniitzt und sichtbar. Das Ge-
staltungselement ist die Konstruktion selber bis in
ihre klemsten Teile. Die Baukonstruktion ist heute,
im Gegensatz zu friither, auch fiir die innere Raumge-
staltung wesentlich, weil sie sichtbar bleibt und die
Raumverhiltnisse endgiiltig bestimmt. AuBer der Wahl
des Materials und der Art seiner Behandlung wird auch
der Innenraum durch die Konstruktion und ihre ein-
zelnen Elemente weitgehend bestimmt. Will man sich

daher im Quodlibet vermeintlicher und wahrer Hotel-

erneuerungen zurechtfinden, so ist es ratsam, diese vom
konstruktiven und funktionellen und nicht von rein
formalen  Gesichtspunkten aus zu betrachten. Man
kommt auf diese Art leichter hinter die Kulissen. Unter
die Scheinkonstruktionen sind die Beispiele einzureihen,
bei denen diese rote Linie noch existiert. Sie interes-

sieren uns nicht allzusehr.

Richten wir das Augenmerk aufl die speziell in den letz-
ten Kriegsjahren mangels anderer Baustoffe ange-
wandten Holzkonstruktionen. Hier ist die iiberraschen-
de Feststellung zu machen, daf3 der Ingenieur-Holzbau
in der Hotellerie noch nicht Full gefal3t hat, obschon das
Zurichten und Abbinden einfacher zu bewerkstelligen
1st als bei der zimmermannsgerechten Konstruktion.
Es bleibt zunichst unerklirlich, aus welchem Grund
man auf die alte Riegelbauweise, und sogar den Strick-
bau zuriickgreift, deren Nachteile doch allgemein be-

kannt sind. Ich habe den Eindruck; dall mancherorts

die falsche Ansicht besteht und sich noch weiter aus-

breitet, man sei verpflichtet, den Hotels nach auflen
einen lindlichen Aspekt zu verlethen, in der Memung,
dal eine solche Bauweise besser in das alpine Land-
schaftshild passe. Wie aus I'urcht vor der eigenen Hande
Werk greift man nach den alten Konstruktionen unse-
rer primitiven Sennhiitten und Kuhstille. Der Verdacht
liegt nahe, daf3 diese allzuoft und allzulaut gepriesenc
«architektonische Anpassung in das Landschaftsbild»
der offensichtliche Ausdruck mangelnden Gestaltungs-
willens ist und ein Zeichen fiir das Fehlen der elemen-
taren I'reude, Neues zu gestalten. Das alte Bergvolk
bestaunte einst die groBen Paliste und empfand den
imposanten Gegensatz zwischen Natur und Menschen-
werk ohne Ressentiment. Die Garantie, daf} die alpine
Landschaft durch Bauten nicht verschandelt wird, liegt
nicht in einem sklavischen Festhalten an alten Bauformen
und Bauweisen, sondern i der guten Proportionierung
der Baumassen, einer saubern formalen Durchbildung
der Konstruktion und der richtigen Farbgebung. Die
sogenannte lindliche Bauart ist also weder konstruktiv
verstindlich, noch erscheint sie als ein stidtebauliches
Erfordernis fir die Einpassung des Bauwerkes in die
Landschaft. Es bleibt einzig noch festzustellen, wie un-

begriindet dieses Salonbauerntum auch rein formal ist.

Auch das Totel soll, wie jeder Bau, duberlich dem ent-
sprechen, was er i sich birgt. Die Raumorganisation
des Hotels wird bei gegebener Lage vor allem durch
betriebstechnische und betriebswirtschaftliche Anfor-
derungen bestimmt. Dievon innen nach auflen fortschrei-
tende Raumgliederung fithrt zu einer Bauform, die nur
dem Hotel eigen ist und durch die es sich von anderen
Bauwerken deutlich unterscheidet. Ein gut organisier-
tes Hotel ist schon von der mittleren Grofle an ein
auferst komplizierter Betriebsorganismus. Lir besitzt
Einrichtungen zur Befriedigung einer Unmenge z. T
aubBerst differenzierter menschlicher Bediirfnisse und
verfiige iiber Maschinenanlagen  fiir Personen- und
Warenbeforderung,
kiihlung und anderes mechr. Der Verpflegungssektor

fiir  Heizung, Liiftung

g, Speise-
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besitzt zweifellos alle Merkmale eines industriellen Be-
triebes. Nicht wesentlich anders steht es mit dem tibri-
gen Teil. Sehen wir von den Kleinhotels ab, die vorwie-
gend von uns Schweizern und einigen uns gleichgearte-
ten Volkern oder Bevolkerungsschichten besucht werden,
so rekrutiert sich erfahrungsgemil das Hotelpublikum
der groBeren Betriebe vorwiegend aus Menschen, die
an stiadtische  Wohnverhilmisse gewohnt sind und,
trotz aller Freude an der lindlichen Umgebung, ent-
sprechende Anforderungen an das Hotel stellen.

Es bedarf keiner weiteren Argumentation, um einzu-
sehen, daB das Hotel — die Kleinbetriebe immer aus-
genommen — emen selbstindigen industriellen Orga-
nismus zur Belriedigung stadtischer Lebensbediirfnisse
darstellt. Es darf ferner nicht verkannt werden, daB
der auslindische Gast komfortabler Hiauser cinen be-

Nachschrift der Red.:

sonderen Menschentypus reprisentiert. Bemerkenswert
1st, dalB es das den verschiedenen Nationen Gemeinsame
und nicht das sie Unterscheidende ist, welches zum
Ausdruck eines bestimmten gesellschaftlichen Milieus
geworden st Dieses trigt den Stempel eines aufge-
schlossenen Welthiirgertums. Der internationale Gast
anerkennt den Schweizer, wo er sich Weltgeltung ver-
schafft hat und bedauert thn, wo er sich allzu eng-
stirnig und urschweizerisch gebirdet, wie dies z. B. 1

der getreuen Kopierung alter Bauweisen und B'ul["ormen
aus der Zeit vor unserer Bundesverfassung zutage tritt,
Wir miissen im Hotelbau und vor allem auch im Hotel-
umbau den Weg zu einer zeitgemiifen, sauberen archi-
tektonischen Losung finden, wenn wir Bauwerke schaf-
fen wollen, die Bestand haben. Auf Abbruch zu bauen,
kann sich die schweizerische Hotellerie nicht leisten.

Wir verdanken dem Verfasser des Hauptaufsatzes nicht nur die Beschaf-

fung des gesamten Materials und die Auswahl der Beispiele, sondern auch die Erlauterungstexte.

Hotel Continental in Montreux
1948, Theo Schmid, Architelit BSA, Ziirich

Das Hotel Continental ist das letzte Haus im Stadtbereich
von Montreux zwischen See und Kantonsstraf3e, wenn man
dieser in Richtung Clarens folgt. s unterscheidet sich
nicht von den tbrigen im {iblichen Pseudorenaissancestil
erstellten Hotelbauten mit dem steilen, zweistéckigen Man-
sardedach und gehért zu den Objekten, bei denen man
sich fragt, wo man mit dem Erneuern beginnen und wo
aufhoren soll. Solche Bauten verfithren wegen der betont
formalen Seite des Problems allzuleicht zu unwirtschaft-

lichen Neuinvestierungen.

Die im Rahmen eines Gesamtprojektes ausgefiihrte erste
Bauetappe hatte die Erneuerung der Eingangsriaume, der
Hotelhalle und des Speisesaals zum Gegenstand. Das In-
terieur erhielt ein vollstéindig neues Gewand. Die alten,
iiberladenen Architekturformen wurden entfernt oder ver-
schwanden tber den niedergehingten Decken. Verlangt
wurde ein groer Speisesaal, um die vielen, in auslindischen
Cars eintreffenden Gesellschaften prompt bedienen zu kon-
nen. Leider mullten die im Raume freistehenden Mauer-

Setuation 1:2000 vor dem Umbaw | Plan de situation avant la transfor-
mation | Site plan before remodelling

1 Hotel, 2 Garage, 3 Wohnbau der Gemeinde, 4 Privatvilla

pfeiler belassen bleiben, da die statische Berechnung eine
schon frither bestehende Uberbelastung ergab. Es wurde
deshalb versucht, ihre Dimensionen durch entsprechende
Spiegelwirkung zu «reduzieren», ein Experiment, das ge-
gliickt ist. Mit den gleichen Mitteln wurde auch die ehe-
malige Glasveranda «verbreitert». Die ganze, aus profi-
lierten Gipsplatten erstellte Liangswand des Speisesaals
wird abends durch Reflektoren von oben indirekt beleuch-
tet. Séamtliche Decken sind nach dem System Piralli in
Lausanne in einer demontierbaren Trockenbauweise erstellt
und in verschiedenen Variationen zur Ausfithrung gelangt.
Die neuen Pfeiler wurden nach einem neuen Verfahren in
der Hotelhalle in Schwarz und im Speisesaal in Meergriin
hochglanz gespachtelt und poliert. Der vordere Teil des
Speisesaals ist gegentiber dem hinteren (3.20 m hoch) iiber-
hoht, um einen geniigenden Lichteinfall zu gestatten und
den Raum zu differenzieren. Das Holzwerk ist in der Ein-
gangshalle gebeiztes Tannenholz, im ibrigen NuBBbaumholz
auserlesener Qualitit. Die Winde in der Eingangshalle be-
stehen aus grauem Edelputz mit Glimmerbeimischung. Der
im Efsaal fiir anise-en-place» und Durchgang in die provi-
sorische Bar bestimmte Raum ist mit Perlmuttermuschel-
Platten belegt. Die Beleuchtungskdrper wurden mangels
schéner Schweizer Serienfabrikate mehrheitlich aus Schwe-

den importiert.

Situation nach der
tion | Site plan after remodelling
1 Hauptbau,

2. Btappe | Plan de situation aprés la trans

2 Erweiterung (Kiiche, Pavillon), 3 Garage, 4 Priv
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