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Erfahrungen bei der Formgestaltung von Industrieprodukten

Yon Max Bill

Seit Jahren propagieren wiv immer und immer wieder
die Idee, dal} Industriemodelle fiie Gebrauchsgiiter ge-
schaffen werden miiten, die nicht nur technisch l‘:('hl,i;;‘
und nach irgend einem unkontrollierbaren Geschmack
«schon» sein sollen, sondern die allen A nf(n'dm'ungun,
also sowohl den technisch-funktionellen wie den -isthe-
tischen und sozialen, voll gerecht werden. Is schwebt
uns bei diesen Gedanken immer ein undefinierbares
Idealbild vor; aber wir kimen in Verlegenheit, etwas
ganz Bestimmtes zu nennen, wenn wir nach diesem

Idealbild gefragt wiirden. Beim naheren Suchen in un-

serer Erinnerung fallen wir aber immer wieder auf

cinige Prototypen: z. B. die Dunhill-Produkte (Pfeifen,
Zigavettenspitzen, Feuerzenge). Aberauch da ertappen

wir uns bei der Uberlegung,

ob cigentlich das letzte
Modell, das uns begegnet sei, noch voll und ganz un-
serem Idealbild entsprochen habe, ob jene Forderungen
erfillle seien, die wir als Maximum aufgestelle haben.
Dann erimnern wir uns einiger Lausitzer-Gliser, einiger
Messer, einiger Sportgeriite, und wenn wir die Beleuch-
tungskorper iiberdenken, die einst als Prototypen vor-
bildlicher Form und Funktion galten, jene aus der
Bauhauszeit, aus der Bliite des deutschen Werkbundes,
so steigen uns wiederum Bedenken auf) ein Gefiihl:
Nein, das war einmal gut gemeint und niitzlich; aber

heute 1st es vorbei.

Waram es vorber ist, das 1st schon viel schwieriger zu
sagen. War es vielleicht doch niche ganz so zweck-
milig, wie man tat? War vielleicht doch mehr zeit-
gebundener Formalismus mit im Spivl, als man da-
mals wahr haben wollte oder ahnte? Und wie steht es
mit den Mébeln aus jener glovreichen Zeit? Was st
von allen den vielen Modellen als bhranchbar iibrig ge-
bliehen, ist wirklicher Standard geworden? Es ist eine
verschwindend kleine Zahl. Und doch trifft man hin
und wieder Gerite und Gegenstinde, die alle unsere

Forderungen erfillen, die zweckmiiBig, materialecht

und formschon sind, von denen man sich angezogen
fithlt. I's mogen dies einmal ein Paar Handschuhe sein,
cin Koffer oder eine Aktentasche, ein Hammer oder
eine Zange, eine gewohnliche hélzerne Kelle oder ein
Chromstahlbesteck fiir den Kiichenbedarf. s kann ein
Wasserhahn sein oder ein Tirgriff, der einem als be-

sonders angenchm in der Hand auffillt.

Steht man aber selbst vor der Aufgabe, das Maximum
dessen zu machen, was einem vorschwebt, so sicht alles
ein wenig anders aus, als man es sich im Idealbild vor-

stellte.

Da kommt zum Beispiel ein Besteller und mochte aus-
gerechnet eine Stromlinienkarosserie fiir seine Schreib-
maschine. Obwohl die Maschine selbst keine Neukon-
struktion ist, sondern der mechanische Teil eines be-
withrten Modells, muf} eine neue Karosserie iiber den
Mechanismus gestiilpt werden. Nicht nur wegen der
Form, sondern auch um den Stauly abzuhalten - das

versteht sich von selbst.

Dic erste Frage ist die, ob man so etwas itberhaupt
machen kénne und diirfe. Schliellich ringt man sich
dazu durch, es einmal zu probieren. Man erfihrt bei
dieser Gelegenheit, daf3 das Fabrikat das einzige seiner
Art und dieser Firma ist und nicht nur fiir die Saison
1944 berechnet sei, sondern dali man beabsichtige,
dieses Modell wenn moglich einige Jahve zu fabrizieven,

ohne es abzuiandern.

Eine Stromlinie kommt also gar nicht in Frage, denn
alle amerikanischen Toaster, Autos, Kithlschriinke und
Kiichenmaschinen, die einem vom Besteller als Anve-
gung angepriesen werden, sind diber die Mechanik ge-
stillpte Formen, die mit dem Inneren recht wenig Zu-
sammenhang haben, eine modische elegante Zutat,

cben fiir die Saison bestimmt. Dahin will man doch

Verbindung von Funktion und einfach
flicfender Linie als Hauptmerkmale der
newen  Patria- Schreibmaschinenkaros-
serte ((siche Abb. S. 151)
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nicht kommen. Also redet man dem Kunden die schone

schichte mit der Stromlinie aus o6konomischen Er-

Ge
wiigungen aus. (Die kiinstlerischen und moralischen
Bedenken verschweigt man besser, weil man befiirchtet,
gerade diese wiirden ihn bestirken, das Gegenteil von
dem zu wiinschen, was man sich selbst vorstellt.) Man
i1st also finster entschlossen, das Einfachste zu machen,
das sich fiir den bestehenden Mechanismus vertreten
lif3c. Man nimmt die schon in Fabrikation befindlichen
Hebelchen gutmiitig in Kauf und sicht, dal3 wotzdem

etwas Anstindiges herauskommt.

SchlieBlich sind dann noch allerhand Kampfe zu be-
stehen, Kampfe gerade um .i"“" Dinge, die emem be-
sonders wichtig erscheinen. So zum Beispiel, wenn man
die Leertaste nicht mehr zwischen zwel Rudimente des
Rahmens einklemmen will. Oder wenn man das Ty-
pische der Maschine, den Typenkranz, in seiner Wol-
bung besonders ausprigt. Und doch sind es gerade
diese ln‘l»(-rloi;'un{;vn. die ein Fabrikat vom andern ab-
heben konnen; denn mit der Zeit werden ohnehin alle
diese Maschinen ihnlich aussehen und sich nur durch

typische Merkmale unterscheiden kinnen.

Etwas ganz anderes 1st es, wenn man vor die Aufgabe
gestellt wird, eine Indirektlampe fiiv Biiro- und Ge-

schiftsriiume zu entwerfen.

Uns allen sind solche Indirektlampen zur Geniige be-
kannt; sie geben ein diffuses, blendungsfreies Licht;
die meisten Modelle hingen als dunkle Schirme unter
der angestrahlien Decke. Daviiber érgert man sich
mmmer wieder. Nun soll also cin Konkurrenzproduki

geschaffen werden.

Zuerst untersucht nman, was vi;;‘('nlli(‘ll hinter diesen
dunklen Schirmen versteckt sei, und wird dariiber auf-
geklirt, dafi in vielen Fillen einige Lampen dort unter-
gebracht werden, daf3 aber das Licht selbst ohne ir-
gendwelche Richtung verteilt wird und die Lichtaus-
beute nicht unbedingt vorteilhaft sei. Dann gibt es eine
Variante, bei der eine Lampe mit einem Spiegelreflek-
tor das Licht gerichtet an die Decke strahlt, was eine
gute Lichtansbeute darstellt. Nun aber friigt man sich:
Warum braucht es denn einen Schirm von dieser
Grofe, wenn doch ein Reflektor das Licht an die Decke
wirft? Und man staunt dariiber, dal3 der Schirm nur
noch da ist, um den Hals der Glithlampe gegen dice
Sicht zu verbergen — und nicht eimmal das gelingt iiber-

zeugend.

Ein neuer Vorschlag geht nun dahin, wenigstens den
dunklen Schirm von unten aufzuhellen, unter Anwen-
dung des bestehenden Prinzips mit der hingenden
Glithlampe und dem Reflektor, die durch einen grofien
Schirm abgedeckt werden (<. Abb. Seite 169).

iin weiterer Vorschlag richtet sich gegen den sicht-
baren Glithlampenhals. Die Lampe wird umgedreht,

der Lampensockel unten eingebaut, und der Reflektor

Indirektlewchte, entworfen fiir die B. A0 Turgi

Skizze der Lichtfunitionen der [ndirektlewchte mit stehender Gliih-
lampe in Spiegelreflektor ( Breitstrahler ). Die Umbkleidung wird durch
das aus dem Rawme zwricckgestrahlte Licht aufgehellt.  Lichtschlitze
oben und unten vermitteln zwischen der Helligkeit der Decke und der
Leuchte, wodurch diese auch in beleuchtetemm Zustand leicht aussieht
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strahlt nun, ohne Behinderung durch den oberen Lam-
pensockel, sein Licht an die Decke. Diese funktionellen
Teile werden verkleidet durch eine harmonisch aus-
gewogene Form, die durch eine obere Rinne und eine
untere Kappe aufgehellt wird. Durch diese Umstellung
wird der Beleuchtungskérper Kleiner; er hingt nicht
mehr als dunkle Form im Raum, und die Lichtausbeute

ist grofer.

Aber schon bei diesen beiden Objekten ist alles das, was
wir als reinen FFunktionalismus schitzten oder was
dann «technischer Stil» getauft wurde, weit in den
Hintergrund geriickt, ohne allerdings seine grundle-
gende Bedeutung zu verlieren. Das Hauptinteresse geht
jedoch um die isthetische Gestaltung der funktionellen
IForm, oder vielleicht noch eher um die Gestaltung
einer Form, die nicht funktionswidrig ist, sondern
moglichst praktisch und moglichst schén sein soll. Es
sind Erfahrungs- und Ermessensfragen; es geht um
die harmonische Fiihrung emner Kurve, die genaue Aus-
balancierung von Proportion und Volumen, die eben-
so wichtig sind wie die reine Funktion. Und bei all
dem mufs man keine Furcht davor haben, zu Ergeb-
nissen zu gelangen, die cinem im ersten Augenblick
fremd sind, die, obschon sie aus allen Voraussetzungen
herauswuchsen, die man kennt, gar nicht dem ent-
sprechen, was man im voraus erwartet hatte, und die
gerade deshall cine gewisse Anonymitit, eine Allge-
meingiiltigkeit aufweisen.

Schwieriger wird die Sache dann, wenn Gebrauchs-
geriite hergestellt werden miissen, bet denen der Ge-
schmack des Kiufers viel ausschlaggebender ist, wie
zum Beispiel Haarbiirsten oder Rasierpinsel. Auch bei
Rasierpinseln miissen Funktion, Technik und Form
aufeinander abgestimmt werden. Der gute Vorsatz, ein
Modell fiir alle Zwecke zu machen, von billigster bis
kostbarster Ausfiihrung, wird schon allein durch die
vielen technischen Moglichkeiten iiber Bord geworfen,
und schlieBlich entstehen vier bis fiinf Ausfithrungs-

modelle, die alle ihren Zweck erfiillen und von denen

tatsichlich das teuerste das technisch und formal be-
friedigendste und schonste ist. — So verschwindet ein
soziales Postulat unter einem IHaufen von Maoglich-
keiten und Skizzen. Aber auch das billigste Modell ist

nun schon und preiswiirdig.

Und erst die Haarbiirsten. Da spricht der Publikums-
geschmack schon mit, bevor man beginnt. Selbst wenn
man noch so sicher ist, keine Kompromisse einzugehen,
so ist es viel weniger sicher, ob man sie nicht doch ge-
macht hat. Der Rettungsanker bleibt auch hier die

Forderung,

alles zu unterlassen, das weniger zweck-
mibig ist als das Maximum des Erreichbaren, und
nichts zu machen, das dsthetisch in seiner Weise we-
niger befriedigt als das Schonste, das man sich auf
diesem Gebiet vorstellen kann. Die vielen Moglichkeiten
und Materialien erschweren die Arbeit und sind ver-
wirrend. Man kann so — man kann auch anders, und es
ist nicht einfach, dabei einen Standard herauszuarbei-
ten, zumal die Ausfithrung nicht immer rein mechanisch
geschieht, sondern zu einem grofen Teil Handarbeit
an der Maschine 1st. Da helfen oft die schonsten Modelle
nichts, an denen man versucht hat, jeden Zehntelsmilli-
meter der Kurve zu fixieren, jede Feinheit der Pro-
portion auszuwigen. Und dennoch besteht die Iloff-
nung, daf vielleicht etwas Besseres dabei herauskommt

als das Vorangegangene.

Die Erfahrung lehrt, daBl gut durchgebildete Standard-
modelle, die durch stindige Verbesserung vervoll-
kommnet werden, im Laufe der Zeit sich dem Fabri-
kanten lohnen, sowohl bei den Luxusartikeln wie auch

bet den Massenkonsumgiitern.

Wenn wir im besonderen die schweizerische Situation
betrachten, stellen wir fest, daf3 unser Land nur durch
die Erzeugung ausgesprochener Qualititsprodukte auf
dem Weltmarkt konkurrenzfihig ist, und so verstchen
wir es, daB heute unser altes Lieblingspostulat von
der Formveredlung auch von fortschrittlichen In-
dustriellen und Gewerbetreibenden iibernommen wird.

Arbeitsmodell aus Holz fiir eine Eben-
holz-Haarbiirste. Darunter Werkzeich-
nung fiir einen Handspiegel aus Plext-
glas- Platten fiir die Biirstenfabrik Walther
AG., Oberentfelden
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