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Wohnhaus Professor Otto R. Salvisberg BSA an der Restelbergstrasse, Ziirich

Eingebaute Schrinke im Atelier

Kunsthausfragen

Die wachsende Teilnahmslosigkeit immer weiterer
Bevilkerungskreise an kiinstlerischen Dingen ist gewiss
eine Erscheinung, die mit der ganzen kulturellen Situa-
tion der Gegenwart zusammenhingt und die im grossen
mit noch so wohl iiberlegten Massnahmen kunstfreudiger
Kreise nicht von heut auf morgen zu beheben ist. Diese
[Erkenntnis ist aber kein Grund, die Hinde fatalistisch in
den Schoss zu legen und nicht doch zu versuchen, aus
den heutigen beschrinkten Moglichkeiten herauszuholen

was herauszuholen ist, zumal die Kultur- und Bildungs-
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Esche hell, rechts Tiire zur Garage, Boden graugriin Linoleum, Decke weiss

feindlichkeit der Nachkriegszeit ihren Hohepunkt wahr-
scheinlich schon {iberschritten hat, sodass ein Eintreten
fiir kiinstlerische Dinge nicht nur den schénen Herois-
mus eines Ausharrens auf verlorenem Posten hat, son-
dern den noch positiveren Sinn einer Mitarbeit an un-
serer kulturellen Zukunft. Eine Gruppe ziircherischer
Kunstfreunde und Kiinstler hat die Moglichkeit von Re-
formen im Betrieb des Kunsthauses erneut durchbespro-
chen. Die folgenden Anregungen sind der Niederschlag

dieser Besprechungen, die das Kunsthaus Ziirich betrafen,

Doppelverglastes Wohnzimmerfenster
und Sitzbank



Arbeitszimmer
Holz Makassar,
Decke weiss
Salubra, Boden
Spannteppich
graugelb

dabei aber so allgemeine, fiir jede iihnliche Institution
giiltige Fragen berithren, dass ein Abdruck allgemeines

Interesse beanspruchen darf. p. m.

I. Allgemeines tiber die Stellung des Kunsthauses
Es kann mit Befriedigung konstatiert werden, dass
das Kunsthaus in den letzten Jahren ersichtlich den
Weg einschligt, aus einem kleinen Institut lokalen Cha-
rakters mit engem Interessenkreis eine grossziigiger ge-
artete Anstalt zu werden. Wir befiirchten nur, dass das
Tempo dieser Entwicklung, durch eine unzeitgemiss ge-
wordene Organisation und mancherlei alten Ballast un-
notig gehemmt, ein zu langsames ist, weshalb wir uns
erlauben, einige Anregungen zur Neuordnung zu machen.
Vor allem ist es dem Kunsthaus bis heute nicht im
wiinschenswerten Mass gelungen, sich zum lebendigen
Mittelpunkt der offentlichen und privaten Kunstbestre-
bungen zu machen. Viele wesentliche Leistungen auf
diesem Gebiet geschehen trotz der privilegierten Stel-
Jung des Kunsthauses ausserhalb seiner kiihlen Hallen
und ohne Fiithlung mit ihm; man vermisst den mitreis-
senden Schwung, der sich auf andere iibertragen wiirde,
aktiven Spiirsinn und iiberzeugende Entdeckerfreude.
Die Folge ist, dass sich zusehends weitere Kreise
einsichtiger und kenntnisreicher Kunstfreunde, die ge-
eignet und bereit wiren, an den schonen Aufgaben des
Kunsthauses mitzuwirken, von ihm zuriickgezogen haben.
Statt freundliche Forderung guter Absichten und sachkun-
digen Ratschlag im Kunsthaus zu finden, muss man dort

allzuoft einen etwas beamtenmissigen Geist konstatieren.

So hat sich die bedauerliche Situation herausgebildet,
dass die das Kunsthaus eigentlich tragenden Kreise auf
eine sehr kleine Zahl zusammengeschmolzen sind. Das
Kunsthaus ist zu einer reserviert und vornehm abseits
stehenden Institution geworden:; ein Pessimismus. der
keine Aenderung zu erhoffen wagt, hat weite Kreise der

Kiinstler und Kunstfreunde ergriffen.

Il. Ausstellungen

Dass durch das bisherige System von vielen rasch
wechselnden, in der Mehrzahl wenig anregenden Aus-
stellungen den hohen volkserzieherischen Aufgaben des
Kunsthauses nicht gedient sein kann, ist kaum mehr zu
iibersehen. Ausstellungsmiidigkeit und Gleichgiiltigkeit
des Publikums sind die schlimmen Folgen dieser Ver-
herrlichung der Mittelmiissigkeit.

Weniger und dafiir gewichtigere und
verantwortungsvollere Ausstellungen
wird die Losung fiir die Zukunft sein miissen. Hier kann
Wort fiir Wort unterstrichen werden, was im Jahre 1926
im «Cicerone» in einem Ausstellungsbericht iiber Ziirich
stand (Cicerone XVIII. Jahrgang, Seite 785):

wochentlichen Kunstausstellungen, wie sie fast in der

Die drei-

ganzen Schweiz iiblich sind, sind zwar demokratisch, in-
dem alle Produzenten reichlich zur Sprache kommen,
aber sie verflachen dafiir auch den ganzen Kunstbetrieb
in schlimmster Weise. s ist natiirlich nicht nur in
einem eng umgrenzten Gebiete wie der Schweiz unmog-
lich, alle drei Wochen eine intensive Schaustellung zu

bieten. Durch diesen fortwithrenden Wechsel leidet die
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Intensitit des Ausstellungsbetriebes, und ausserdem wird
Es

erscheinen immer wieder in aller Breite Bilder an den

der Dilettantismus dadurch kiinstlich grossg

Wiinden, bei denen man sich vergeblich frigt, woher der
Maler den Mut nimmt, sie zu malen, und die Jury sie
auszustellen, so sehr halten sie sich unterhalb eines
jeden Niveaus.»

Wir sind nicht blind fiir das Geleistete und bekennen
uns nachdriicklich zur Idee mancher der grossen Aus-
stellungen, insbesondere der letzten Jahre (grosse Pla-
stikausstellung, Schweizer Malerei 1910—1930, Ausstel-
lung abstrakter Kunst, Munch, Bonnard-Vuillard), aber
diese hochwerticen Ausstellungen waren Ausnahmen.

Entweder man entschliesst sich, die Ausstellungsriume
wahllos jedem offen zu halten, der sich meldet, oder —
und das wird der Weg sein — das Kunsthaus veranstal-
tet jihrlich einige wenige, kleine, hochst qualititvolle
und gut préasentierte Ausstellungen, fiir die es volle Ver-
antwortung iibernimmt.

Um die laufende Produktion unserer einheimischen
Kiinstler zu zeigen, miissen andere, neue und zweckmés-
sigere Ausstellungs- und Verkaufsmoglichkeiten gefun-
den werden.

s liesse sich auch denken, dass man ein und die-
selbe Ausstellung in verschiedenen Aspekten zeigen
wiirde, indem man die Werke nach einiger Zeit wieder
anders hiingt. Dabei konnten iiberraschende Wirkungen
erzielt werden, die mehr als eine Folge unbedeutender
Ausstellungen die Lebendigkeit, die dem Kunstwerk
innewohnt, dartun wiirden. Der Besucher konnte dazu
gebracht werden, sich ein und dieselbe Ausstellung mehr-
mals anzusehen, und damit wire schon viel gewonnen,
denn es handelt sich doch darum, die Menschen zum
Verweilen vor dem Kunstwerk zu bringen, durch
weitriumiges Hingen, durch Setzen von Akzenten in der
Ausstellung, durch Sitzgelegenheiten und durch alles, was
dazu fithren kann, von dem ersten neugierigen Hin-
sehen zur zweckfreien, kontemplativen Betrachtung tiber-
zugehen.

Eine vermehrte Fithlungnahme mit verwandten In-
stituten zwecks Uebernahme bedeutender Ausstellungen

sollte ofter als bisher zu erreichen sein.

Ill. Sammlung

Es fehlt der Sammlung im Kunsthaus das iiberzeu-
gende Gesicht. Man vermisst ein klares und bestimmtes
Programm, dem Qualitit erstes und alleiniges Gesetz
wiire. Das gilt sowohl fiir die alte wie fiir die neue Kunst,
fiir die es nicht zweierlei Maf3stibe geben darf.

Grundsatz fiir die Ankaufspolitik sei: moglichst viel
anschauen und priifen, wenig und mit grosstem Ver-
antwortungsgefiihl kaufen, unter sauberer Tren-

nung von Ankaufspolitik und Kiinstler-
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unterstiitzung, die nichts miteinander
zu tun haben diirfen. Die guten Bilder sollen da
gesucht und eventuell gekauft werden, wo sie zu finden
sind, also nicht nur in den wechselnden Ausstellungen
im Kunsthaus, sondern auch bei Kunsthiindlern, in den
Ateliers oder an in- und auslindischen Auktionen und
Ausstellungen.

Zum Ankauf in Frage kommende Arbeiten lebender
Kiinstler sollen nicht in einer Sitzung auf mehr oder
weniger fliichtige Besichtigung der Kommissionsmitglieder
hin erworben werden. Solche Werke sollen vielmehr,
wenn es die Verhiltnisse irgendwie erméglichen, fiir ein
bis zwei Monate unverbindlich dem Kunsthaus {iberlas-
sen werden, damit sich die fiir die Entscheidung verant-
wortlichen Instanzen in aller Ruhe Rechenschaft geben
konnen, wie sich das Werk in die Sammlung einfiigt.

Bei Neuerwerbungen scheint die Entscheidung
zu hiiufig von allerlei Nebenumstinden und
Zutfidlligkeiten abhingig, die mit der kiinst-
lerischen Qualitdt sehr wenig zu tun haben.

Die zur Verfiigung stehenden Mittel werden zu we-
nig zusammengehalten, um bewusst der Sammlung einige
starke Akzente zu geben, sie werden zu haufig zersplit-
tert und zum Ankauf von Werken verwendet, die nach
kurzer Zeit im Depot verschwinden konnen. Es fehlt der
Sammlung, abgesehen von einigen rithmenswerten Aus-
nahmen, wie z B. dem kiirzlich erworbenen grossen
Torso von Despiau und einer grisseren Zahl von Leih-
gaben, an den grossen und unvergesslichen Einzel-
stiicken, die allein schon einen Besuch lohnen wiirden.

Es ist besonders bedauerlich, dass die grosse Chance
der Inflationszeit nicht kriftie genutzt wurde. Es wire
damals moglich gewesen, mit relativ kleinen Mitteln
eine Sammlung von gewihlten Meisterwerken aufzu-
bauen, die europdische Geltung haben konnte.

Fiir den Leiter der Sammlung miissen alle Bedin-
gungen, Bestimmungen und riicksichtnehmenden Ein-
schriinkungen fallen, die ihn hindern koénnen, das vor-
handene Material nach Qualitit immer wieder neu zu
sichten und wechselnd moglichst lebendig zur Darstellung
zu bringen. Das Museum darf nicht nur Versorgungsan-
stalt fiir Bilder sein, sondern muss immer neu die Be-
ziehung zum Leben suchen. In der Sammlung kann und
muss der Leiter auch als Erzieher wirken. Er soll einen
Weg, den er fiir den guten hilt, weisen und die Akzente
danach setzen. Die jetzige Gleichsetzung aller auf eine
Linie wirkt ermiidend; irgendwo diirften ruhig zwei bis
drei Bilderreihen iibereinander hiingen und andernorts
dann ein einziges Bild an einer Wand, und zeitweise
diirfte auch manches unsichtbar bleiben.

Bei der Abteilung der Alten Meister macht sich das
Fehlen einer Tradition, aut der aufgebaut werden konnte,

am meisten fithlbar. Es ist niemandem gedient, wenn



man mit einigen klangvollen Namen dieser Abteilung
nach aussen ein Gewicht zu geben sucht, das sie inner-
lich nicht hat. Damit ist nicht gesagt, man solle nicht
unter Ausniitzung geeigneter Gelegenheiten wirklich her-
vorragende Galeriestiicke alter Malerei erwerben, was
mit Geschick auch heute noch hin und wieder moglich ist.

Am schlimmsten ist es um die moderne Abteilung
bestellt. Durch den stindigen Wechsel hilt es zwar
schwer, einen zuverlissigen Ueberblick zu gewinnen; aber
es ist zu befiirchten, dass eine genaue Priifung der gesam-
ten Bestiinde ein erschreckendes Bild zeigen wiirde. Hier
sind grosse Summen unniitz vertan worden, sofern man
nicht auf dem Standpunkt steht, das Kunsthaus sei eine
Unterstiitzungsanstalt fiir Kiinstler.

Vom Kunsthaus Ziirich dart und muss man in aller-
erster Linie erwarten, dass es einen moglichst vollstin-
digen und vor allem zutreffenden und unverwisserten
Einblick in die Schweizerkunst der Gegenwart und ihre
Vorstufen bis ins 19. Jahrhundert biete. Man sollte in
Ziirich nicht nur den Fremden, sondern vor allem auch
uns Schweizern zeigen, dass wir eine blithende, gesunde
und kraftvolle Kunst haben, die sich mit den Leistungen
anderer Linder sehr wohl vergleichen kann und auf die
wir stolz sein diirfen. Das Kunsthaus sollte sich die ohne
uniiberwindliche Schwierigkeiten und allzu grosse Opfer
erfiillbare Aufgabe stellen, das Beste und Charakteris-
tischste der neueren und neuesten Produktion in einer
knappen und eindringlichen Auswahl zu zeigen. Was
statt dessen im Kunsthaus als Querschnitt durch die neue
Schweizerkunst geboten wird, macht mit wenig Ausnah-
men einen sehr zufilligen und liickenhaften Eindruck.

Eine Reihe unserer besten Kiinstler ist in der Samm-
lung nicht oder nur sehr ungeniigend vertreten; und in
der erdriickenden Mehrheit kiinstlerischen Mittelgutes
kommen die bedeutenden Kiinstler kaum zu Worte. So
kommt es, dass man in kleineren Museen mit weniger
Priatention einen viel giinstigeren und wichtigeren Ein-
druck von der neueren Schweizerkunst erhilt als im
Kunsthaus Ziirich, wobei das schone Beispiel von Win-
terthur nicht unerwithnt bleiben moge. Nicht einmal die
lokale Ziircher Kunst ist in einer geschlossenen und zu-

treffenden Vertretung zu finden.

IV. Ank&ufe

Der Direktor der Sammlung sollte fiir Ankiufe mit
moglichst weitgehenden Kompetenzen ausgeriistet sein.
Die ihm zur Seite stehende, nicht zu umfangreiche An-
kaufskommission miisste vor allem beratende Funktio-
nen haben. Hier ruht alles auf dem Vertrauen in die
Befihigung und die starke Personlichkeit des Direktors,
weil Mehrheitsbeschliisse von Kommissionen beim An-
kauf von Kunstwerken keinerlei Gewihr fiir die Quali-

tit der Erwerbungen bieten. Bei den bisherigen Ankiu-

fen hat es nicht nur oft an der gliicklichen Hand ge-
fehlt, sondern es wurde auch, soweit Einblick in diesen
nicht sehr offen liegenden Teil der Geschiiftstithrung
moglich ist, nicht immer nach den auch hier unerliss-"
lichen kaufminnischen Grundsitzen verfahren: Die Kauf-
preise vieler Neuerwerbungen der letzten Jahre waren
betriichtlich zu hoch; die Auswahl musste oft befremden,
und Werke, die wegen zu hoher Kalkulation anderswo
nicht unterzubringen waren, fanden im Kunsthaus Ziirich
eine Ruhestitte. Im Gegensatz zu der jeweils in der
Presse kundgegebenen Ansicht von beteiligter Seite
musste der um das Gedeihen des Kunsthauses ernstlich
besorgte Kunstfreund oft zu ganz anderen Ansichten
kommen. Eine ausgedehnte Kenntnis des Kunstmarktes
und Zusammenarbeit mit anderen privaten und offent-

lichen Sammlungen ist hier unerlisslich.

V. Mitarbeit der Kiinstler

Anderwirts hat man lingst erkannt, dass das System
des Kiinstlerregimes, d.h. der mehrheitlich aus Kiinst-
lern bestehenden Kommissionen weder der Sammlung
noch den Ausstellungen zweckdienlich ist. Damit ist
durchaus nichts gegen die Kiinstler gesagt: Je stiarker
und ausgeprigter eine kiinstlerische Personlichkeit ist,
desto mehr ist sie im Urteil einseitig und befangen. Ein
produktiver Kiinstler wird sich gerne als subjektiv be-
kennen und sich lieber seiner Arbeit widmen, als ein
Amt tbernehmen, fiir das ihm die objektive Sachlich-
keit des Aussenstehenden notwendigerweise fehlen muss
und in dem ihn stindig drohende Konflikte mit seinen
Kollegen die Handlungs- und Entschlusstithigkeit be-
eintrichtigen. Eine Aenderung des jetzigen Systems

liegt deshalb im eigenen Interesse der Kiinstlerschaft.

VI. Kontakt mit Publikum und Sammlern

Das Kunsthaus sollte sich bemiihen, einen viel engeren
Kontakt mit allen interessierten Kreisen zu gewinnen.
Die in jlingster Zeit stirker zum Ausdruck kommende
Tendenz der Vermittlung zwischen Kunst und Publikum
in Form von Fiithrungen ist sehr zu begriissen und sollte
weiter ausgebaut werden. Man sollte versuchen, einen
lebendigen und menschlichen Kontakt zu schaffen mit
einem kleinen Kreis von wirklich teilnehmenden Kunst-
freunden, von talentierten Sammlern und einsichtigen
Kiinstlern, die der Leitung je nach Bediirfnis ratend,
mitarbeitend und unterstiitzend sich zur Seite stellen. Das
Kunsthaus sollte genau informiert sein iiber die Interes-
sengebiete der einzelnen Sammler und ihnen beim Aus-
bau ihrer Sammlungen helfen durch Hinweise auf Er-
werbsmoglichkeiten, Publikationen aus ihren Interessen-
gebieten usw. Fiir einen solchen Kontakt ist bis heute

rein gar nichts geschehen, und doch wiire es sehr wich-
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lig, auch die Sammler aus ihrer gegenseitigen Isolierung
und derjenigen gegeniiber der Allgemeinheit zu ziehen.

Die Veranstaltung von Vortrigen konnte Wesentliches
dazu beitragen, den verlorenen Kontakt mit den Mitglie-
dern und dem Publikum wieder herzustellen. Es ist da-
bei nicht notig, teure Referenten aus dem Auslande kom-
men zu lassen: der Direktor des Kunsthauses, Vor-
standsmitglieder und Kiinstler konnten hier wertvolles
leisten. Bei der Wahl der Themen sollte mehr auf Vor-
wiirfe gegriffen werden, die im Zusammenhang stehen
mit den eigenen Museumsaufgaben, mit Kritik, Hebung
des Kunstlebens und Kunstverstiindnisses im allgemei-
nen, Diskussionen und Meinungsaustausch zwischen Vor-
stand, Kunstfreunden und Kiinstlern usw.; also auch hier
Befreiung von der heutigen Reserviertheit.

Von soleh vermehrter Initiative lassen sich nach und
nach Ausstrahlungen erhoffen, die tiber die vier Winde
des Kunsthauses hinausgehen und sich etwa #hnlich wie
die als Idee so begriissenswerte Plastikausstellung fiir die
kiinstlerische Ausschmiickung der Stadt fruchtbar erwei-
sen konnen. Das Kunsthaus kidme damit vielleicht sogar
dazu, auf die offentliche Kunstpflege Einfluss zu gewin-
nen und konnte dazu beitragen, den Kiinstlern sinnvolle
neue Aufgaben zu stellen. Auch wiire es dann vielleicht
moglich, zu verhindern, dass in allerniichster Nihe des
Kunsthauses kiinstlerische Ungliicksfille passieren, wie
der neue Brunnen an der Unteren Ziune.

Dass sich aus einer so erweiterten Titigkeit des
Kunsthauses auch engere Beziehungen zu den verschie-
denen Behorden, den kulturell interessierten Gesellschaf-
ten der Stadt und zu den Hochschulen ankniipfen lies-

sen, ist anzunehmen.

VIl. Schenkungen

Ein Museum darf nicht wahllos alles annehmen, be-
sonders nicht, wenn erschwerende Bedingungen, wie z. B.
stindige Sichtbarmachung daran gekniipft sind. Hier gilt
es erzieherisch auf die Geber zu wirken durch offene
Diskussion der Frage. Statutarische Bestimmungen, die
verhindern, dass die Sammlung durch zweitklassiges
Schenkungsgut verwissert wird, werden dem Direktor in

manchen Fillen eine willkommene Entlastung sein.

VIll. Besuchszeiten und Eintrittspreise

Trotz wiederholten Anregungen und Wiinschen ist
unser Kunsthaus immer noch nur zu denjenigen Stun-
den geodffnet, an denen weitaus der Grosszahl unserer
berufstitigen Mitbiirger ein Besuch einfach unmoglich ist.
Wir konnen die Stichhaltigkeit der biirokratischen Ein-
winde nicht anerkennen, denn schliesslich konnte das
Kunsthaus an einigen Tagen von 4—7 Uhr gedffnel sein,

und dafiir von 2—4 Uhr geschlossen bleiben, um Kosten

256

fiir vermehrtes Aufsichtspersonal zu sparen. Mindestens
an ein bis zwei Tagen in der Woche sollte das Kunst-
haus auch iiber Mittag oder wenigstens von 1 Uhr an
zuginglich sein und im Winter gelegentlich auch abends
bei Kkiinstlicher Beleuchtung. Ist es wirklich nicht zu
vermeiden, dass Montags die Sammlungen geschlossen
sein miissen? Einzelne Abteilungen konnten ja immer
je nach Bedarf zu bestimmten Zeiten geschlossen blei-
ben. Das Eintrittsgeld sollte, wenigstens an gewissen Ta-

een, stark reduziert werden.

IX. Organisatorisches

Die Verwirklichung dieser Anregungen wiirde viel-
leicht eine Statutenrevision notig machen zur durchgrei-
fenden Neuordnung der veralteten und starr geworde-
nen Organisation.

Das System der viel zu vielen Kommissionen hat sich
als schwerfillig und hemmend erwiesen, weil es die per-
sonliche Initiative erstickt und jedem einzelnen Mitglied
ermoglicht, vor entscheidenden Entschliessungen die Ver-
antwortlichkeit auf eine unpersonliche Mehrheit abzu-
wiillzen. Bei einer solchen Neuorganisation wire auch
eine klare Trennung des kiinstlichen vom admini-
strativen Teil zu wiinschen, wobei der letztere nach mo-
dernen kaufmiannischen Grundsitzen so organisiert wer-
den miisste, dass er zwangslaufig funktioniert, sodass der
Direktor nicht mit unproduktiver kaufménnischer Klein-

arbeit belastet wiirde.

Jede Kritik, auch wenn sie wie hier aus einer star-
ken Liebe zur Sache diktiert ist, liutt Gefahr, als Un-
freundlichkeit aufgefasst zu werden, denn sie muss sich
notwendigerweise hauptsichlich mit den negativen Sei-
ten des Bestehenden befassen. Wir sind aber keines-
wegs blind fir das Positive und Erfreuliche, das dem
Kunsthaus Ziirich zu verdanken ist, sonst konnten wir
es gar nicht wagen, mit diesen Vorschligen hervorzutre-
ten. Man moge sie aufnehmen als ein Zeichen des guten
Willens, des Verantwortungsbewusstseins und vor allem

der tatkrifticen Liebe zur Kunst.

Eine Gruppe ziircherischer Kiinstler
und Kunstfreunde.

Ein Beitrag von Professor F. H. Ehmke zur Frage der
Berufs- und Meisterschulen, die in Heft 4 des «Werk» von
unserem Mitarbeiter Hans Eckstein angeschnitten wurde,
musste leider auf das niichste Heft zuriickgestellt werden.

Red.
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