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Heino Liibben
1929 - 2013

Heino Liibben, langjahriges Mitglied der
SASEG und langjahriger «Chef» der BEB Erd-
gas und Erdol aus Hannover, ist am 21.
November 2013 in Hannover in seinem 85.
Lebensjahr verstorben.

Heino Libben wurde im Jahr 1929 in Eckwar-
den im Butjadinger Land - der friesischen
Halbinsel zwischen Jadebusen und Unterwe-
ser - auf einem Bauernhof geboren. Die Zeit,
die er dort verbrachte, hat ihn nachhaltig
gepragt. Zeit seines Lebens ist er der kanti-
ge, naturverbundene Mann von der Kiiste
geblieben, stets bereit zu einem offenen
Wort und stets bemiiht um moglichst grosse
Ricksichtnahme auf die Natur, auch bei der
Suche und Gewinnung von Erdél und Erdgas.

Heino Libbens urspriinglicher Wunsch, Leh-
rer zu werden, scheiterte an den beschrank-
ten finanziellen Mitteln der Familie in der
unmittelbaren Nachkriegszeit. Das war viel-
leicht ein Gliicksfall, denn eine tiefe Faszina-
tion fiir den geologischen Untergrund brach-
te ihn zur Olindustrie. Einer Anstellung als
Bohrarbeiter im Jahre 1950 bei der Gewerk-
schaft Elwerath (einer Vorgangerfirma der
spateren BEB), schloss sich ein Abendabitur
und ein Bergbau-Studium an der Bergakade-
mie Clausthal an mit den Schwerpunkten
Tiefbohrtechnik und Erdolgewinnung, meist
mit Arbeit neben dem Studium. Dem
Abschluss mit dem Diplom in 1955 und dem
Doktor der Ingenieurwissenschaften in 1957
folgte die erneute Anstellung bei der
Gewerkschaft Elwerath. Bei seinen Einsit-
zen in den Bereichen Bohr-, Produktions-
und Lagerstattentechnik hat der junge Inge-
nieur offenbar nachhaltig beeindruckt, denn
schon 1969 iibernahm er, kaum vierzig jah-
rig, die Leitung der Hauptabteilung Betriebe,
und ab 1973 die Leitung der Hauptabteilung
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Planung in der inzwischen gegriindeten BEB.
1975 wurde Liibben in die Geschaftsfiihrung
berufen mit den Verantwortungsbereichen
Exploration und Produktion. 1988 wurde er
Sprecher der Geschéftsfithrung und damit
der «erste Mann im Unternehmen» bis zu sei-
nem Ausscheiden im Jahre 1991. Unter sei-
ner Leitung hat sich das Unternehmen BEB
zum grossten deutschen Erdgasunterneh-
men entwickelt, das auch in der Schweiz
tatig war.

Die Aktivititen in der Schweiz hat der
Geschaftsfithrer Liibben massgeblich unter-
stiitzt. In Kooperation mit der damaligen
Swisspetrol wurden grof3e Konzessionsge-
biete im Mittelland erforscht. Mit Ausnahme
des marginalen Gasfundes von Entlebuch-1,
blieb der langwierigen und sehr kostspieli-
gen Kohlenwasserstoff-Exploration in der
Schweiz leider der erhoffte Erfolg versagt.
Heino Libben - stolzer Eigentiimer eines
Entlebucher Sennenhundes — blieb aber der
Schweiz verbunden und war von 1996 bis zu
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seinem Tode Mitglied der VSP und spater
der SASEG, wo man ihn jedes Jahr als enga-
gierten Teilnehmer an allen Tagungen und
Exkursionen schatzte. Erstmals 2013, in Cha-
monix, musste er zu seinem grossen Bedau-
ern erkennen, dass die Teilnahme {iber seine
Krafte gehen wiirde. Heino Liibben hatte
auch die Neuausrichtung der Vereinigung
von den «Petroleum Geologen» zu den «Ener-
gie-Geowissenschaftern» als wegweisende
Entwicklung sehr begriisst und unterstiitzt.

Mit Libben’s Entwicklung im Unternehmen
einher ging sein Engagement fir die E&P-
Industrie: Wirtschaftsverband Erdgas- und
Erdolgewinnung WEG (Vorsitzender), DGMK
Deutsche Wissenschaftliche Gesellschaft fiir
Erdol, Erdgas und Kohle (Mitglied des Vor-
standes), Deutsches National Komitee fiir
den Welt-Erdolkongress (Vorsitzender),
Niedersachsische Akademie der Geowissen-
schaften (Prasident), Erdél-Erdgas Gom-
mern (Vorsitzender des Aufsichtsrates).
Ganz besonders engagierte er sich fiir die
Ausbildung des akademischen Nachwuch-
ses an der TU Clausthal, die sein Engage-
ment als Lehrbeauftragter mit einer Hono-
rarprofessur anerkannte. Fiir seine besonde-
ren Leistungen wurde Prof. Dr. Heino Liibben
1989 das grosse Verdienstkreuz des Ver-
dienstordens der Bundesrepublik Deutsch-
land verliehen.

Eine Wirdigung von Heino Liibben ware
unvollkommen ohne ein Wort zu seiner Per-
sonlichkeit. Er war nicht nur ein erstklassi-
ger Fachmann auf seinem Gebiet, er war
auch ein vorbildlicher Vorgesetzter und cha-
rismatischer Fiihrer. Seine soziale Einstel-
lung war beispielhaft. Die Sorge um die
Sicherheit der Mitarbeiter des Unterneh-
mens, ihr Wohlergehen und ihre Forderung
waren ihm eine Pflicht. Die von ihm immer
wieder eingeforderten hohen Standards fiir
die Durchfiihrung von E&P-Aktivitaten sind
Ausdruck seiner ausgepragten Verantwor-
tung gegentber der Umwelt. Der von ihm
gepflegte Fiihrungsstil hat eine Unterneh-
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menskultur geprégt, die von Zusammenge-
horigkeitsgefiihl, Vertrauen und Verantwor-
tung gepragt war und in der man sich wohl-
fihlte. Er verstand es, andere zu motivieren,
zum Engagement zu bewegen und Skeptiker
zu Uberzeugen und er verstand es, Briicken
zu bauen und Gegensatze zu Uiberwinden.
Fiir Peter Burri, der vier Jahre lang unter Hei-
no Libben in der BEB gearbeitet hat, war er
«einer der seltenen Top Manager, denen man
es jederzeit uneingeschrankt glaubte, dass
die Firma und die Mitarbeiter wichtiger
waren als das eigene Ansehen und der eige-
ne Nutzen». Damit hatte er eine Rolle vorge-
lebt, die gerade in der Diskussion um die
heutige Wirtschaftswelt und ihr Manage-
ment von besonderer Bedeutung ist.

Dieser Mensch, Heino Liibben, wird bei
denen, die das Glick hatten, mit ihm zu
arbeiten noch lange weiter leben und weiter
wirken.

Kurt Reinicke
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