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Jahresberichte der Hochschulen / Rapports annuels des Hautes Ecoles 2021
Einmal pro Jahr bringen wir an dieser Stelle einen von nahezu allen Hochschulleitungen unterstiitzten Uber-
blick tiber einige wichtige Punkte aus dem Leben der schweizerischen universitaren Hochschulen. Die Berich-

te werden freiwillig abgegeben, und die Liste ist daher nicht vollstandig.

Fiir das Jahr 2021 finden sich auf den folgenden Seiten Berichte der unten genannten elf Hochschulen. Wir

danken der Verfasserin und den Verfassern fiir die gute Zusammenarbeit.

EPF Lausanne

Stephan Morgenthaler, Prof. em. EPFL, Vorstandsmitglied VSH-AEU, stephan.morgenthaler@epfl.ch

ETH Ziirich
Ulrich Schutz, Stab Rektor, ulrich.schutz@sl.ethz.ch

Universitat Basel

Dr. Stefano Nigsch, Generalsekretar, stefano.nigsch@unibas.ch

Universitat Bern

Dr. Christoph Pappa, Generalsekretdr, christoph.pappa@gs.unibe.ch

Université de Fribourg / Universitat Freiburg

Marius Widmer, Leiter Unicom, marius.widmer@unifr.ch

Université de Genéve

Dr. Didier Raboud, Secrétaire général, didier.raboud@unige.ch

Universitdt Luzern

Dave Schlapfer, stv. Leiter Universitaitskommunikation, dave.schlaepfer@unilu.ch

Université de Neuchatel

Fabian Greub, Secrétaire général, fabian.greub@unine.ch

Universitit St.Gallen (HSG)

Jiirg Roggenbauch, stv. Leiter Kommunikation, Leiter Medienstelle, juerg.roggenbauch@unisg.ch

Universita della Svizzera italiana

Albino Zgraggen, Collaboratore del Rettorato, albino.zgraggen@usi.ch

Universitat Ziirich

Anna Déppen, Stab Generalsekretariat UZH, anna.daeppen@generalsecretariat.uzh.ch

Die Redaktion freut sich auf Ihre Kommentare. La rédaction serait contente de recevoir vos commentaires.

EPF Lausanne
Stephan Morgenthaler

L'année 2021 a I'EPFL

La traditionnelle cérémonie de remise des diplomes
de I'EPFL a eu lieu le Samedi 2 octobre. 1179 dipl6-
mes de Master ont été remis par I'EPFL. En président
de I'Ecole, Martin Vetterli a veillé a ce que le bagage
de celles et ceux qui la quittent soit complet, non
seulement d’un point de vue scientifique, mais aussi
social et humain. «Vous avez profité d'une diversité
unique, mais c'est l'ancrage suisse qui en est la fon-
dation! Vous avez profité des réseaux de notre école,
continuez a les entretenir, ou que vous soyez. Soyez

humbles, car la science est une aventure en marche,
jamais terminée. Mais soyez fermes, car le savoir que
vous maitrisez fait partie des fondations de notre ci-
vilisation», a-t-il insisté.

Le titre de docteure honoris causa a été décerné a
Lorraine Daston, en reconnaissance de son réle mo-
teur dans le développement de I'histoire des scien-
ces et des techniques et a Soumya Swaminathan,
pédiatre indienne, pour son leadership comme
scientifique en cheffe a I'Organisation mondiale
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de la santé. Pierre-Alain Ruffieux, docteur en génie
chimique en 1998 et Claudia Clopath, qui a obtenu
un doctorat en informatique en 2009, ont recu les
alumni awards.

Expliquer au grand public les recherches menées
dans les laboratoires de I'EPFL est une des missions
importantes de I'Ecole. Afin de garantir la dissémi-
nation la plus large possible de ces informations cru-
ciales pour les médias, les enseignants ou le public,
le service de communication Mediacom de I'EPFL a
lancé depuis le début de I'année la mise a disposition
de toutes ses productions avec une licence Creative
Commons. Ceci permet d'ouvrir les droits d’utilisa-
tion concernant les communiqués de presse, les vi-
déos et les photographies.

La version romande de Blick.ch, lancée le 1er juin
2021, et I'EPFL ont conclu un partenariat pour rap-
procher la science du grand public. 'EPFL donnera au
meédia romand un accés a I'ensemble de ses publicati-
ons, les deux institutions s'investiront conjointement
dans le développement d'outils basés sur l'intelligence
artificielle pour la vulgarisation des textes et le Blick
publiera des juin des chroniques de professeurs de
I'EPFL, au premier rang ceux de Martin Vetterli.

Trois start-ups de I'EPFL ont franchi le cap d'une co-
tation en bourse en 2021: Sophia Genetics, Astro-
cast et Onward Medical, une situation inédite em-
menée par des entrepreneurs ambitieux et favorisée
par une conjoncture favorable ainsi qu'un écosyste-
me entrepreneurial fertile. En parallele, quelques 25
start-ups ont été lancées, un chiffre comparable aux
deux années précédentes alors que 34 projets d’ent-
reprise sont en phase d'incubation et ont obtenu
des soutiens financiers de démarrage.

Linformatique s'impose comme une nouvelle ma-
tiere obligatoire dans les gymnases Suisses. L'EPFL
et la Haute école pédagogique (HEP) du canton de
Vaud ont joint leurs efforts pour lancer un Master
avec spécialisation en informatique pour l'enseigne-
ment, qui permet d'obtenir un Master en informati-
que, en systémes de communication ou en science
des données, avec un diplome denseignement de
I'informatique au gymnases.

En mars 2021, un nouveaux Master conjoint en ma-
nagement durable et technologie a été annoncé. A
I'image des autres programmes Master transdiscipli-
naires, cette nouvelle formation permet aux étudi-
antes et étudiants d’acquérir des compétences tant
théoriques, pratiques que sociales, en encourageant
un travail d'équipe interdisciplinaire basé sur la théo-
rie et les cas pratiques. Le programme sera enseigné
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en anglais, et les dipldmées et diplomés recevront
un Master of Science en Management durable et
technologie délivré conjointement par I'UNIL-HEC,
I'IMD et I'EPFL.

LUEPFL et 'ETHZ s'unissent pour proposer un pro-
gramme doctoral conjoint en Learning Sciences.
Ce nouveau cursus vise a former des expertes et ex-
perts capables de mettre a profit leurs connaissan-
ces technologiques et scientifiques pour faire pro-
gresser la compréhension de la cognition humaine
et de l'apprentissage. Le nouveau programme doc-
toral conjoint en Learning Sciences s'adresse en par-
ticulier aux diplémées et diplodmés de Master dans
les disciplines liées a la science, la technologie, I'ingé-
nierie et les mathématiques (STEM), s'intéressant de
prés a l'apprentissage et a I'éducation.

La traditionnelle journée d'accueil s'est déroulée en
septembre. Aprés 18 mois chamboulés par la pandé-
mie, la rentrée 2021 sannonce (presque) normale. Si
nombre de contraintes sanitaires demeurent, la re-
prise des cours en présentiel est une perspective ré-
jouissante tant pour le corps étudiant qu'enseignant.
Autre signe positif: le regain des activités culturelles,
scientifiques et sociales sur le campus de I'EPFL. En
date du 10 septembre, les nouvelles inscriptions en
bachelor se montaient a 2117, soit une augmenta-
tion de 4% (+72) par rapport a I'année précédente.
Au niveau des masters, la croissance est encore plus
notable avec 548 nouvelles inscriptions, soit une
hausse de 19% (+88). Pour I'EPFL, comme pour les
hautes écoles, le retour de I'ensemble des étudiantes
et étudiants sur le campus est le résultat de l'instau-
ration du certificat COVID par le Conseil fédéral. La
direction de I'EPFL a ainsi décidé de le rendre obliga-
toire afin de pouvoir rétablir pleinement les cours et
les exercices en présentiel.

Faire du code informatique sans méme s'en rendre
compte ? Avec Thymio, c'est possible! Le petit robot
éducatif créé a I'EPFL il y a tout juste 10 ans rem-
plit a merveille sa mission d'initiation aux langages
de programmation et a la pensée computationnel-
le, particulierement en milieu scolaire. «<Nous I'avons
lancé tout juste au bon moment», rappelle Frances-
co Mondada, directeur académique du Centre des
sciences de I'apprentissage de I'EPFL, surnommé le
«papa» de Thymio. «Cela fait une dizaine d'années
que la sensibilisation aux sciences numériques a
fait son entrée dans les écoles primaires. Notre ro-
bot permet d'aborder cette matiere de fagon simple,
intuitive, ludique et non genrée.» Ce n'est donc pas
un hasard si, dix ans plus tard, 74'000 robots ont été
produits! Plus de la moitié d'entre eux équipent au-
jourd’hui des écoles suisses et francaises. &
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ETH Ziirich
Ulrich Schutz

Institutionelle Akkreditierung

Die ETH Ziirich wurde am 24.September 2021 als
eine der ersten Schweizer Universitdten nach dem
Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz
(ohne Auflagen) institutionell akkreditiert.

Doktoratsverordnung

Die Totalrevision der Doktoratsverordnung der ETH
Zirich wurde erfolgreich abgeschlossen, sie wurde
im November 2021 erlassen und ist per Januar 2022
in Kraft getreten. Sie bringt unter anderem die obli-
gatorische Zweitbetreuung und prazisere Regeln fiir
die Zusammenarbeit zwischen Professorin oder Pro-
fessor und den Doktorierenden.

Disziplinarverordnung

Die totalrevidierte Disziplinarverordnung ist Anfang
November in Kraft getreten. Wesentliche Neuerung
der Disziplinarverordnung sind: Der Katalog an Diszi-
plinarverstossen wurde erweitert, prazisiert sowie das
Disziplinarverfahren vereinfacht. Die Disziplinarbehor-
den wurden um eine Untersuchungsperson erganzt,
zudem nimmt neu auch eine Person aus dem Verband
der Studierenden Einsitz in den Disziplinarausschuss.

Prorektor Doktorat

Am 1. Februar 2021 hat Prof. Dr. Manfred Sigrist,
Professor fiir theoretische Festkorperphysik, das
Amt des Prorektors Doktorat (ibernommen. Er folgt
damit auf Prof. Dr. Antonio Togni, der per Ende Janu-
ar 2021 emeritiert worden ist.

Studierendenbefragung 2021

Die Pandemie, besonders wegen mangelnden Aus-
tauschs mit den Kommilitonlnnen und fehlender
Motivation, beeintrachtigt viele der Befragten in
ihrem Studium; dies erklart die im Vergleich zur Be-
fragung von 2015 tiefere Gesamtzufriedenheit bei
den Studierenden. Abgesehen von dieser klar pan-
demiebedingt geddmpften Gesamtzufriedenheit
wurden aber viele Aspekte besser bewertet als vor
finf Jahren, wie zum Beispiel die administrativen
Prozesse und die Dienstleistungen der zentralen
Stellen. Die Lehre wurde sehr differenziert beurteilt;
am haufigsten wurde die fehlende Zeit bemangelt
— sei es fuir die Vor- und Nachbereitung von Lern-
einheiten oder fiir Erholung. Erfreulicherweise ist die
grosse Mehrheit der Studierenden lberzeugt, die
richtige Studienwahl getroffen zu haben.

Mitarbeitendenbefragung 2022
Im Friithling 2021 wurde an der ETH Zdirich eine Mit-
arbeitendenbefragung durchgefiihrt. Generell sind

die Resultate der Umfrage als positiv zu werten und
weisen im Vergleich zur Umfrage 2016 einige Ver-
besserungen auf. Als Handlungsfelder wurden von
der Schulleitung folgende vier Bereiche definiert:
Leadership, Fiihrung / Betreuung und Entwicklung;
Vielfalt und Respekt; Mentale / psychische Gesund-
heit; Umgang mit Veranderung.

Quantifizierung der Lehrtatigkeiten

Im Auftrag der Rektorin und in Absprache mit den
Departementen und den Dozierenden wurde ein
Konzept zur Quantifizierung der Lehrtétigkeiten
erarbeitet. Ziel ist eine solide Datenbasis, aufgrund
welcher (ber klar definierte Messgrossen gezielte
Fragestellungen zur geleisteten Lehre beantwortet
werden kénnen. Neu sollen Assistierende ihre Akti-
vitdten in der Lehre mittels Rollen erfassen kdnnen.
Dadurch wird ihr grosser Beitrag zur Lehre an der
ETH sichtbar und sie kdnnen ihre Lehrtétigkeiten bei
einer spateren Bewerbung ausweisen.

Kompetenzraster der ETH Ziirich

Sich der eigenen Kompetenzen bewusst zu sein hilft,
sich bei deren Anwendung sicher zu fiihlen und das
eigene Entwicklungspotenzial zu erkennen. Um das
Bewusstsein unserer Studierenden bezlglich ihrer
Kompetenzen zu scharfen, wurde das ETH-Kompe-
tenzraster als gemeinsame Sprache entwickelt. Es
umfasst Kompetenzen, die durch curriculare und ex-
tra-curriculare Aktivitditen und Angebote gefordert
werden sollen. Der Fokus liegt auf fachspezifischen
Kompetenzen, die durch methoden-spezifische, so-
ziale und personale Kompetenzen erganzt werden.

Computational Competencies

Die Modellbildung in fast allen Wissenschaftsfel-
dern der ETH wird zunehmend durch Computeral-
gorithmen geleistet. Unsere Studierenden miissen
deshalb befdhigt werden, entsprechende Methoden
im Kontext grosser Datenvolumina einzusetzen, zu
beherrschen und zugrundeliegende Mechanismen
und Modelle zu verstehen. Mit dem Projekt «Com-
putational Competencies» werden mit mehreren Pi-
lot-Studiengingen die erforderlichen Ausbildungs-
elemente entwickelt, um Grundlagen zu vermitteln
und in studiengang-spezifischen Lehrveranstaltun-
gen zu vertiefen.

Student Project House

Nach dem Pilotprojekt auf dem Campus Hongger-
berg hat die ETH Ziirich im Zentrum das Student
Project House eroffnet. Im ehemaligen Fernheiz-
kraftwerk konnen Studierende nun ihre Ideen fern-
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ab von Notendruck mitten in Zirich umsetzen.
1200 Quadratmeter renovierter Raum verteilt auf
flinf Stockwerke stehen ihnen dafiir zur Verfiigung.

ETH Youth Academy

Die 2021 lancierte ETH Youth Academy bietet fiir in-
teressierte Schiilerinnen und Schiiler von der Klas-
senstufe 5 bis 12 Kursangebote zu mathematisch-na-
turwissenschaftlichen Themen, die den schulischen
Unterricht ergidnzen und vertiefen. Diese Kurse um-
fassen mehrere Lektionen und werden regelmassig
jedes Semester angeboten. Die Unterrichtsmateria-
lien wurden vom MINT-Lernzentrum der ETH Zu-
rich in Zusammenarbeit mit verschiedenen ETH-
Departementen entwickelt, und der Unterricht wird
von Mitarbeitern des MINT-Teams erteilt.

Verabschiedung der Rektorin

Im Dezember 2021 wurde die Rektorin, Prof. Dr.
Sarah M. Springman, von der Schulleitung offiziell
verabschiedet. In ihre siebenjahrige Amtszeit als
Rektorin fallen die Einfiihrung der Aufteilung der

Universitat Basel
Stefano Nigsch

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Auch im Jahr 2021 blieb die Corona-Pandemie ein
pragendes Ereignis mit betrachtlichen Auswirkun-
gen auf den universitdren Betrieb. Zu Beginn des
Frihjahrsemesters befand sich die Schweiz im zwei-
ten Lockdown, weshalb der Lehrbetrieb im Online-
Modus startete. Erst ab Ende April konnten Veran-
staltungen mit weniger als 50 Personen wieder in
Prasenz stattfinden, wobei eine Beschrankung auf
maximal ein Drittel der Kapazitdt der Raumlichkei-
ten sowie eine Masken- und Abstandspflicht galten.
Um die Abstandsregeln und Sicherheitsmassnah-
men auch bei Prasenzpriifungen einhalten zu kon-
nen, wurden einige davon in der Messe Basel sowie
in der St. Jakobshalle durchgefihrt.

Nach drei Semestern mit mehrheitlich Online-
Unterricht konnte im Herbst endlich wieder ver-
mehrt Prasenzunterricht angeboten werden. Der
Universitat war es dabei ein grosses Anliegen, den
sozialen Kontakt auf dem Campus zu férdern. Dazu
lancierte sie das Angebot «Back on Campus» mit
verschiedenen Treffmoglichkeiten sowie Betreu-
ungsangeboten fiir junge Studierende, die ihr Stu-
dium in Zeiten von Corona aufgenommen hatten,
durch erfahrenen Kommilitoninnen und Kommi-
litonen. Den an der Organisation des Programms
beteiligten Studierenden, aber auch allen anderen
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ETH-Basispriifung, die Eroffnung des Student Pro-
ject House, die Einrichtung der ETH Youth Academy
sowie die Lancierung der Projekte ETH Talent und
Computational Competencies zur Weiterentwick-
lung der Lehre. Mit ihrer Emeritierung per Ende Ja-
nuar 2022 tibergibt sie ihr Amt an Prof. Dr. Glnther
Dissertori.

Covid-19

Die Aufrechterhaltung des Lehrbetriebs unter Pan-
demiebedingungen und ein moglichst optimales
Studienumfeld waren weiterhin oberste Prioritat
der ETH Zirich. Resultate einer ad-hoc Studieren-
denbefragung im Dezember 2020 sowie die reguldre
Studierendenbefragung 2021 haben gezeigt, dass die
erschwerte Studiensituation die Studierenden stark
und in zunehmendem Masse belastet. Daher war es
eine Prioritdt, wo sinnvoll und zuldssig, den Prasenz-
unterricht aufrecht zu erhalten. Ermoglicht wurde
dies durch die konsequente Umsetzung der Zertifi-
katspflicht, die durch ein grossziigiges Testangebot
der ETH Ziirich erganzt wurde.

Universitatsangehdrigen, die sich zur Bewaltigung
der Auswirkungen der Pandemie eingesetzt haben,
gebtiihrt allergrosster Dank.

Zwei neue Gebdude und ein hoheres Globalbudget
Im Verlauf von 2021 konnte die Universitat aber auch
wichtige Meilensteine fir ihre zukiinftige Entwick-
lung feiern. Im Januar Gbergaben ihr die beiden Tra-
gerkantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft nach
einer mehrjahrigen Bauphase den imposanten Neu-
bau des Biozentrums. Nachdem alle Forschungsgrup-
pen im Frithjahr und Sommer umgezogen waren,
wurde das Gebdude im September offiziell er6ffnet.
Dank modernster Infrastruktur und internationaler
Ausstrahlung soll der Neubau die Life-Science-For-
schung in der Region Basel weiter starken. Darliber
hinaus eroffnete die Universitdit im November den
Neubau des Departements Sport, Bewegung und Ge-
sundheit, der optimale Arbeitsbedingungen fiir die
Sport- und Trainingswissenschaft sowie die Sport-
medizin bietet. Bei dem Gebaude auf dem St. Jakob-
Areal handelt es sich zudem um den ersten Neubau
der Universitat auf Baselbieter Boden.

Schliesslich haben die Parlamente der beiden Tra-
gerkantone Ende Jahr den Leistungsauftrag und
das Globalbudget der Universitat fiir die vierjahrige
Leistungsperiode 2022-2025 mit Uberwaltigendem
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Mehr genehmigt. Das Globalbudget sieht ein Wachs-
tum von 3.5 Prozent gegentiber der vorausgehenden
Periode auf insgesamt 1.35 Milliarden Franken vor,
was gerade vor dem Hintergrund der Corona-Pan-
demie sehr erfreulich ist. Ebenso verabschiedet wur-
de der neue Universitdtsvertrag zwischen den bei-
den Tragerkantonen, der verschiedene Neuerungen
im Finanzierungsmodell sowie im Immobilienwesen
der Universitat einfihrt.

Weiterentwicklung der Lehre

Im Rahmen der Umsetzung der universitdren Stra-
tegie zur Digitalisierung in der Lehre wurde die 2020
begonnene Ausriistung vieler Horséle fiir den hyb-
riden Unterricht (z.B. Raum-Mikrophone, Kameras
etc.) vorangetrieben und auf der Grundlage der ge-
sammelten Erfahrungen laufend optimiert. Dane-
ben wurde das Video-Content-Management-System
«Panopto» eingeflihrt, das u. a. die einfache Aufnah-
me und das Live-Streaming von Lehrveranstaltun-
gen (sogenannte «Webcasts») ermdglicht.

Im Kollegienhaus der Universitat am Petersplatz wur-
den die Seminarrdume neu fiir den kollaborativen
Unterricht eingerichtet und zwei Horsale als Pilotrau-
me fiir innovative Lehr- und Lernumgebungen umge-
baut. Unter anderem wurden die bestehenden Sitzrei-
hen mit neuen Tischen und Stiihlen so umgestaltet,
dass ein dynamischer Wechsel zwischen Frontal-
unterricht und Zusammenarbeit an Gruppenarbeits-

Universitat Bern
Christoph Pappa

Das wohl grosste Highlight des Jahres 2021 war die
Riickkehr zum Prasenzunterricht, die dank des Co-
vid-Zertifikats auf das Herbstsemester hin moglich
wurde.

Zu den Forschungshohepunkten gehorte die im
Marz erfolgte Eroffnung des Centers for Artificial In-
telligence in Medicine (CAIM), wo Informatiker und
Medizinerinnen mit Hilfe von kiinstlicher Intelligenz
verbesserte Prozesse in der Diagnostik und Therapie
erforschen und entwickeln. Ausserdem konnten das
neue Forschungs- und Laborgebaude an der Murten-
strasse fiir das Departement Biomedizin und das In-
stitut fiir Rechtsmedizin eingeweiht und die Feier zu
«50 Jahre Frauenstimmrecht» mit einer Ausstellung
im Historischen Museum Bern begangen werden.

Ein besonderer Erfolg war die Verleihung des schwei-
zerischen Wissenschaftspreises Marcel Benoist, des
«Schweizer Nobelpreises», an Psychologieprofessor

platzen erleichtert wird. Nach einjahriger Umbauzeit
konnten im Hauptgebaude der Universitétsbibliothek
zum Semesterbeginn im September dariiber hinaus
neue Raume mit Uber 400 zusatzlichen Lernpldtzen
geoffnet werden. Diese Entwicklungen verdeutlichen,
dass die Universitat trotz voranschreitender Digitali-
sierung nach wie vor grossen Wert auf den Prasenz-
unterricht sowie auf geeignete Lernorte und Treff-
punkte fiir ihre Studierenden setzt.

Neue Studiengdnge

Ab Herbstsemester 2022 wird die Philosophisch-Na-
turwissenschaftliche Fakultit den Masterstudien-
gang «Data Science» anbieten, welcher der steigen-
den Relevanz der Digitalisierung sowie der Nachfrage
nach hochqualifizierten Datenwissenschaftlerinnen
und Datenwissenschaftlern Rechnung tragt. Gleich-
zeitig wird die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat
ihr Studienangebot mit dem neuen Masterstudien-
gang «Finance and Money» ergdnzen. Im Bereich
der Weiterbildung bietet die Fakultét fir Psycholo-
gie einen neuen MAS in Prozessbasierter Psychothe-
rapie sowie neu den CAS «Imaginativ-systemische
Interventionen mit Kindern und Jugendlichen» an,
in Zusammenarbeit mit der Medizinischen Fakultat
und der Schweizerischen Krebsliga zudem den CAS
«Psychoonkologie». Das interdisziplindre Center for
Philanthropy Studies (CEPS) hat seinerseits einen
neuen CAS in «Nonprofit and Public Management»
entwickelt. =

Thomas Berger, einen Pionier der Online-Psychothe-
rapie. Gerade in der Pandemiesituation sind seine
digitalen Instrumente sehr gefragt, um etwa Depres-
sionen frithzeitig zu erkennen und entsprechende
therapeutische Behandlungen anzubieten.

Forschung

Nachdem im Vorjahr viele Forschungsaktivititen
unter den pandemiebedingten Einschrankungen ge-
litten hatten, passten sich die Forschenden rasch an
die unsichere und volatile Lage an. Berner Forschen-
de lieferten wichtige Beitrdge zu den Fragen, die zur-
zeit im Zusammenhang mit der Pandemie dringlich
sind, zum Beispiel durch das Aufzeigen von Losungs-
wegen aus einem breiten Spektrum von den Life
Sciences iiber Okonomie bis hin zu sozialen Aspek-
ten. Oder es konnten interdisziplindre Ansétze auf-
gezeigt werden, wie beispielsweise im Rahmen des
neu gegriindeten Multidisciplinary Center for Infec-
tious Diseases.
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Die Universitdt stellt aber auch weiterhin Ressourcen
bereit fiir Grundlagenforschung und Fragestellun-
gen, die unbehelligt von Zeitgeist und Mainstream
erforscht werden sollen. Denn kiinftige Herausfor-
derungen lassen sich nicht immer im Rahmen von
Strategieprozessen oder &dhnlichen Instrumenten
vorhersehen; schlagendes Beispiel ist die Grundla-
genforschung zu Coronaviren an der Berner Vetsuis-
se-Fakultat, welche plotzlich in den Fokus der Welt-
offentlichkeit geraten ist.

Lehre

An der Universitdat Bern waren im Herbstsemester
2021 18262 Studierende eingeschrieben. Der Unter-
schied zum Vorjahr (19'230 Studierende) liegt am
Umstand, dass das Bundesamt fiir Statistik die 1180
Weiterbildungsstudierenden auf Zertifikats- und Di-
plomstufe (CAS und DAS) nicht mehr wie in friihe-
ren Jahren als Studierende zahlt.

Die Lehre fand 2021 weitgehend wieder in Prasenz
statt. Die Rickkehr zum Prdsenzunterricht bedeu-
tete aber auch, die Erfahrungen im Bereich der di-
gitalen Lehre zu festigen und mit der Prasenzlehre
optimal zu kombinieren. Die laufenden Projekte in
der Lehrinnovation wurden weiter vorangetrieben.
Mit Initiativen wie den eCoaches, die Dozierende
bei der zeitgemassen Ausgestaltung von Lehrveran-
staltungen unterstiitzen, konnte sich die Universitat
schweizweit und international als Vorreiterin fiir die
zeitgemasse Hochschullehre positionieren.

Dieses starke Engagement im Bereich Digitalisierung
und Bildung schlug sich nicht zuletzt in der Griin-
dung des Vereins BeLEARN nieder. In hochschul-
Ubergreifenden, interdisziplindren Projekten in den
Bereichen Digital Skills, Digital Tools und Data Sci-
ence for Education entwickelt BeLEARN Losungen
fur die Lehre von morgen. Fir bottom-up-ldeen aus
dem Lehrkorper steht neu die «Innovationsgruppe
Lehre» als Ansprechstation bereit, die Tendenzen

Universitat Freiburg / Université de Fribourg

Marius Widmer

Gesamte Freiburger Lehrpersonen-Ausbildung
kiinftig an der Universitat

Der Staatsrat des Kantons Freiburg hat im Juni ent-
schieden, dass die gesamte Lehrerpersonenbildung
in Zukunft institutionell vereint werden soll. Die
Ausbildung des Sonderschulunterrichts sowie der
Sekundarstufen 1 und 2 waren bereits an der Uni-
versitdt, friihestens ab 2025 soll auch die Primarlehr-
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und Instrumente in der digitalen Lehre aufnimmt
und ihre Eignung fiir die Universitdt Bern priift.

Qualitat

Im angelaufenen «Aktionsplan Chancengleichheit
2021-24» erweiterte die Universitdit das Thema
Gleichstellung zwischen Frauen und Méannern um
weitere Themen wie physische und psychische Be-
eintrachtigungen, Alter, ethnische und soziale Her-
kunft, sexuelle Orientierung oder Geschlechtsidenti-
tat. Im Zentrum stehen ein moglichst hindernisfreies
Studien- und Arbeitsumfeld sowie die Sensibilisie-
rung in Bezug auf die ethnische Herkunft und Rassis-
mus sowie auf soziale Herkunft und Alter.

Der Schweizerische Akkreditierungsrat akkreditierte
die Universitdt Bern mit Entscheid im September als
Hochschule — und dies ohne Auflagen. Grundlage
fir den positiven Akkreditierungsentscheid waren
der im Vorjahr verfasste Selbstbeurteilungsbericht
und die Begutachtung durch externe Expertinnen
und Experten im Frithjahr.

Entwicklung

Das zweite Pandemiejahr war in verschiedenen Be-
reichen herausfordernd, insbesondere fiir die Inter-
nationale Beziehungen und die Weiterbildung, in
denen der personliche Kontakt besonders wichtig
ist. Immerhin konnten trotz der Widrigkeiten inter-
nationale Kooperationen, etwa in einem neuen
Schwerpunktprogramm mit afrikanischen Universi-
taten, weiterentwickelt werden.

Das Weiterbildungsangebot seinerseits verzeichnete
im vergangenen Jahr besonders viel Bewegung ent-
lang des universitdiren Themenschwerpunkts Ge-
sundheit und Medizin. Mit den neu entwickelten
Studiengdngen MAS in Stroke Medicine, CAS in Se-
xueller Gesundheit und dem MAS in Gesundheits-
psychologie ist dieser Bereich nun noch starker im
Weiterbildungsportfolio der Universitat vertreten. &

personenausbildung der Pidagogischen Hochschule
unter dem Dach eines Ausbildungszentrums an der
Universitdt stattfinden. Das kiinftige Zentrum fir
Lehrer- und Lehrerinnenbildung - dessen genaue
Konturen und Organisation noch zu kldren sein wer-
den - soll direkt dem Rektorat angehangt sein, ahn-
lich einer Fakultdt und damit eine grosse Eigenstan-
digkeit und Handlungsfahigkeit behalten.
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Nouveaux programmes diplomants

Deux nouveaux programmes diplémants ont débu-
té au semestre d'automne 2021. Il s'agit d'un Master
en marketing et d’un Master en langue et littérature
italiennes, ce dernier débouchant sur un double di-
pléme des Universités de Fribourg et de Vérone. A la
rentrée 2022, le nouveau Bachelor en sciences de la
communication en francais débutera également. Ce
programme n'était auparavant offert qu'en allemand.
La particularité de Fribourg est que, d'une part, les
étudiant-e-s recoivent des compétences clés pour
comprendre les médias et la communication a l'ere
numérique; d'autre part, le programme diplémant
propose de nombreux cours et ateliers pratiques en
plus de la formation scientifique.

Umfrage zeigt Auswirkungen des

Fernunterrichts auf

Im Mai 2021 hat die Dienststelle Uni-Social eine On-
line-Umfrage bei den Studierenden ab dem dritten
Semester durchgefithrt. Aus den Antworten geht
hervor, dass das Gefiihl des Alleinseins, der sozia-
len Isolation, des Motivationsverlusts und der Lern-
schwierigkeiten Auswirkungen sind, die von den
Studierenden im Rahmen des Fernstudiums im
Frihlingssemester 2021 hdufig genannt wurden. Ob-
wohl 61% der Studierenden ihre Lebensqualitat ins-
gesamt als zufriedenstellend beurteilten und sogar
63% mit den Bedingungen des Fernunterrichts zu-
frieden sind, gab es auch beunruhigende Feedbacks.
27% der Studierenden berichten von einer eher pre-
kdren finanziellen Situation, 28% uberlegten sich
gar, ihr Studium abzubrechen. 70% der Studieren-
den schitzen ihr Stressniveau tberdurchschnittlich
hoch bis sehr hoch ein. Als Hauptstressoren wurden
studienbedingte Arbeitsbelastung (61%), Studien-
organisation und -planung (39%), Verunsicherung
Uber die berufliche Zukunft (38%) und das Gefiihl
der sozialen Isolation (38%) genannt.

Le Vatican et la Suisse: célébration de la reprise
diplomatique

Il'y a 101 ans, les relations diplomatiques entre la
Suisse et le Vatican reprenaient apres un gel d'une
cinquantaine d'années. Un tournant célébré a I'Uni-
versité de Fribourg le 8 novembre en présence du
Conseiller fédéral Ignazio Cassis et du Secrétaire
d’Etat du Saint-Siege, le Cardinal Pietro Parolin. La
rupture survient dans le contexte du Kulturkampf.
En 1873, le pape Pie IX condamne les discriminations
subies par I'Eglise dans plusieurs cantons a la suite
de quoi le Conseil fédéral décide de mettre fin aux

relations diplomatiques avec le Saint-Siége les consi-
dérant d’«inutiles». Durant la Premiére Guerre mon-
diale, le Saint-Siége prend contact avec le Conseil
fédéral et propose que la Suisse, territoire neutre, hé-
berge des prisonniers de guerre blessés ou malades.
C'est grace a cette coopération humanitaire inédite
que la Nonciature est réouverte en 1920.

Tag der offenen Tiir mit einjahriger Verspatung

explora, der Tag der offenen Tuir der Universitat Frei-
burg, konnte im September 2021 vor Ort und mit
Covid-Zertifikatspflicht doch noch stattfinden. Die
alle zwei Jahre geplante Veranstaltung fiel 2020 der
Pandemie zum Opfer. Mit mehr als 80 Aktivitdten
hat die Universitatsgemeinschaft ein reichhaltiges
Programm auf die Beine gestellt: Dazu gehorten
Sport, Spass und interaktive Aktivitdten, wissen-
schaftliche und kulturelle Spaziergange, spannende
Projekte, Konzerte, Wissenschaftscafés, Diskussio-
nen, Theaterstiicke sowie Experimente und Chemie-
shows. Gut 2000 Besucher_und Besucherinnen pro-
fitierten von der wiedergewonnenen Freiheit und
dem schonen Wetter — und einem Gefiihl der Nahe,
wie man es zuvor lange nicht mehr gesplirt hatte.

L'Université de Fribourg parmi les meilleurs emp-
loyeurs de Suisse

Recommanderiez-vous votre employeur a quelqu’un
d’autre? C'est la question que Le Temps et le Han-
delszeitung, en collaboration avec I'entreprise d'ana-
lyses statistiques Statista, ont posé a leur lectorat.
L'Université de Fribourg occupe le 5e rang dans le
secteur de la formation et le 64e sur 1500 dans la liste
générale et tire ainsi un excellent parti de ses valeurs
humaines.

Emotionen rund um den Dies Academicus

Die Veranstaltung im November 2021 konnte wie
tblich in der altehrwiirdigen Aula Magna im Haupt-
gebaude Miséricorde stattfinden. Die Rechtswissen-
schaftliche Fakultdt verlieh Staatssekretdr Mario
Gattiker den Titel Doktor honoris causa. Die Fakul-
tat lobte ihn als Experten des Migrations- und Asyl-
rechts mit einem ausgepragten Sensorium fiir die
Bedeutung des demokratischen Rechtsstaats. Auch
Molekularbiologie-Professorin Susan M. Gasser, La-
fargeHolcim-CEO Jan Jenisch sowie zwei weitere ver-
diente Personlichkeiten erhielten ebenfalls diese Eh-
renauszeichnung. In den sozialen Medien wie auch
vor Ort dusserten gewisse Kreise ihren Unmut tber
die Auswahl, womit die Emotionen allerspatestens
Ende Jahr zuriick auf dem Campus waren. &
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Université de Genéve
Didier Raboud

Chiffres clés

Facultés 9
Centres interfacultaires 13
Etudiantes et étudiants 18865
Collaborateurs et collaboratrices 6975

Professeur-es 811
Formations (BA, MA, Doct. FC) 654

L'année 2021 en revue

Au-dela de la crise sanitaire installée dans la durée,
I'année 2021 aura été marquée par la sortie de notre
pays des programmes cadres européens. Cette sor-
tie est un frein a la mobilité des chercheurs et cher-
cheuses et un coup dur porté a l'attractivité et a la
competitivité de la Suisse. Aujourd’hui, il nous faut
collectivement mettre en ceuvre des solutions pour
pallier cet état de fait.

La premiére, la plus évidente, consiste a financer mas-
sivement l'enseignement supérieur et la recherche
tant au niveau fédéral que cantonal. Au-dela du
soutien aux hautes écoles, il s'agit surtout d‘assurer
la prospérité de notre pays et doffrir un avenir aux
jeunes générations. Pour rappel, notre participation
aux programmes européens rapportait davantage
a la Suisse qu'elle ne lui cofitait. Pour préserver un
méme niveau de ressources, il faudra donc investir
plus. Mais ce plus sera encore insuffisant pour sur-
monter le handicap que notre isolement nous fait su-
bir. Les moyens mis a disposition devront permettre
a nos hautes écoles et, par ricochet, a notre écono-
mie de rester compétitives sur le moyen terme. Cette
stratégie ne doit pas étre guidée par une volonté ex-
clusive de retour rapide sur investissement. Il faut la
penser sur le long terme et permettre a la recherche
fondamentale, pilier des progres futurs de notre so-
ciété, d'obtenir tout le soutien dont elle a besoin.

Deuxieme piste a explorer pour nos institutions, qu'il
s'agisse des hautes écoles ou des instances politiques,

Universitat Luzern
Dave Schlépfer

Eine Spezialuniversitat fiir Humanwissenschaften

Verhaltenswissenschaften und Psychologie, Gesund-
heit, Digitalisierung: Mit diesen drei Entwicklungs-
schritten will die Universitat Luzern ihr humanwis-
senschaftliches Profil starken und ihren Beitrag zu
gesellschaftlichen Herausforderungen leisten. Dies
auf dem Weg dazu, eine vollends abgerundete Spe-
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la réactivation et le renforcement des liens bilatéraux
avec d'autres institutions et pays. Ces relations bila-
térales doivent s'inventer a |'échelle du continent et
au-dela. Cela ne sera pas une tache aisée, bien évi-
demment, mais nous n'y échapperons pas.

Troisieme outil a notre disposition, les collaborations
interinstitutionnelles au sein méme de la Suisse nous
permettent de mutualiser nos forces et de mettre en
place des infrastructures de recherche que nous se-
rions incapables de soutenir individuellement. A ce
titre, 2021 aura été une année exemplaire. L'inaugu-
ration du Centre d’Imagerie Dubochet partagé par
I'UNIL, I'EPFL, 'UNIGE, bient6t rejointes par I'UNIBE,
en est un excellent exemple. Cette plate-forme per-
met a nos biologistes d'accéder aux cryomicroscopes
électroniques les plus performants du monde et ainsi
de mieux comprendre les interactions moléculaires
entres cellules.

L'Université de Genéve a annoncé cette année le lan-
cement du Centre en diplomatie computationnelle
avec I'ETH Zurich. D’autres collaborations fortes, ini-
tiées au cours des derniéres années, ont aussi montré
toute leur importance. Campus Biotech poursuit le
développement de ses infrastructures au profit des
chercheuses et chercheurs de 'UNIGE, de I'EPFL, des
HUG et de la HES-SO Genéve ; le Swiss Cancer Center
Léman regroupe en son sein toutes les compétences
lémaniques dans le domaine de la recherche transla-
tionnelle sur le cancer.

Ces collaborations interinstitutionnelles vont conti-
nuer a se développer. Des discussions ont été initiées
en 2021 avec plusieurs partenaires sur les techno-
logies quantiques, porteuses sans doute d’'une pro-
chaine révolution industrielle. Elles le sont aussi dans
de nombreux autres domaines, des sciences de la
terre et de l'univers a la santé. &

zialuniversitdt fiir Humanwissenschaften zu werden
und in zehn Jahren europaweit eine der fiihrenden
Universitdten in diesem Bereich zu sein. Am Dies
Academicus vom vergangenen November stellte
Rektor Bruno Staffelbach die Plane erstmals 6ffent-
lich vor. Der erste Entwicklungsschritt ist die Griin-
dung einer Fakultdt fiir Verhaltenswissenschaften
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und Psychologie. Es sind in der Schweiz einmalige
Vertiefungen geplant: in Rechtspsychologie, in Kin-
der- und Jugendpsychologie und in Gesundheits-
und Rehabilitationspsychologie. Fiir die Griindung
der neuen Fakultit braucht es eine Anderung des
Universitdtsgesetzes; das revidierte Gesetz befindet
sich bis Mitte Marz 2022 in der Vernehmlassung. Im
Gesetz vorgesehen ist auch die Umwandlung des
heutigen Departements Gesundheitswissenschaften
und Medizin per 2023 in eine Fakultdt. Der Luzer-
ner Regierungsrat begriisst die beiden neuen Fakul-
tdten, leisteten diese doch einen Beitrag, um vom
Arbeitsmarkt nachgefragte Fachkrifte auszubilden.
Der zweite Entwicklungsschritt ist die Griindung
der Initiative fiir Funktionsfdhigkeit, Gesundheit und
Wohlbefinden. Im Zentrum steht das Anliegen, indi-
viduelle und kollektive Standards fiir die Funktions-
fahigkeit, die Gesundheit und das Wohlbefinden bei
akuten und chronischen Krankheiten, nach einer
Verletzung und im Alter zu bestimmen. Der dritte
Entwicklungsschritt schliesslich ist die Griindung
des Zentrums fiir digitale Innovation. Dies vor dem
Hintergrund, dass Online-Markte, «Big Data» und
kiinstliche Intelligenz die digitale Transformation
von personlichen Lebensbereichen befeuern, aber
auch Politik, Wirtschaft und Wissenschaft funda-
mental verandern. Bruno Staffelbach: «Mit all diesen
drei Entwicklungsschritten tragen wir dazu bei, den
Fachkriftemangel in kritischen Branchen zu redu-
zieren, die Standortattraktivitat von Luzern und der
Zentralschweiz zu steigern und das Profil der Uni-
versitdt Luzern zu starken.»

Forschung / Drittmittel

Im Berichtsjahr konnten unter anderem zwei im
Rahmen des Nationalen Forschungsprogramm «Big
Data» (NFP 75) realisierte Forschungsprojekte er-
folgreich abgeschlossen werden: Zum einen handelt
es sich um «The Governance of Big Data in Trade
Agreements» unter der Leitung von Prof. Dr. Mira
Burri, seit September 2021 ausserordentliche Pro-
fessorin fir Internationales Wirtschafts- und Inter-
netrecht. Fiir ihre Forschung im Bereich des digita-

Université de Neuchatel (UniNE)
Fabian Greub

Statistiques au 31.12.2021
4508 étudiant-e-s: 2734 femmes (61%) et
1774 hommes (39%).

970 titres universitaires délivrés (hors formation
continue), soit 468 Bachelors, 442 Masters et
60 doctorats.

len Wandels und des internationalen Handelsrechts
hatte Burri im Juni den Anerkennungspreis der Lu-
zerner Regierung zugesprochen erhalten. Ihr aktuel-
les Forschungsprojekt «Trade Law 4.0» wird durch
ein «ERC Consolidator Grant» in der Hohe von 1,6
Mio. Euro gefordert. Zum anderen ist es die Studie
«Facing Big Data» unter der Leitung von Prof. Dr. So-
phie Miitzel, ordentliche Professorin fiir Soziologie
mit Schwerpunkt Medien und Netzwerke, die nun
ebenfalls abgeschlossen vorliegt. Die Resultate zei-
gen, dass flir einen kompetenten Umgang mit «Big
Data» auch die Humanwissenschaften essenziell
sind. Mit dem Historiker Dr. Nadir Weber und der
Wissenschaftsforscherin Dr. des. Sarine Waltenspiil
haben ausserdem zwei Forschende fiir die Durch-
flithrung ihrer im Berichtsjahr bewilligten «Eccellen-
zan-Assistenzprofessur respektive ihres «Ambizio-
ne»-Projekts die Universitat Luzern als Institution
ausgewdhlt. Sie starten ihre Studien im Sommer/
Herbst 2022.

Personalia / Berufungen

Prof. Dr. Bernhard Riitsche wird per August 2022
Prorektor Universitdtsentwicklung und stellvertre-
tender Rektor. Er folgt auf Prof. Dr. Markus Ries, der
seit 2010 als Prorektor wirkt. Prof. Dr. Simon Lichin-
ger ist seit Februar Dekan der Wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultdt; dies als Nachfolger von Prof.
Dr. Christoph A. Schaltegger. Die Proff. Dres. Robert
Vorholt (Theologische Fakultdt) und Andreas Eicker
(Rechtswissenschaftliche Fakultidt) wurden als De-
kane wiedergewahlt. Berufungen und Ernennungen
neben Prof. Dr. Mira Burri (siehe oben): Proff. Dres.
Christian Hoger, Gisela Michel und Ursula Schuma-
cher (ordentliche Professuren); Prof. Dr. Nicola Ot-
tiger (Honorarprofessur); Proff. Dres. Florim Cuculi,
Boris Previsi¢, Gunesh Rajan, Mario F. Scaglioni und
Katrin Scheinemann (Titularprofessuren). Die unga-
rische Universitat Miskolc hat Prof. Dr. Roland Norer
im September den Ehrendoktortitel verliehen. «Ver-
trauen. Die unsichtbare Macht» von Prof. Dr. Martin
Hartmann wurde zum «Wissenschaftsbuch des Jah-
res 2021» gekirt. =

Gouvernance

Lannée 2021 restera comme celle ot le Conseil suisse
d’accréditation, au terme d’'une procédure lancée en
2019, a livré son verdict sur le systeme d’assurance
qualité de I'Université de Neuchatel (UniNE). Résul-
tat: une accréditation sans condition pour la période
jusqu'en 2028. La crise sanitaire continue d'avoir un
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impactimportant sur le fonctionnement de I'Univer-
sité, qui navigue entre périodes de travail a domicile
obligatoire ou recommandé au sens du droit fédéral.
Lenseignement se tient a distance au début de I'an-
née, puis redevient possible en présentiel sur la fin du
semestre de printemps, avec des limitations de capa-
cité et un succes tres relatif aupres des étudiantes et
des étudiantes qui préférent majoritairement finir le
semestre a distance. A I'automne, le présentiel est de
mise, avec l'instauration du certificat Covid quelques
jours avant la rentrée. Les travaux de rédaction du
Plan d'intentions 2023-2026 occupent une bonne
partie de l'automne.

Développement durable / Egalité / Qualité

La rénovation des fagades du batiment UniMail se
termine juste avant l'été. Le nouveau revétement
integre des cellules photovoltaiques qui produiront
I'équivalent de courant pour 15 ménages. Suite a
I'adhésion au programme de 'ONU Climat Race to
Zero, I'UniNE se lance dans la rédaction de trois plans
stratégiques sur le climat, les batiments ainsi que la
mobilité et les transports. Le Bureau égalité change
de nom et devient Bureau égalité et diversité, afin de
prendre en compte les nouveaux objectifs du plan
d’action 2021-24 de swissuniversities. Son activité
se structurera désormais autour de trois axes : Uni-
versité inclusive, Carriére et développement, Cadre
de travail flexible. Le Bureau qualité publie deux
rapports d'enquétes menées par I'OFS pour lesquels
I'UniNE a financé l'acquisition de données supplé-
mentaires intéressant sa communauté estudiantine :
un rapport sur la transition des diplomées et diplo-
més vers le marché du travail ainsi qu'un rapport sur
la situation sociale et économique des étudiantes et
des étudiants. Une enquéte est menée au printemps
sur la qualité des services.

Enseignement

A la rentrée 2021-2022, le nombre détudiantes et
détudiants passe de 4403 a 4508. La grande modifi-
cation dans l'enseignement est la réforme du Bache-
lor en lettres et sciences humaines, qui permet de
boucler un projet d’harmonisation des reglements
facultaires. Ladoption d’'une base 3 pour les crédits
et d’'une base 30 pour les piliers doit permettre de
rendre 'offre plus cohérente, plus lisible et encore
plus interdisciplinaire. Des adaptations sont appor-
tées a plusieurs cursus en sciences, en droit et en
sciences économiques dans le cadre du processus
d’amélioration continue de la qualité. Au semestre
d’automne, les plans d’études prévoient une double
modalité présentiel/a distance pour les examens, afin
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de pouvoir facilement basculer de l'une a l'autre en
fonction de 'évolution de la situation sanitaire.

Recherche

La crise sanitaire continue d'influer sur les projets de
recherche, du fait des efforts considérables qu'elle
entraine pour assurer les enseignements ainsi que
de diverses restrictions d’accés a certains terrains qui
perdurent. Au total, 70 projets de recherche sont lan-
cés durant l'année, pour un montant total de 16,3
millions de francs (28 projets compétitifs FNS-In-
nosuisse-SEFRI-UE, 42 projets liés a des mandats
divers). Les nouvelles publications en Open Access
sur le portail Libra s'approchent de 1000 sur I'année
entiere. Le passage a Swiss Library Service Platform
(SLSP), réseau de I'ensemble des bibliotheques de re-
cherche en Suisse, entraine une forte croissance des
publications auxquelles les scientifiques ont désor-
mais un acceés facilité.

Rayonnement / services a la Cité / formation con-
tinue

Grace a des soutiens externes de swissuniversities
d’une part, d’'une fondation et de la Loterie romande
d'autre part, deux nouvelles chaires sont mises au
concours en travail social et en anthropologie de
I'environnement / agriculture durable. Le projet Uni-
Hub franchit une étape importante avec le vote d’'un
crédit détudes de 7,8 millions par le Grand Conseil
en début d’année, puis la validation du cahier des
charges en septembre. Le 6 novembre, le Dies acade-
micus se déroule sur le theme «e-changer» avec une
affluence de 270 personnes, un recul par rapportala
normale en conséquence des restrictions sanitaires.
Deux projets d'enseignement innovants recueillent
des soutiens citoyens: un festival darts vivants asso-
ciant I'Institut de psychologie et éducation avec des
institutions scientifiques et culturelles de La Chaux-
de-Fonds et Neuchétel est primé par le Réseau ro-
mand Science et Cité; l'ex-projet FNS Agora «Les
microbes vont a l'école» peut se poursuivre grace
a une campagne de financement participatif. Coté
formation continue, un nouveau CAS en leadership
hospitalier est lancé.

Ressources humaines

Au 31 décembre 2021, I'UniNE compte 1103 colla-
boratrices et collaborateurs. Au total, cela représente
770 EPT: 118 EPT relévent du corps professoral, 415
du corpsintermédiaire, 213 du personnel administra-
tif, technique et de bibliotheque (PATB). Le nombre
d’apprenties est d'apprentis est de 24. E
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Universitat St.Gallen (HSG)
Jiirg Roggenbauch

Informatik, SQUARE und Pandemie -

Bewegte Monate an der HSG

Die Universitdt St.Gallen (HSG) erfreute sich ab Som-
mer 2021 einer vorsichtigen Riickkehr zur Normalitdt.
Ab September herrschte reger hybrider Lehrbetrieb,
der an Zeiten vor Covid-19 erinnern liess. So konnte
auch das neue Informatikstudium der School of Com-
puter Science im Herbst vor Ort erdffnet werden. Der-
weil liefen die Vorbereitungen fiir das neue Learning
Center «SQUARE», das im Februar 2022 eingeweiht
wurde, auf Hochtouren.

Das Jahr 2021 war fir die Gber 9000 Studierenden
und mehr als 3000 Beschiftigten an der Universitat
St.Gallen (HSG) reich an gewollten und ungewollten
Abwechslungen. Als eine der zehn grossten Arbeitge-
berinnen des Kantons St.Gallen war die HSG vielfaltig
von wechselnden Einschrankungen im zweiten Jahr der
Pandemie betroffen. Wahrend sich die Studierenden in
den ersten Monaten des Friihjahrssemesters fiir Vor-
lesungen, Seminare und Gruppenarbeiten mehrheitlich
online trafen, brachten schon die zentralen Priifungen
im Juni-Juli viele zuriick auf den Campus. Nach dem
Sommerbreak wurde es gar so lebendig, wie seit Beginn
der Pandemie nicht mehr. Der Riickblick auf das ver-
gangene Jahr ist aber auch eine Erinnerung an die zahl-
reichen infrastrukturellen, sozialen und programmspe-
zifischen Vorbereitungen und Erneuerungen, die das
Campusleben im 2022 - hoffentlich wieder dauerhaft
in Normalitdt vor Ort — bereichern sollen.

Studierende zuriick auf Campus

Zum Auftakt des Herbstsemesters 2021 durften ge-
impfte, genesene oder getestete Studierende ihre
Masken fiir mehrere Wochen ablegen und einen
freieren Studienalltag geniessen. Nicht geimpfte
Studierende konnten dank Covid-19-Tests auf dem
Campus oder hybriden Unterrichtsformaten eben-
falls an den Vorlesungen teilhaben. Rund 1800 Neu-
eintretende erlebten ihre Einfithrungswoche zum
Thema «Kunstliche Intelligenz» vor Ort und virtu-
ell im Wechselunterricht — mit noch vielféltigeren
Lernformaten und digitalen Tools. Die Universitat
St.Gallen begriisste ihre Assessmentstudierenden
bereits zum 20. Mal seit 2001 — dem Geburtsjahr der
«Neukonzeption Lehre» — mit der StartWoche. Die
HSG war dazumal Schweizer Pionierin bei der Um-
setzung der Bologna-Reform und vergab als erste
Hochschule Bachelor-Abschliisse.

«SQUARE » vollendet und eroffnet
Plnktlich zum Beginn des Herbstsemesters 2021
wurde auch die umfassende Renovation des seit

tber 30 Jahren genutzten HSG-Bibliotheksgebdudes
abgeschlossen. Neben diversen technischen Verbes-
serungen bietet das Gebdude innen eine neue Op-
tik sowie eine «Avenue» bzw. einen Durchgang zwi-
schen Bibliotheksgebaude und SQUARE, dem neuen
Glasbau des japanischen Architekten Sou Fujimoto,
der Mitte Februar 2022 eroffnet wurde. In einem
universitdren Kontext ist das Konzept des SQUARE
einzigartig: flexible Raume, ein Ort flr inspirierende
Begegnungen und lebhaften Dialog, abwechslungs-
reiche Programmgestaltung unter Leitung einer In-
tendanz sowie didaktisch-methodische Begleitung
der Aktivititen. Sowohl der Bau des SQUARE wie
auch die Erneuerungen des Bibliotheksgebaudes
stehen im Zeichen von Transparenz, treu dem ur-
spriinglichen Gedanken des Architekten des Biblio-
thekgebaudes, Bruno Gerosa.

Anlasse in verschiedenen Formaten

Zum vierten Mal wurden im Rahmen des erneut
virtuell-interaktiven Dies academicus — unter dem
Motto «Mit Vertrauen in die Zukunft» — drei Aus-
zeichnungen an HSG-Projekte verliehen. Der «HSG
Impact Award 2021» kiirte gesellschaftsrelevante
Forschungen in nachhaltigen Anlagestrategien, tiber
das Konsumverhalten wahrend Corona und (ber
die Betrachtung der Pandemie aus der Weltraum-
perspektive. Im Rahmen von TEDXHSG, unter dem
Motto «Yes to less», zeigten elf Talks spannende An-
satze, um den o6kologischen Fussabdruck weltweit
zu verringern. Die 6ffentlichen Vorlesungen der Uni-
versitat St.Gallen mussten im Frihling mitten im
Semester in ein Online-Format tberfiihrt werden,
diejenigen im Herbst konnten dank 3G-Zertifikats-
plus Maskenpflicht in drei Formaten besucht wer-
den: online (iiber Zoom), vor Ort sowie hybrid. Die
Programmbreite reichte vom Einzug Joe Bidens und
Kamala Harris’ ins Weisse Haus tber agile Unterneh-
men und 50 Jahre Frauenstimmrecht bis hin zur Zu-
kunft des Guiterverkehrs einer modernen Schweiz.

Forschungsprojekte realisiert

Forscherinnen und Forscher der HSG verdffentlich-
ten Studien zu verschiedensten Themen. Grosse
Mediale Resonanz erzielten unter anderen der Swiss
Payment Monitor, der Hybrid Work Compass fir
die Schweiz sowie der Global Family Business Index
2021, der die 500 grossten Familienunternehmen der
Welt listet, die trotz Corona-Pandemie florierten.
Unter grosserer offentlicher Beachtung erschienen
zum Beispiel auch der Chancenbarometer Schweiz,
die Swiss Manufacturing Survey, mehrere Ausga-
ben des Global Trade Alert und der elfte Kunden-
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barometer Erneuerbare Energien. Die HSG betreibt
einerseits eine wirkungsorientierte Grundlagenfor-
schung, andererseits eine forschungsbasierte Lehre.
Auf der Forschungsplattform Alexandria finden sich
mehr als 50'000 Publikationen, etwa ein Drittel da-
von frei zugdnglich.

Master in Computer Science gestartet

Der Start des Informatik-Masterstudiengangs der
School of Computer Science (SCS-HSG) war ein
Meilenstein des Jahres 2021. Aus der IT-Bildungs-
initiative des Kantons St.Gallen hervorgegangen,

Universita della Svizzera italiana
Albino Zgraggen

Marzo 2021: inaugurazione del

Campus EST USI-SUPSI

Lo scorso lunedi 22 marzo 2021 I'Universita della
Svizzera italiana (USI) e la Scuola universitaria pro-
fessionale della Svizzera italiana (SUPSI) hanno inau-
gurato il Campus Est con una cerimonia ufficiale te-
nutasi nello stabile situato in Via la Santa 1, a Lugano,
quartiere di Viganello. Per I'USI I'inaugurazione av-
viene nell'anno in cui si festeggia il 25esimo dell'Uni-
versita. Al taglio del nastro il Presidente della Confe-
derazione Guy Parmelin, a capo del Dipartimento
federale dell'economia, della formazione e della ri-
cerca (DEFR), assieme ai rappresentanti delle due
istituzioni e delle autorita cantonali e comunali.

Per la prima volta in Svizzera, un'universita (USI) e
una scuola universitaria professionale (SUPSI) sono
unite sotto lo stesso tetto.

Il Campus Est riunisce l'essenziale delle attivita legate
alle scienze e alla tecnologia di USI e SUPSI: e sede
della Facolta di scienze informatiche e della Facolta
di scienze biomediche dell’USI, del Dipartimento
tecnologie innovative della SUPSI e dell'Istituto Dalle
Molle di studi sull'intelligenza artificiale (IDSIA), isti-
tuto comune USI-SUPSL. Il nuovo Campus ospita
inoltre attivita volte alla promozione dell'imprendi-
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bietet das Studium eine einzigartige Erweiterung
im Facherspektrum der HSG - die Verbindung von
unternehmerischem Denken mit technischem Wis-
sen. Mit dem Startschuss fiir den Master in Com-
puter Science im Herbst 2021 wird die Attraktivitdt
des Bildungsstandortes und Werkplatzes St.Gallen
weiter gesteigert. Nicht zuletzt auch das rege Inter-
esse der jungen Frauen, die den ersten Maturandin-
nen-Informationstag «Women*@HSG» besuchten,
stimmt zuversichtlich fiir den Bachelor-Studiengang
in Computer Science, der im September 2022 star-
ten wird. B

torialita innovativa, in particolare I'USI Startup Cen-
tre e lo Startup Garage della SUPSI.

Per maggiori dettagli si veda: https://www.usi.ch/si-
tes/default/files/storage/attachments/document/
campus-est-scheda-informativa.pdf

Il Campus Est, situato nel quartiere di Viganello, in
un‘area gia industriale (ex-Campari), a pochi passi
dal Campus Ovest comprende, oltre a uffici e aule,
diversi spazi comuni, una sala polivalente, un‘area
per esposizioni, una mensa, un asilo nido e spazi per
attivita sportive. Accoglie circa 600 collaboratori,
1’000 studenti in formazione di base e 800 studenti
in formazione dottorale e continua.

Il progetto, denominato Zenobia, € firmato dagli ar-
chitetti ticinesi Simone Tocchetti e Luca Pessina ed &
attualmente uno dei pit grandi edifici del Canton
Ticino. Qualche dato: SUL: 37°000m?, Volume:
130'000 m?, circa 1000 vani e 1000 finestre!

Linvestimento é stato di oltre 124 milioni di franchi
finanziato con contributi federali (37,7 M) e cantonali
(24,8 M) e un prestito cantonale pari 61,5 M. Linau-
gurazione conclude un lungo percorso progettuale e
costruttivo di cui segnaliamo le tappe principali:

- 5 ottobre 2010: pubblicazione del bando di con-
corso internazionale

— 7 luglio 2011: rapporto finale della giuria del con-
corso

- 13 ottobre 2014: approvazione del finanziamento
da parte del Gran Consiglio

— 14 dicembre 2015: inoltro della domanda di co-
struzione alla citta di Lugano

- 15 settembre 2016: rilascio della licenza edilizia co-
munale
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— 28 giugno 2017: inizio dei lavori di scavo generale

— 2 ottobre 2017: cerimonia posa della prima pietra

- Maggio 2019: termine della costruzione grezza

- 17 marzo 2020: fermo dei lavori dovuto all'emer-
genza sanitaria Corona Virus

— 20 aprile 2020: ripresa graduale dei lavori

— Settembre 2020: apertura parziale della sede per
lo svolgimento dei corsi del Master in Medicina
Dicembre 2020: consegna dell’edificio

— Febbraio 2021: entrata in funzione completa della
sede. B

Universitat Zirich
Anna Dappen

Personelles

Im Januar 2021 wurde die Wahl von Prof. Elisabeth
Stark zur neuen Prorektorin Forschung der Universi-
tat Zurich (UZH) durch den Universitatsrat bestatigt.
Elisabeth Stark hat ihr Amt per 1. Februar 2021 ange-
treten, womit die Universitatsleitung der UZH wieder
vollstandig war. Weiter wurde im Berichtsjahr die Lei-
tung der UZH Foundation, der Stiftung der UZH, neu
besetzt. Annelies Alig Anderhalden hat Anfang Mai
2021die Stelle des CEO angetreten.

Erfolgreiche Akkreditierung der UZH

Nachdem der Vorbereitungsprozess zur institu-
tionellen Akkreditierung gemdss Hochschulférde-
rungs- und Koordinationsgesetz Anfang 2021 mit
der Publikation des Selbstbeurteilungsberichts der
UZH abgeschlossen wurde, fanden im April 2021
die «Site Visit» durch externe Gutachter®innen
der AAQ statt. Aufgrund der Pandemie wurde die
Visite allerdings nicht vor Ort, sondern in digitaler
Form durchgefiihrt. Im Juli 2021 erhielt die UZH
den vorldufigen Gutachterbericht und den Akkre-
ditierungsantrag der AAQ zur Stellungnahme. Er-
freulicherweise stellten die externen Expert*innen
der UZH ein sehr gutes Zeugnis aus und empfah-
len eine Akkreditierung ohne Auflagen. An seiner
Sitzung vom 17. Dezember 2021 hat der Schweize-
rische Akkreditierungsrat schliesslich die Institutio-
nelle Akkreditierung der UZH ohne Auflagen aus-
gesprochen.

Arbeitsgruppe Senat

Der akademische Senat der UZH entspricht einer
Vollversammlung der Professorinnen und Profes-
soren. Einsitz haben zudem (iber 80 Vertreterinnen
und Vertreter der vier Stinde. Dies ergibt zurzeit
ungefahr 850 stimmberechtigte Mitglieder. In die-
ser Zusammensetzung tagt der Senat zweimal pro

Jahr. Weil Mitglieder des akademischen Senats in der
Vergangenheit wiederholt kritisiert hatten, dass ihre
Mitspracherechte bei Themen von gesamtuniversi-
tarer Bedeutung und bei Wahlgeschiften zu wenig
zum Tragen kdmen, hatte Prof. Michael Schaepman
bereits vor seiner Wahl zum Rektor den Entschluss
gefasst, eine Diskussion tber die Rolle des Senats an
der UZH anzustossen. Ende November 2020 wurde
die Arbeitsgruppe Senat (AG Senat) unter der Lei-
tung des Rektors lanciert. Die AG Senat setzt sich
aus zehn Professorinnen und Professoren der UZH,
zwei Mitarbeitenden des Generalsekretariats und
zwei externen Mitgliedern zusammen. Im Berichts-
jahr analysierte die Arbeitsgruppe die Funktion des
Senats an der UZH und arbeitete die Geschichte des
Gremiums auf. In einem nachsten Schritt sollen al-
ternative Organisationsmodelle gepriift werden.
Dazu fiithrt die Arbeitsgruppe mit Unterstiitzung
der Firma Sotomo unter allen stimmberechtigten
Mitgliedern des Senats eine zweistufige Befragung
durch. Die Erarbeitung des ersten Fragebogens er-
folgte in der zweiten Jahreshélfte 2021. Die Auswer-
tung der Resultate sowie die Hauptbefragung sind
im Friithjahrssemester 2022 vorgesehen.

Engagement fiir Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit zu fordern ist eine Prioritdt der Uni-
versitdt Ziirich. Im November 2020 verabschiede-
te die Universitdtsleitung die Umsetzungsstrategie
2030 zur Sustainability Policy der UZH. Mit dieser
Strategie unterstreicht die UZH, dass sie sich einer
nachhaltigen Entwicklung in Forschung, Lehre und
Betrieb verpflichtet hat und laufend konkrete Mass-
nahmen ergreift. Das Ziel der UZH ist es, bis 2030
klimaneutral zu sein. Dazu strebt die Universitat
die Reduktion ihrer eigenen Emissionen um 50 Pro-
zent an. Ein wichtiger Schritt ist die Reduktion von
Flugreisen. Im Berichtsjahr 2021 hat die UZH einen
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gesamtuniversitdren Prozess angestossen, um ihre
flugbedingten Emissionen bis 2030 um mindestens
53% zu reduzieren. Bereits im kommenden Jahr soll
die UZH Community im Vergleich zu 2018/19 40%
weniger fliegen. Beispielsweise, indem vermehrt auf
virtuelle Treffen gesetzt wird.

Auch bei der Planung ihrer Neubauten legt die UZH
grossen Wert auf Nachhaltigkeit. So wird beispiels-
weise das neue Forschungs- und Bildungszentrum
der UZH, das FORUM UZH, als Hybridbau aus Holz
und Beton errichtet. Diese Bauweise ist um einiges
ressourcenschonender als eine reine Stahlbeton-
Konstruktion: Die UZH spart dadurch dieselbe Men-
ge an COxz ein, wie sie bei der Erstellung von 77 Ein-
familienhdusern freigesetzt wiirde.

Erfolgreiche Scientifica 2021

Seit 2011 laden die ETH und die Universitat Ziirich
an einem Wochenende im Herbst zu den Ziircher
Wissenschaftstagen, der «Scientifica». An Standen,
Kurzvorlesungen und Workshops hat die Bevolke-
rung Gelegenheit, Wissenschaft «live» zu erleben.
Im Jahr 2021 fand die Scientifica am 4. und 5. Sep-
tember unter dem Motto «Natiirlich kiinstlich»
statt. Obwohl am Anlass ein Schutzkonzept mit
Masken- und Zertifikatspflicht galt, war das Ange-
bot der Scientifica 2021 mit liber 60 Ausstellungs-
standen so gross wie noch nie und zog Tausende von
Besucherinnen und Besuchern an.

Erstmalige Durchfiihrung des Orientierungstages
fiir Professorinnen und Professoren mit zusatzli-
chen Fiithrungsaufgaben

In den vergangenen Jahren realisierte die Univer-
sitat Zurich eine Reihe von Massnahmen, um die
internen Flthrungskompetenzen zu starken. In die-
sem Zusammenhang fand Ende Oktober 2021 zum
ersten Mal ein Orientierungstag fiir Professorinnen
und Professoren statt, die an ihren Instituten oder in
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den Fakultdten zusatzliche Fithrungsaufgaben tiber-
nehmen. Der Orientierungstag bot rund 60 Teilneh-
menden Gelegenheit, in lockerer Runde mit Mitglie-
dern der Universitatsleitung tiber Flihrungsthemen,
wie z.B. die Personalfithrung oder die Budgetpla-
nung, zu diskutieren. Die Resonanz auf den Anlass
war dusserst positiv.

Forschung und Lehre im zweiten Pandemie-Jahr:
Riickkehr zum Prasenzunterricht und flankieren-
de Massnahmen

Auch im Jahr 2021 wurde der Forschungs- und Lehr-
betrieb der UZH von den Massnahmen zur Ein-
ddmmung der Pandemie beeinflusst. Nachdem im
Frithjahrssemester 2021 die universitare Lehre weit-
gehend online stattgefunden hatte, fithrte die UZH
im Herbstsemester wieder reguldre Prasenzveran-
staltungen durch. Als herausfordernd erwies sich die
Einfithrung der Zertifikatspflicht kurz vor dem Start
des Herbstsemesters 2021. Diese erlaubte es der
UZH zwar, die Kapazitaten ihrer Horséle voll auszu-
nutzen, setzte jedoch die Einfithrung von Massnah-
men zur Kontrolle der Zertifikate, Alternativen zum
Prasenzunterricht sowie Testmoglichkeiten voraus.
Die Angehorigen der Universitdt Zirich haben die-
se Herausforderung gut gemeistert und die Durch-
fithrung des Herbstsemester 2021 ohne wesentliche
Einschrankungen ermoglicht. Als flankierende Mass-
nahmen zur Umsetzung der Zertifikatspflicht schuf
die UZH zum einen kostenlose Testangebote und
zum anderen zusatzliche Impfmaoglichkeiten. Seit
dem 20. September 2021 kdnnen sich Studierende
und zertifikatspflichtige Mitarbeitende der UZH an
drei Standorten der Universitdt gratis testen lassen.
Vom 23.-27. August war an der UZH ein Impf-Bus
im Einsatz, wo man sich ohne Anmeldung gegen Co-
vid-19 impfen lassen konnte. Bis auf Weiteres bietet
das Corona-Zentrum der Universitdt Zirich zudem
Walk-in-Impfungen an. =
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