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Raus aus der Sackgasse!

Uber den strukturellen Reformstau im akademischen Bildungsweg

Andreas Pfister*

Wer einen Uberblick tiber die aktuellen Transforma-
tionen im Bildungsbereich der Sek Il gewinnen will,
wird sich kaum zufriedengeben mit einer blossen
Auflistung der gegenwartigen Prozesse und Neue-
rungen — er oder sie wird vor allem wissen wollen,
was diese bedeuten. Es ware mir ein Leichtes, hier
durch blosse Aufzdhlung eine beeindruckende Liste
zusammenzustellen und den Eindruck eines hochdy-
namischen Gymnasiums zu erwecken. Natlrlich ist
es das auch. Ich bin durchaus stolz auf die Institution
— sowohl auf die Kantonsschule, an der ich seit Jah-
ren arbeite, als auch auf das Gymnasium als Ganzes.
Ich bin befangen — im besten Sinne.

1. Struktureller Reformstau

Trotzdem ist mein hauptsachlicher Eindruck von
der Situation am Gymnasium der eines strukturel-
len Reformstaus — trotz aller unbestreitbaren Re-
formen. Dem natirlichen Wachstum des akademi-
schen Wegs wird seit einem Vierteljahrhundert ein
Riegel geschoben. Ich selbst gehdre noch zu jener
Generation, die von der Offnung des Gymnasiums
fur Bildungsferne profitiert hat. Heute sind diese
Offnungsschritte am Gymnasium vorbei. Die wach-
sende Nachfrage nach Akademiker*innen steht
einer starren Gymnasialquote gegeniiber. Das emp-
finde ich als ungerecht — meinen eigenen Kindern,
aber auch den bildungsfernen Jugendlichen gegen-
Uber, die meine Chance nicht mehr bekommen.
Wie koénnte ich mit meiner Bildungsbiografie ruhig
bleiben, meine Kinder verschwiegen in Lernstudios
schicken und heimlich hoffen, dass es die Kinder der
Nachbarn nicht schaffen?

1.1. Maturitits- und Hochschulquoten
Der erste Grund, der zum strukturellen Reformstau

sie 22 Prozent.? Ein angemessenes Wachstum ldsst
sich nur feststellen bei den Berufsmaturitaten und
den Fachmaturitdten. Sie betragen derzeit 16 bzw. 3
Prozent.> Auf Tertidrstufe ist das Missverhaltnis von
dualem und akademischem Weg noch ausgepragter,
wie Abb. 2 zeigt.4

Die universitare Abschlussquote geht ab Mitte der
Nullerjahre sogar leicht zurtick, bis sie ab 2017 wieder
knapp 16 Prozent erreicht.> Das Wachstum der Hoch-
schul-Abschlussquoten auf insgesamt 41 Prozent® ver-
dankt sich seit Uber zehn Jahren ausschliesslich den
Fachhochschulen und Padagogischen Hochschulen,
welche die Universitaten mit 17 Prozent’ iiberholt ha-
ben. Zur Tertidrstufe zahlt man in der Schweiz auch
die hohere Berufsbildung. Sie entwickelt sich stabil
und betragt gegenwartig 18 Prozent.® Zdhlt man die-
se Quote hinzu, kommt man in der Schweiz auf eine
Abschlussquote auf der Tertidrstufe von knapp 60
Prozent. Wenn es die Schweiz mit der OECD verglei-
chen will, z&hlt das BFS leicht anders. Dort betragt

2 BFS: Maturitatsquote — Daten des Indikators (https://www.bfs.admin.
ch/bfs/de/home.html). 2.11.2021.

3 Ebd.

4 BFS: Hochschulen: Abschlussquote (https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/
home.html). 2021.

5 BFS: Abschlussquote der Hochschulen — Daten des Indikators (https://
www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). (6.7.2021)

6 Ebd.

7 Ebd.

8 BFS: Hohere Berufsbildung: Absolvent/innen (https://www.bfs.admin.
ch/bfs/de/home.html). (2021)
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beitragt, ist also die Stagnation des akademischen
Wegs in einer sich dynamisch entwickelnden Arbeits-
welt. Die untenstehende Grafik «Maturitdtsquoten,
2000-2019»" zeigt die Entwicklung der Maturitatsquo-
ten in den letzten beiden Jahrzehnten (siehe Abb. 1).

Auf den ersten Blick scheint vieles in Ordnung: Das
Total der Maturitdtsquoten zeigt nach oben. Erst
auf den zweiten Blick sieht man, dass die gymna-
siale Maturitdtsquote seit zwanzig Jahren praktisch
stagniert bei rund 20 Prozent. Gegenwartig betragt

1 Bundesamt fr Statistik (BFS): Maturitatsquoten, 2000-2019 (https://
www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). 2021.
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Abbildung 1. Maturitdtsquoten in den Jahren 2000 bis 2019. Von 2000 bis
2014 Bruttoquote in % der Wohnbevdlkerung im typischen Alter des Erwerbs
des Maturitatszeugnisses (19-21 Jahre). Ab 2015 mittlere Nettoquote tiber
drei Jahre bis zum 25. Altersjahr, in % der gleichaltrigen Referenzbevolkerung.
2015: Bruch der Zeitreihe aufgrund der Einfiihrung der neuen Berechnungs-
methode. Stand: 2.11.2021. Quellen: BFS ~LABB, SBA, ESPOP, STATPOP. © BFS 2021
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! Das Total entspricht der Abschlussquote (Erstabschluss) im Hochschulsystem und nicht
der Summe der Quoten der UH, FH und PH.

Abbildung 2. Abschlussquoten der Hochschulen in den Jahren 2000 bis 2020
auf den Stufen Lizenziat / Diplom und Bachelor in % der gleichaltrigen Wohn-
bevolkerung (Nettoquoten). 2010: Bruch der Zeitreihe. Quelle: BFs-LABB. © BFS 2021

die Schweizer Abschlussquote auf der Tertidrstufe 1V
48 Prozent und liegt damit leicht unter dem OECD-
Schnitt von 49 Prozent? Diese nur durchschnittli-
che Abschlussquote auf Tertidrstufe passt nicht zum
hochentwickelten Wirtschaftsstandort Schweiz, zu-
mal die Abschlussquote vor allem die junge Genera-
tion betrifft. Altere Personen haben weniger hiufig
einen Tertidrabschluss, entsprechend liegt der Bil-
dungsstand der gesamten Wohnbevolkerung tiefer:
Nur 44 Prozent der Erwerbstatigen in der Schweiz ha-
ben einen Abschluss auf Tertidrstufe.'® Zum Vergleich:
60 Prozent der Eingewanderten verfiigen liber einen

9 BFS: Abschlussquote auf der Tertidrstufe IV nach Geschlecht und im
internationalen Vergleich, 2016 (https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/
home.html). (2018)

10 BFS: Bildungsstand der Wohnbevolkerung nach Alter und Geschlecht
(https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). 6.4.2021; BFS: Szenarien
zur Bevolkerungsentwicklung der Schweiz und der Kantone 2020-205
(https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). (27.11.2020) S.34.
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solchen.” Den «Braingain»'? der Schweiz bezeichnet
sogar das niichterne BFS als «relativ hoch»®™: Rund
einen Drittel ihrer tertidr Gebildeten verdankt die
Schweiz der Migration. In einigen Branchen (Infor-
matik, Technik, Medizin) ist die Zuwanderung sogar
hoher als die in der Schweiz ausgestellten Diplome.™
Dessen ungeachtet schwadronieren einige Vertre-
ter*innen der Berufslehre von einem «Akademisie-
rungswahn»'> oder einer «Akademisierungsfalle»'e.

Die Stagnation des akademischen Wegs erhdlt ihre
volle Bedeutung erst, wenn wir als Hintergrund die
viel stdrker ansteigende Nachfrage nach Akademi-
ker*innen mitdenken. Es ist diese Diskrepanz, welche
die schlichte Frage aufwirft: Warum halt unser Bil-
dungssystem nicht Schritt mit der gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Entwicklung? Weshalb hilt
man fest an veralteten Gymnasial- und Akademi-
kerquoten und importiert die fehlenden Hochquali-
fizierten im grossen Stil aus dem Ausland? Ich habe
zwar ein paar Erklarungsansitze, doch im Grunde
verstehe ich das immer noch nicht.

1.2. Ein Vierteljahrhundert Stagnation

Warum ist der akademische Weg ab den sechziger
Jahren bis in die neunziger Jahre gewachsen und ab
dort kaum mehr? In den neunziger Jahren wurden auf
Sekundarstufe Il die Berufsmaturitdt und auf Tertidr-
stufe die Fachhochschulen eingefiihrt. Quasi als Kol-
lateralschaden wurde die «Gymiquote» eingefroren.
Man wollte nicht noch mehr begabte Lernende ans
Gymnasium verlieren. Dies ist bis heute die Argu-
mentation der Berufslehre: Jedes Ansinnen, die Gym-
nasialquote zu erhdhen, gilt als Angriff auf die Lehre.
Um es vorwegzunehmen: Diese Argumentation ist
verstandlich, aber einseitig. In immer anspruchsvol-
ler werdenden Berufslehren ist es tatsachlich nicht
einfach, gentigend geeignete Jugendliche zu finden.
Das Interesse des Gewerbes, der Branchen, der Be-
triebe an guten Lernenden ist legitim. Was sagst du
dem Maler, der keinen Stift findet, werde ich regel-
massig gefragt. Meine Antwort, dass ich das Problem
zwar sehe, aber auch nicht [6sen kann, ist wenig hilf-
reich. Aber genau das wiare der Punkt: Das Interesse
des Malers ist im Ganzen gesehen ein Partikularin-
teresse. Es gibt daneben andere, ebenso legitime In-
teressen. In diesem «War for Talents»' missen wir

11 Ebd. S.34.

12 £bd. S. 35.

13 Ebd.

14 Ebd. S.35/36.

15 Nida-Riimelin: Der Akademisierungswahn. Edition Korber Stiftung 2014.

16 Strahm, Rudolf: Die Akademisierungsfalle. hep 2014.

17 Pfister, Andreas: Wir miissen unseren Kindern eine faire Chance
geben. Tages-Anzeiger (https://www.tagesanzeiger.ch/leben/
bildung/wir-muessen-den-eigenen-kindern-eine-faire-chance-geben/
story/19907501) 5.2.2015.
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uns die Frage stellen: Was ist uns wichtiger? Sind wir
zufrieden, wenn unsere Betriebe geniigend Lernende
erhalten — und die fehlenden Hochqualifizierten im-
portieren wir? Ist es das, was wir der nachsten Gene-
ration wiinschen? Es braucht eine neue Governance
in der Bildung, welche die beiden Bildungswege in
sich vereinigt und in ein zeitgemdsses, pragmatisches
Verhiltnis zueinander setzt. Wie das funktionieren
kann, fiihre ich in meinem neuen Buch aus. Es tragt
als Titel, was erst noch zu schaffen ist: Neue Schwei-
zer Bildung.’®

Die steigende Nachfrage nach Akademiker*innen
wird von den Schweizer Gewerbe-, Arbeitgeber- und
Wirtschaftsverbanden wahlweise ignoriert, klein-
geredet oder als nicht bewadltigbar fiir die kleine
Schweiz dargestellt.’” Die Stagnation des akademi-
schen Wegs wird dabei in Kauf genommen, mehr
noch: Fir den Erfolg des dualen Wegs ist sie die con-
ditio sine qua non. Nur solange die Gymiquote tief
bleibt und viele schulisch starke Jugendliche eine Be-
rufsmatura machen, so die Argumentation, bleiben
Qualitat und Akzeptanz der Berufsbildung erhalten.
Bei Verhéltnissen wie in Deutschland, wo die Gym-
nasialquote 50 Prozent erreicht, wirden nur noch
die «Dummen» eine Lehre machen, heisst es. Sol-
che Verhdltnisse will man nicht. Stattdessen nimmt
man mit der kiinstlichen Verknappung von Akade-
miker*innen einen ganzen Bildungsweg in Geiselhaft.
Opfer dieses Druckversuchs sind die Jungen.

1.3. Bildungswege und Arbeitsmarkt

Stimmt die Behauptung, Abgédnger*innen von Fach-
hochschulen und Hoherer Berufsbildung wiirden
starker nachgefragt als Universitdtsabgénger*in-
nen??° Das ist nicht so leicht zu sagen. Statistik allein
reicht nicht, denn die Abschliisse sind in eine histo-
risch gewachsene Bildungs- und Wirtschaftskultur
eingebettet. Die Statistiken sind Ausdruck dieser
Kultur. Im besten Fall heisst das: Der Glaube an die
Berufsbildung schlagt sich als Erfolg in der Statistik
nieder. Es geht mir nicht darum, diesen Erfolg klein-
zureden, im Gegenteil: Die Bildungsreform, die ich
vorschlage, setzt mit der flachendeckenden Einfiih-
rung der Berufsmaturitdt ebenfalls auf den dualen

18 Pfister, Andreas: Neue Schweizer Bildung (https://www.hep-verlag.ch/
neue-schweizer-bildung). hep 2022.

19 Economiesuisse: Bildung (https://www.economiesuisse.ch/de/topic/
bildung )(8.2.2022); Schweizerischer Arbeitgeberverband: Bildung
(https://www.arbeitgeber.ch/category/bildung/) (8.2.2022); Schweize-
rischer Gewerbeverband: Bildungspolitischer Bericht (https://www.
sgv-usam.ch/media/1585/20180202_bildungspol-bericht-sgv_mgmt-
summary_de.pdf). (25.10.2017).

20 Eller, Andrea; Strahm, Rudolf; Wombacher, J6rg: Karriere mit Berufs-
bildung. Warum der Arbeitsmarkt Fachkrafte mit Berufsbildung am
meisten begehrt. hep 2022

Weg.?' Daneben aber soll die Schweiz zu einem mo-
deraten Wachstum des akademischen Wegs zuriick-
kehren.

Abb. 3 zeigt, dass die gegenwartige vierte industrielle
Revolution vor allem die Nachfrage nach Hochquali-
fizierten verstarke.??

Berufe mit hoher Qualifikation sind in den letzten
Jahren um 52 Prozent angestiegen, der «Tertiarisie-
rungsdruck»?3 ist unbestritten. Die Kategorie «Hohe
Qualifikationen» unterscheidet aber nicht zwischen
akademischer und dualer Bildung. Vor dem Verglei-
chen gilt es zu bedenken: Es gibt Berufe wie Arz-
tin oder Jurist, die man gar nicht vergleichen kann,
weil sie ein akademisches Studium voraussetzen.
Hinzu kommt: Entwicklungen wéhrend eines gan-
zen Arbeitslebens lassen sich noch nicht abschat
zen, dazu gibt es noch keine Daten. Hingegen gibt

Intellektuelle und wissenschaftliche Berufe
Fuhrungskrafte Hohe Qualifikationen
bl i ik area +814°000 (+52%)

Burokrafte und verwandte Berufe 4311

Fachkrafte in Land- und Forstwirtschaft und...-35 [ Mittlere Qualifikationen
Dienstleistungsberufe und Verkauferfinnen B 69 - 65000 (- 3%)
Handwerks- und verwandte Berufe 56!
Bedienerfinnen von Anlagen und Maschinen_.. -5 | } Tief Qualifikationen
Hilfsarbeitskrafte Bz +22'000 (+6%)
TOTAL 759

-100 0 100 200 300 400 500 600 700 800

Abbildung 3. Bildungsintensives Beschaftigungswachstum: Veranderung der

Erwerbstatigkeit von 2000 bis 2020, jeweils im 2. Quartal, Balken in 1000.
Quelle: Fussnote 22. © BFS 2021

es Daten fur das finfte Jahr nach Studienabschluss.
Dort liegt die Erwerbslosenquote fiir den Fachhoch-
schul-Bachelor im Jahr 2019 bei 1,5 Prozent.?* Fur
den Universitdts-Master liegt sie bei 2,3 Prozent.
Der Schweizer Schnitt betrdgt 4,4 Prozent. Also eins
zu null fir die Fachhochschulen? Warum nicht. Das
eigentliche Fazit aber wire: Fiir beide ist die Erwerbs-
losigkeit kein Thema. Eine Randbemerkung: Bei den
viel gescholtenen Geistes- und Sozialwissenschaften
liegt die Erwerbslosenquote bei 1,9 Prozent — und
damit noch unter dem Schnitt der Uni-Master. Ein

21 Pfister, Andreas: Matura fir alle! Arisverlag 2018; Pfister, Andreas:
Neue Schweizer Bildung. hep 2022.

22 Scheidegger, Eric: Was passiert in der Arbeitswelt 4.07 (file:///Users/
imac_2020/Downloads/scheidegger_d-2.pdf) Referat an der SBFI-
Herbsttagung der Berufsbildung 2021.

23 Kriesi, Irene; Leemann, Regula Julia: Tertiarisierungsdruck (https://
edudoc.ch/record/2089892In=de . Schweizerische Akademie der Geis-
tes- und Sozialwissenschaften 2020.

24 BFS: Entwicklung der Erwerbslosenquote gemdss ILO der Hochschul-
absolvent / innen und der Schweizer Erwerbsbevélkerung, 2007-
2019 (https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). (2020)
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weiteres Indiz ist der «Arbeitsmarktstatus».?® Er zeigt
an, wie stark die jeweiligen Abschliisse vom Arbeits-
markt nachgefragt werden. Das BFS zeigt, dass sich
diese Werte seit der Jahrtausendwende stabil ent-
wickeln. Alle tertidren Abschliisse schneiden mit
Werten Uber 80 Prozent sehr gut ab, die hohere
Berufsbildung schafft es sogar auf iiber 90 Prozent.
Unterscheidet man nach Hochschultypen, so erge-
ben sich im Jahr 2019 fiir die Fachhochschulen 91
Prozent, fir die Pddagogischen Hochschulen 90 Pro-
zent und fiir die Universitaten und ETHs 86 Prozent.
Fiinf Prozentpunkte Unterschied bei Werten tiber 80
Prozent — wie lasst sich daraus eine derart einseitige
Priorisierung des dualen Wegs ableiten? Bei aller Un-
scharfe darf fir die Tertidrstufe gelten: Akademisch
und dual Gebildete werden ungefdhr gleich stark
nachgefragt. Es kommt — wen wundert’s — stark auf
die Branche an.

Ein nichster Punkt ist die (Uber-)Qualifikation.
Akademiker*innen sind in der Regel - entgegen
landldufigen Mythen - nicht uberqualifiziert. Die
«Ausbildungsniveauadaquanz»?¢ betréagt in allen uni-
versitaren Fachgebieten Uber 80 Prozent. Erstaunli-
cherweise ist dieser Wert bei Fachhochschulen tiefer.
Nur Architektur und das Bauwesen erreichen 80 Pro-
zent. Darunter liegen prominente Bereiche wie Tech-
nik und IT, aber auch Gesundheitsberufe. Die Griin-
de dafiir sind mir ehrlich gesagt nicht ganz klar. Was
sich aber zeigt: Wahrend Witze iiber Taxi fahrende
Philosophen kursieren, sind Fachhochschulen solcher
Kritik nicht ausgesetzt — trotz offenbar niedrigeren
Werten in diesem Bereich. Hier braucht es mehr For-
schung und Erklarung.

Die Stellung im Beruf ist ein nachster Faktor, also die
Frage, wie gut die Fachhochschulen geeignet sind, um
nicht nur ins mittlere, sondern ins Top-Kader aufzu-
steigen. Dieser Aspekt kann fiinf Jahre nach Studien-
abschluss nicht beurteilt werden, sowenig wie die
Lebenslohne. Vergleichen lassen sich hingegen die
Einstiegslohne.?” Ein Jahr nach Studienabschluss lie-
gen sie gleichauf, fiinf Jahre danach liegen sie fiir Uni-
Master bei rund 95'000 Franken und fiir FH-Bachelor
bei rund 87'000 Franken. Die Beurteilung der Lohne
in der Schweiz ist ambivalent: Es gehort zur Beson-
derheit unseres Hochlohn-Lands, dass man auch mit
Fachhochschulen und hoherer Berufsbildung ahn-

25 BFS: Arbeitsmarktstatus 19962020 (https://www.bfs.admin.ch/bfs/
de/home.html). (2021)

26 BFS: Ausbildungsniveauaddquanz der UH-Masterabsolvent / innen
nach Fachbereichen. 2020.

27 BFS: Standardisiertes Erwerbseinkommen der Hochschulabsolvent/
innen nach Hochschultyp (in Franken pro Jahr). Stand ein Jahr und
finf Jahre nach Studienabschluss (https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/
home.html). (28.4.2016)
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lich hohe Léhne erzielen kann wie viele Universitats-
abgénger*innen.?® Das kann man als Beitrag zu mehr
Chancengerechtigkeit werten — oder umgekehrt als
eine Form von Befriedung, die einer weitergehenden
Chancengerechtigkeit im Weg steht und der Wissen-
schaft wichtiges Potenzial abzieht. Gemeint sind die
«Lost Einsteins»??, die zwar an Fachhochschulen, aber
nicht an die Uni kommen.

1.4. Maturapflicht statt Selbstexklusion

Die Griinde fuir den gegenwirtigen Reformstau lie-
gen in einer Reihe von unheiligen Allianzen. Die Ver-
hangnisvollste ist wohl die der «Selbstexklusion»3°
der Jugendlichen aus bildungsfernen Milieus. Sie
werden in ihrer Bildungsskepsis und Schulmidig-
keit von den Bildungsnahen bestatigt, fatalerweise
oft aus echtem Respekt.>' Wenn die Bildungsnahen
unter sich bleiben wollen und die Bildungsfernen
ebenfalls, wenn sich beide Enden der Bildungsskala
gegenseitig bestdtigen — wer hat dann ein Interesse
daran, dass sich etwas dndert? Eine weitere unhei-
lige Allianz bildet sich zwischen der politischen Lin-
ken und der Rechten: Wenn sich die Gewerkschaf-
ten und das Gewerbe treffen in ihrem Einsatz fiir die
Lernenden in der Werkstatt, dann bleibt nicht viel
Liebe ubrig fiir die Bewohner des Elfenbeinturms.
Wenn moderne Reformpadagogen und konserva-
tive Lehrmeisterinnen das Handwerk ins Zentrum
stellen, wer setzt sich dann ein fiir das angeblich ver-
kopfte Sitzen in der Schulbank? Wenn sich Arbeit-
nehmende einig sind mit dem Arbeitgeberverband,
dass formale Bildung tberschatzt wird, wer schiitzt
dann vor Arbeitslosigkeit ab 50? Wenn Kinderarz-
tinnen und Padagogen aller Stufen, Kolumnisten
und Gymnasiumsrektorinnen einmditig warnen vor
angeblich pushenden Eltern, wer setzt sich dann
ein flr die Jungen?? Wenn Intelligenzforscher und
Kampferinnen fiir mehr Chancengerechtigkeit zum
gleichen Schluss kommen, es seien die Falschen am
Gymnasium, dann erklingt schnell der Ruf nach
strengerer Selektion.??

28 Chuard, Patrick; Grassi, Veronika: Switzer-Land of Opportunity: In-
tergenerational Income Mobility in the Land of Vocational Education
(https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3662560). Uni-
versitdt St. Gallen 2020.

29 Leonhardt, David: Lost Einsteins: The Innovations We're Missing
(https://www.nytimes.com/2017/12/03/opinion/lost-einsteins-innova-
tion-inequality.html). NY Times 3.12.2017.

30 Eribon, Didier: Riickkehr nach Reims. edition suhrkamp 2016.

31 Reichenbach, Roland: Bildungsferne. Diaphanes, Ziirich 2020.

32 Largo, Remo H.; Beglinger, Martin: Schiilerjahre. Piper 2010; Eberhard,
Andres: Helikopter-Eltern: Zu viel des Guten? Fritz und Franzi. Das
Schweizer Elternmagazin. (24.9.2018)

33 Stern, Elsbeth; Neubauer, Aljoscha: Intelligenz. Grosse Unterschiede
und ihre Folgen. DVA 2013; Stamm, Margrit: Arbeiterkinder an die
Hochschulen! margritstamm.ch (https://www.margritstamm.ch/doku-
mente/dossiers/267-dossier-arbeiterkinder-2018/file.html)(7.2.2022)
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Mit hinein in dieses Bild gehéren die Gymnasien und
Universitaten. Die Kritik an den Studienanfanger*in-
nen, die angeblich immer weniger kdnnen, reiht sich
ein in eine lange Reihe von Klagen tber Jugendliche,
die wohl eher als historische Konstante denn als Be-
schreibung eines tatsachlichen Problems zu lesen ist.
Die fast riithrende Schlichtheit, mit der das Jugend-
lichen-Bashing oder die Wunschlisten von Kompe-
tenzen oft daherkommen, ldsst nicht selten Fragen
aufkommen, wie es um die Selbstreflexion bestellt
ist am Hort des Reflektierens. Nehmen die Klagen-
den das Narrativ ihrer Klagen nicht wahr? Man kann
nicht einfach den Ball weiter nach unten spielen. Mir
wadre es ein Leichtes, mit Primarlehrer*innen ins Ge-
richt zu gehen. Meiner Selbstinszenierung als stren-
ger Lehrer wiirde es nicht schaden. Klar, die Aufsatze,
die ich zu lesen kriege, sind nicht immer lustig. Soll
ich nun auf Primarstufe die Einflthrung von basalen
Kompetenzen verlangen? So viel Selbstwahrneh-
mung sollte man erwarten diirfen: Aus dem Arger
Uber schlechte Leistungen ldsst sich kein Bildungs-
konzept ableiten. Ausserdem haben wir einen Bil-
dungsauftrag. Jammern iiber das angeblich sinkende
Niveau gehort nicht dazu.

Als Zwischenfazit kann gelten: Die aktuellen Graben-
kdmpfe zwischen den Bildungswegen miissten nicht
sein. Es ist kein Entweder-Oder, sondern ein Sowohl-
Als-Auch. Die Maturitdtsquoten zeigen: In der Regel
sind in jenen Kantonen mit hohen Gymnasialquoten
auch die Berufsmaturitdtsquoten hoch.3* Es gibt ge-
nug Bildung fiir alle, beide Wege kdnnen gemeinsam
wachsen. Erst gemeinsam sind sie stark.

2. Bildung in der Moderne 4.0

Im Folgenden soll versucht werden, die Diskrepanz
zwischen der aktuellen Bildungspolitik und der heu-
tigen vierten industriellen Revolution historisch
einzuordnen. Als Angelpunkt erweist sich die erste
industrielle Revolution im 18. Jahrhundert. Dort be-
ginnt unsere heutige Moderne, die Moderne 4.0. Das
18. Jahrhundert ist nicht nur das Zeitalter der Indus-
trialisierung, sondern auch der Aufklarung. Hier ent-
steht das heutige Bildungsideal — und zwar sowohl
als Folge der Industrialisierung als auch in Abgren-
zung davon. Diese Dialektik sowohl zweckfreier als
auch funktionalistischer Bildung wird oft — zumin-
dest in unserem Sprachraum - an Humboldt fest-
gemacht, genauer an seiner Bildungsreform, welche
ihrerseits ankniipft am humanistischen Kern der
Aufklarung. Heute tun wir gut daran, das spannungs-
reiche Verhdltnis von Bildung und Industrialisierung
in diesem historischen Kontext zu denken und seine

34 BFS: Sekundarstufe Il: Maturitatsquote nach Wohnkanton, 2019
(https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/home.html). (2021)

Giiltigkeit fur die Gegenwart zu iiberpriifen. Wenn
Bildung schon zu Beginn der Industrialisierung ganz
bewusst von einer rein zudienenden Funktion abge-
grenzt wurde, so gibt es heute, in einer neuen Phase
desselben historischen Prozesses, keinen Grund, da-
von abzuweichen. Bildung dient immer noch dem
Menschen. Sie orientiert sich weiterhin am huma-
nistischen Kern der Aufkldarung — wie in der ersten,
so auch in unserer neuen Phase der industriellen Re-
volution. Wir sollten das humanistische, zweckfreie
und unabhingige Bildungsideal hochhalten und ver-
teidigen — insbesondere gegen kurzsichtige und vul-
gar-utilitaristische Vorstellungen von Bildung, denen
eben dieser kulturgeschichtliche Rahmen der Auf-
klarung zu fehlen scheint. Doch dies ist nur die eine
Seite. Die andere ist ebenso wichtig — und sie kommt
manchmal zu kurz: Ohne Industrialisierung gabe
es keine Schule im modernen Sinn. Der technische
und wirtschaftliche Fortschritt ist mit seiner standig
wachsenden Nachfrage nach gebildeten Fachkraften
der eigentliche Motor und das 6konomische Funda-
ment der Institution Schule.

Angesichts der komplizierten Allianz, welche Indus-
trialisierung und Bildung eingehen, ist es nicht ver-
wunderlich, dass sich der Streit immer wieder an der
Frage der Niitzlichkeit entziindet. Die Doppelnatur
moderner Bildung liegt bereits im Begriff der Insti-
tution Schule. Schule hiess in der griechischen Anti-
ke Musse und war jener Elite vorbehalten, die eben
nicht arbeiten musste. Damit war sie das Gegenteil
von allem Funktionalistischen. Heute sieht das be-
kanntlich anders aus. Innerhalb des Bildungsbegriffs
konkurrenzieren sich die beiden Vorstellungen einer
zweckfreien bzw. einer funktionalistischen Bildung.
Besonders ausgepragt ist diese Unterteilung in Lan-
dern mit einem dualen Bildungssystem. Die bei
Humboldt vollzogene Unterteilung in zweckfreie
Bildung flr eine schmale gymnasiale Elite einerseits
und Ausbildung flr die Massen andererseits macht
uns bis heute zu schaffen. Doch selbst innerhalb des
Gymnasiums bleibt der Bildungsbegriff ambivalent.
So nennt zum Beispiel das gymnasiale Bildungs-
ziel von 1995 nicht einfach die personliche Reife als
Bildungsziel, sondern prazisiert: Gemeint ist jene
personliche Reife, welche auf anspruchsvolle Auf-
gaben in der Gesellschaft vorbereitet.?> Damit wird
der gymnasialen Bildung eine Funktion zugeschrie-
ben: Die personliche Reife soll der Gesellschaft niit-
zen. Es soll hier nicht darum gehen, die Kluft zwi-
schen zweckfreier und zudienender Bildung durch
geschickte Formulierungen zu kaschieren. Doch ei-

35 EDK: Reglement der EDK (iber die Anerkennung von gymnasialen
Maturitatsausweisen (file:///Users/imac_2020/Downloads/VO_
MAR_d.pdf). (16.1.1995)
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niges spricht dafiir, das Verhiltnis von Bildung und
Gesellschaft bzw. Wirtschaft neu zu denken. Das alte
Zerrbild einer menschenfeindlichen Wirtschaft hat
mit der Realitdt nicht viel zu tun. Vielmehr speist es
sich aus den Narrativen des neunzehnten Jahrhun-
derts. Es wertet Produktion grundsatzlich als Aus-
beutung und industrielle Arbeit als Entfremdung.
Darin wirkt die letztlich romantische Gegeniiber-
stellung von Taugenichts versus Biirger, Geist versus
Geld, Entfaltung versus Unterjochung.

2.1. Gekaperte Reformpadagogik?

Heute stellt eine neue Arbeitswelt ganz andere For-
derungen an die Bildung — und die klingen verblif-
fend reformpédagogisch: Kreativitat ist gefragt fir
die neuen Jobs, welche die Roboter nicht erledigen
konnen. Kritisches, unkonventionelles Denken soll
gelernt werden - um Innovationen anzustossen.
Selbstandigkeit ist gefragt, Autonomie flr die Arbeit
der Zukunft. Man reibt sich die Augen — und fragt
sich misstrauisch: Haben die Woélfe Kreide gefressen?
Wurden die Begriffe der Reformpadagogik von der
Wirtschaft gekapert? Muss sich die Bildung gegen
eine neue Form von Instrumentalisierung zur Wehr
setzen? Ist die Forderung nach Kreativitat die neue
Ausbeutung? Bezeichnet die angebliche Selbstandig-
keit das, was man friher Fleiss und Betragen nannte?
Nun, eine gewisse kritische Reserviertheit ist sicher
angebracht angesichts der Schalmeienklange aus der
neuartigen Wirtschaftswelt. Alles andere ware naiv.
Trotzdem gilt es, alte und liebgewonnene Denkmus-
ter zu hinterfragen. Die imaginierte Wirtschaft — oft
genug zur Karikatur verzerrt — ist nicht einfach der
Ausbeuter. Im Gegenteil: Die Nachfrage nach Fach-
kraften ist eine grosse Chance. Die Arbeit entwickelt
sich weiter, sie wird interessanter, herausfordernder
und damit humaner. Die neuen Jobs bieten Entfal-
tungsmaoglichkeiten fiir die Arbeitenden. Sie kdnnen
ungeahntes Potenzial freisetzen, das in anderen Zei-
ten einfach verkiimmert wére. Monotone, repetitive
Tatigkeiten hingegen werden — zumindest in hoch-
industrialisierten Landern wie der Schweiz — zuneh-
mend automatisiert. Arbeit entspricht nicht mehr
dem, was Charlie Chaplin in Modern Times karikiert.
Arbeit in der Industrie 4.0 ist mehr als bloss Entfrem-
dung. Und Bildung, welche zu solcher Arbeit befa-
higt, ist nicht bloss Unterdriickung. Die Befdhigung
flr den Arbeitsmarkt ist, so viel Dialektik muss sein,
immer auch eine Bereicherung, ein Empowerment.
Nicht nur Bildung, sondern auch die Ausbildung hat
hier das Potenzial zu einem Akt der Befreiung.

2.2. Neue Anspriiche an die Bildung

Mit den neuen Formen der Arbeit verandert sich auch
die Bildung. Dabei entwickelt sich der neue Arbeits-
markt komplex und teils widerspriichlich: Es braucht
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sowohl Generalisten als auch Spezialisten. Insgesamt
steigen die Anspriiche, und die berufliche Mobilitat
nimmt zu. Heute bleibt in der Schweiz im Schnitt nur
ein Drittel aller Fachkréfte im angestammten Berufs-
feld. Viele wandern ab, meist in wachsende Berufs-
felder mit attraktiven Arbeitsbedingungen, zum Bei-
spiel ins Management. In dieser volatilen Situation
kommt generalistisch bildenden Fachern eine beson-
dere Bedeutung zu. Die Geistes- und Sozialwissen-
schaften sind wie geschaffen fiir berufliche Mobilitat
und Flexibilitat. Sie bereiten nicht auf einen einzigen
Beruf vor. Ihre Leistung liegt darin, dass sie jene Trans-
fers von Wissen und Kénnen, wie sie der gegenwar-
tige Strukturwandel verlangt, erméoglichen. Andere
Berufe bedingen eine hohe Spezialisierung. Insbeson-
dere im Bereich der Naturwissenschaften und Tech-
nik, etwa bei Ingenieurinnen, nimmt der Spezialisie-
rungsgrad mit dem Qualifikationsniveau zu.

Nicht nur die Arbeitswelt verandert sich, sondern
samtliche Lebensbereiche — von der Kommunika-
tion Uber den Transport bis zur Politik. Was bedeu-
ten all diese Prozesse, haufig subsumiert unter dem
Begriff Digitalisierung, fiir die Bildungsinhalte, Bil-
dungsformen und die Bildungsdauer? Auf Ebene der
Bildungsstrukturen zeigt sich in den letzten beiden
Dekaden in der Schweiz eine Fokussierung auf den
dualen Bildungsweg — bei gleichzeitigem Import von
Hochqualifizierten. Man mag sich wundern iiber die-
se Bildungspolitik. Der vielbeachtete McKinsey-Re-
port aus dem Jahr 2018 etwa empfiehlt der Schweiz
dringend, ihr Bildungssystem zu tiberdenken.?¢ Doch
andere Stimmen aus der Wirtschaftswelt, etwa das
Bildungsdossier von economiesuisse,?” stiitzen den
gegenwartigen bildungspolitischen Kurs. Dies, ob-
wohl - oder gerade weil — die Schweiz, wie es die
Volkszeitung Blick 2018 formuliert, immer mehr zum
«Land der Akademiker» wird.?® Trotz Digitalisierung,
Migration, Globalisierung und Fachkrdftemangel —
auf struktureller Ebene wird eine Bildungsexpansion
derzeit nur iber den dualen Weg geduldet.

2.3. Bildungsinhalte und -formen

Abschliessend sollen inhaltliche Fragen zumindest
aufgeworfen werden: Was sind auf Sekundarstufe Il
zeitgemisse Bildungsinhalte und Bildungsformen?

36 McKinsey&Company: The Future of Work. Switzerland’s Digital
Opportunity (https://www.mckinsey.com/ch/~/media/mckinsey/
featured%20insights/europe/the%20future%200f%20work%20switzer-
lands%20digital%20opportunity/the-future-of-work-switzerlands-digi-
tal-opportunity.ashx). Oktober 2018

37 Economiesuisse: Bildung (https://www.economiesuisse.ch/de/topic/
bildung) (8.2.2022)

38 Hartmann, Lea: Bildungsbericht prasentiert. «Das KV wird es in dieser
Form in zehn Jahren wohl nicht mehr geben» (https://www.blick.ch/
politik/bundesrat-stellt-bildungsbericht-vor-schweiz-wird-immer-mehr-
zum-land-von-akademikern-id8514232.html). Blick (19.6.2018)
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Zuerst stellt sich die Fragen: Welche Entwicklungen
habe ich tiberhaupt auf dem Radar? Auf welcher Ebe-
ne sehe ich entscheidenden Neuerungen? Sind mir
die Ubergreifenden Strukturen wichtig, also Facher,
Stunden- und Lehrplane? Oder die Mikrostrukturen
des alltaglichen Arbeitens: ein Tonfall, ein Blick? Dann
stellt sich die Frage, was das sein soll: zeitgemass. Old
School oder New School - ist das {iberhaupt ent
scheidend? Interessant ist vielleicht, dass mir lange
gar kein Begriff einfiel, um das Gegenteil einer mo-
dernen Schule zu benennen, ohne sie abzuwerten.
Mein bevorzugter Bannstrahl war das Verdikt des
Kulturpessimismus. Heute werden viele unter dem
Begriff Reformkritiker subsummiert, wenn sie sich
gegen schiilerzentrierte Unterrichtsformen, den Leh-
rer als Coach oder gegen den Computer im Schul-
zimmer wenden.?® Doch im Bildungswesen mochte
kaum jemand als konservativ gelten. Aller Kritik an
der oft gescholtenen «Reformitis»“® zum Trotz: Mo-
dern sein wollen auf ihre je eigene Weise die meis-
ten. Jenen, die sich als digitale Avantgarde verstehen,
wird dann vorgeworfen, sie hatten die Zeichen der
Zeit nicht erkannt. Mehr noch: Mit ihrer naiven Be-
geisterung fir Computer im Unterricht seien sie die
eigentlich Rickstidndigen.?’ Erst der deutsche P&-
dagoge Joran Muuf’-Merholz brachte mich in die-
ser Frage, die sich im gymnasialen Alltag derzeit als
BYOD dussert, auf einen eigentlich naheliegenden Be-
griff: klassisch.2 Der Begriff einer klassischen Bildung
schafft ein Gegenliber, dem man mit Respekt begeg-
nen mochte.

Zahllos sind die Behauptungen, was man alles nicht
mehr konnen misse, weil der Computer das jetzt
libernehme; Rechtschreibung zum Beispiel oder
Fremdsprachen. Ebenso lang ist Liste, was man statt-
dessen beherrschen misse; von der Sozialkompe-
tenz bis zur Frusttoleranz. In den letzten beiden
Dekaden war es vor allem der Lehrplan 21, der fiir
Diskussionen in der Bildungswelt sorgte. Im Zent-
rum der Kritik stand der Kompetenzbegriff. Reform-
kritiker fiirchteten um eine schleichende Okonomi-
sierung der Bildung. Diese Debatte ist mittlerweile
Geschichte. Die Abstimmungen sind gewonnen, und
wenn das Gymnasium derzeit eine Revision nach-

39 Kaube, Jiirgen: Ist die Schule zu bléd fiir unsere Kinder? rowohlt
Berlin 2019; Miinch, Richard: Der bildungsindustrielle Komplex. Beltz
2018; Winterhoff, Michael: Deutschland verdummt. Giitersloher Ver-
lagshaus 2019.

40 Fehlmann, Ralph: Reform oder Reformitis? NZZ (18.1.2012)

41 Weber, Philippe: Digitales Lernen — die Parasiten in den Schulzim-
mern (https://www.nzz.ch/meinung/digitales-lernen-die-parasiten-in-
die-schulzimmern-1d.16550602reduced=true). Gastkommentar. NZZ
(6.12.2021)

42 Muuf3-Merholz, J6ran: Bildung fiir das 21. Jahrhundert. Auf: Zentrum
fir Lehrerinnen- und Lehrerbildung, Universitét Freiburg: Weiter-
bildungstag (https://www.unifr.ch/zelf/de/news/veranstaltungen-zelf.
html). (10.2.2021)

vollzieht und im Rahmenlehrplan auch von Kom-
petenzen spricht, emport das eigentlich niemanden
mehr.

Ein Nachtrag zu dieser Revision: Bei einem Uber-
blick tber die Situation am Gymnasium darf der
Hinweis auf das Reformprojekt «Weiterentwicklung
der Gymnasialen Maturitaty WEGM4? nicht fehlen
- sowenig wie der Hinweis auf das Pendant in der
Berufsbildung, die Reform «Berufsbildung 2030»44,
Beide Projekte boten Stoff genug fiir mehr als nur
einen Essay zur Sekundarstufe Il. Hier muss es bei
der Erwdhnung bleiben bzw. bei der Frage, inwie-
fern ein Projekt wie WEGM als Reformprojekt gelten
darf oder Uberhaupt will. WEGM ist nach der letz-
ten Reform des Gymnasiums von 19954 ein wichti-
ger Meilenstein. Wie bereits das Maturitdtsanerken-
nungsreglement MAR und der Rahmenlehrplan von
1995 soll der Rahmen fiir die nachsten Jahrzehnte
abgesteckt werden. Zentrale Themen der Gegen-
wart finden ihren Eingang ins Projekt: Interdiszipli-
ndres Arbeiten, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
BNE, Informatik und Digitalitat sind nur einige da-
von. Gleichzeitig ist ein Verteilkampf im Gang: Wel-
che Facher sollen welche Dotationen erhalten? Wie
beim Projekt «Berufsbildung 2030» herrscht auch
bei WEGM alles andere als Einigkeit. Wahrend der
Verein Schweizerischer Gymnasiallehrer*innen VSG
eher kleine Reformschritte will,%¢ machen sich an-
dere, etwa aus der Konferenz Schweizerischer Gym-
nasialrektor*innen, fiir mutigere und tiefgreifendere
Reformen stark.4

3. MINT und Phil-I

Die Themen des Projekts WEGM sind gleichsam die
Themen, welche auf der Sek [I-Stufe in den letzten
beiden Jahrzehnten im Vordergrund standen (abge-
sehen von der alles zudeckenden Pandemie, welche
die Bildung in den letzten zwei Jahren in den Mo-
dus der Krisenbewaltigung zwang). Zuniachst zur
MINT-Forderung: Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik sollen am Gymnasium,
das vielerorts als sprachlastig gescholten wurde und
wird, einen hoheren Stellenwert bekommen. Dies
als Antwort auf den gegenwartigen Strukturwandel
und Fachkréftemangel. Die Einzelnoten fiir die na-
turwissenschaftlichen Facher sowie die Einfilihrung
des obligatorischen Fachs Informatik sind nur zwei

43 EDK und SBFI: https://matu2023.ch/de/. (7.2.2022)

44 SBFI u.a: https://berufsbildung2030.ch/de/. (7.2.2022)

45 EDK: Reglement der EDK (iber die Anerkennung von gymnasialen
Maturitatsausweisen (file:///Users/imac_2020/Downloads/VO_
MAR_d-1.pdf). (16.1.1995)

46 VSG (Zentralvorstand): Modell des VSG: Mehr Breite, mehr Wahl,
mehr Tiefe. Gymnasium Helveticum 1/2022.S. 7.

47 Zumbrunn-Wiirsch, Stefan: Position des KSGR-Vorstandes zum Pro-
jekt WEGM. Gymnasium Helveticum 1/2022.S. 8.
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Eckpunkte. Auf der anderen Seite fithrte und fihrt
die MINT-Férderung zu einem Abbau auf Seiten der
geisteswissenschaftlichen Ficher. Als Beispiel kann
hier das Projekt «Gymnasium 2022» im Kanton Zu-
rich dienen:*® Mehr Informatik und Mathematik ist
vorgesehen, dafiir weniger Latein. Diese Entwicklung
muss man nicht a priori als problematisch ansehen.
Insbesondere in Kantonen, die seit Jahrzehnten weit
weniger Latein unterrichten, blickt man zuweilen
mit Verwunderung auf die Ziircher Verhiltnisse.
Auch der Ziircher Mittelschullehrpersonenverband
unterstiitzt das Projekt. Dass Informatik in den
gymnasialen Facherkanon gehort, darf als Konsens
gelten, und die MINT-Férderung ist ein hehres Ziel.
Trotzdem hinterldsst der gefiihlte Bedeutungsver-
lust bei den Phil-I-Fichern eine Malaise und es ist
schwer, nicht in eine larmoyante oder zumindest
defensive Haltung zu rutschen angesichts des Sie-
geszugs der MINT-Fécher. Vielleicht ergibt sich eine
neue, selbstbewusste Haltung aus der zentralen Be-
deutung, welche die Geisteswissenschaften in der
neuen Arbeitswelt spielen. Die Informations- und
Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts weist geis-
teswissenschaftlichen Fachern eine ganz neue Rele-
vanz und Aktualitat zu.

Zurecht ist darauf hingewiesen worden, dass der
eigentliche Graben nicht zwischen Phil | und Phil Il
verlduft, sondern entlang der Grenze zwischen Niitz-
lichem und angeblich Unniitzem.% Richtschnur ist
dabei die Verwertbarkeit - fiir den Job, flirs Studium,
fir den Alltag. Die Grenze verlduft mitten durch
die einzelnen Ficher hindurch: Wozu hohere Ma-
thematik, wenn doch einfaches Addieren ausreicht
beim Shopping? Und wozu Gedichte interpretieren,
wenn doch die Geschdftskorrespondenz ihre ganz
eigene Poesie hat? Ohne hier das Niitzlichkeitsden-
ken per se geisseln zu wollen — Niitzlichkeitsdenken
kann grossartig sein —, gilt es doch festzuhalten: Das
Gymnasium ist nicht ganz unschuldig an dieser Fo-
kussierung auf das, was man angeblich mehr brauche
als anderes. Die basalen Kompetenzen fiir die Stu-
dierfahigkeit tragen — vielleicht unbeabsichtigt — zu
einer problematischen Gewichtung der Inhalte bei.
Der Fokus auf das Funktionalistische, die Sprachbe-
herrschung, darf Facher nicht degradieren zu Kur-
sen. Wie liesse sich eruieren, wozu man Woyzeck
braucht? Um diese Form des Brauchens tiberhaupt
wahrnehmen zu konnen, braucht es noch ganz et-
was anderes, ndmlich Lebenserfahrung.

48 Kanton Ziirich: Gymnasium2022. (https://www.zh.ch/de/bildung/
schulen/maturitaetsschule/projekte-maturitaetsschulen/projekt-gym-
nasium-2022.html) gymnasium2022.ch (7.2.2022)

49 Koschorke, Albrecht: Uber die angebliche Krise der Geisteswissen-
schaften (https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/30127/ueber-
die-angebliche-krise-der-geisteswissenschaften/). (2007)

54 VsH-Bulletin Nr. 1, April 2022 | AEU-Bulletin no 1, avril 2022

3.1. Zum Beispiel Deutsch

Als Beispiel verwende ich hier mein eigenes Fach:
Deutsch ist ein Kulturfach, und es tut gut daran, die-
ses Licht nicht unter den Scheffel zu stellen. Werther
will seinen Lesern nichts beibringen — er will ihnen
ein Freund sein. Das eroffnet eine ganz andere Vor-
stellung von Bildung. Auch Informatikerinnen sind
zuerst Menschen — und erst als solche gut in ihrem
Job. Managerinnen sind Biirgerinnen. Selbst Politiker
brauchen Trost. Die Essenz des Fachs Deutsch ist die
Freude an der Literatur, an Sprache und Kultur. Um
sich zu legitimieren, sollte sich das Fach nicht von
utilitaristischen Scheinargumenten verleiten lassen.
Mehr noch: Sie sind kontraproduktiv. Sprachbeherr-
schung, Ausdrucksvermdégen, Textanalyse — das sind
zwar Aufgaben des Fachs Deutsch, die auch ausser-
halb des Fachs anerkannt werden. Es ist richtig und
wichtig, diese Kompetenzen aufzubauen - auch als
Dienst an der Gesellschaft. Doch sie diirfen nicht als
vordergriindige Legitimation missbraucht werden,
nur weil sich mit ihnen leichter Staat machen lasst
als mit der geistigen Dimension des Fachs. Wenn
schon mit O6konomischem Nutzen argumentiert
werden soll, dann richtig. Die* Wirtschaftswelt er-
wartet namlich weit mehr vom Kulturfach Deutsch
als jene funktionellen Kompetenzen, die man ihr
gern unterstellt. Man sollte das Bildungsverstand-
nis der Wirtschaft nicht unterschitzen, es geht weit
tiber das Utilitaristische hinaus. Uberhaupt muss
man sich nicht gegen den Arbeitsmarkt und seine
Nachfrage stellen, ganz im Gegenteil: In der Arbeits-
welt 4.0 sind nicht Maschinen gefragt, sondern
Menschen — als kulturelle Wesen in ihrer ganzen Wi-
dersprichlichkeit, mit ihrer Phantasie und Vorstel-
lungskraft, ihrer Emotionalitdt, Spielfreude, ihrem
geistigen Horizont’

Literaturunterricht reicht immer tber die Funktio-
nen, die er zweifellos hat, hinaus. Lesen ist mehr als
angewandte Ethik, mehr als exemplarische Geschich-
te, Einblick in vergangene oder fremde Kulturen, mehr
auch als Personlichkeitsbildung. Kunst und Literatur
sind etwas Eigenes — und sie leisten mehr. Literatur
ist immer wieder ein Befreiungsschlag. Sie verweigert
sich jedem abschliessenden Zugriff. Genau das ist ihre
Stérke. Nicht trotzdem, sondern genau deshalb hat Li-
teratur ihren widerspenstigen, verqueren, geheimnis-
vollen Platz im Curriculum. Weil sie eigentlich nicht
reinpasst. Bezeichnenderweise ist dies der Punkt, an
dem es schwierig wird, dieses Etwas der Literatur in
Worte zu fassen. Literatur besitzt die Sprengkraft, Be-
griffe zu zersetzen, Strukturen aufzubrechen, Gren-
zen zu Uberschreiten. Um mit Nietzsche zu sprechen:
Kunst zertriimmert das Bretterwerk der Begriffe, der
Philosophie, der Vernunft, verstanden als Selbstbe-
trug.
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Davon eine Ahnung zu vermitteln, ist ein Privi-
leg. Schiiler*innen lesen ein Werk und erfahren:
Das hat etwas zu tun mit mir. Der Klosterschiiler in
Anderschs Sansibar gibt ein schénes Bild ab jener un-
zeitgemadssen Aktualitdt. Der Klosterschiiler liest, sei-
ne Augen wirken halb geschlossen. Er konnte jeder-
zeit aufstehen, das Buch zuklappen und Nein sagen.
Fiir die Rettung dieses Lesens riskieren die Menschen
im Buch ihr Leben. Menschen, welche die heutige
und kiinftige Wirtschaft ausmachen, brauchen sol-
che Leser. Und die Gesellschaft, Politik und Kultur
brauchen sie erst recht. ®

Teile dieses Essays sind 2021 unter dem Titel «Bildung
fiir die Moderne 4.0» als Editorial des Bands «Bil-
dung im 21. Jahrhundert» des Vereins Schweizerischer
Deutschlehrer*innen erschienen.>

50 Baumgartner, Stephan; Frey, Pascal; Pfister, Andreas (Hg.): Bildung im
21. Jahrhundert. dt. Fachpublikation fiir zeitgemassen Deutschunter-
richt. VSDL 2021.
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