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Agrarwissenschaften - Das Studium an der ETH Ziirich:
Schwerpunkte und Reformprozesse

Achim Walter* und Eva Buff Keller**

1. Einleitung

Die ETH Zurich bietet seit fast 150 Jahren ein Studi-
um der Agrarwissenschaften an. Das Studium wurde
oft reformiert und den Erfordernissen der Zeit an-
gepasst. Momentan gehort es — gemeinsam mit den
Umweltnaturwissenschaften, den Lebensmittelwis-
senschaften und den Erdwissenschaften - zur Grup-
pe der «systemorientierten Naturwissenschaften».
Die vier Studienrichtungen dieser Gruppe bieten je-
weils einen Bachelor-Studiengang und einen konse-
kutiven Master-Studiengang an. In den Bachelor-Stu-
diengdngen erwerben die Studierenden zunichst
Kenntnisse in einem weiten Bereich naturwissen-
schaftlicher Fachrichtungen und spezialisieren sich
dann zunehmend in einem oder mehreren Teilgebie-
ten der Studienrichtung — ohne allerdings den Blick
auf das gesamte System zu verlieren. Das bedeutet,
dass zum Beispiel die Agrarwissenschafts-Studieren-
den, die sich in einer naturwissenschaftlich orientier-
ten Vertiefung spezialisieren, auch eine gewisse Tiefe
der Ausbildung in dkonomischen, administrativen,
rechtlichen und anderen Bereichen erfahren haben,
die es ihnen erlaubt, bei Abschlussarbeiten und vor
allem im Berufsleben tragfihige Losungen zu erar-
beiten. Losungen, die nicht nur einen Wissenszu-
wachs in ihrem Spezialgebiet darstellen, sondern die
auch einer Uberpriifung aus anderen Perspektiven
standhalten. Dadurch soll der agrarwissenschaftlich
ausgebildete «Pflanzen-Spezialist» sich vom Biolo-
gen unterscheiden; dadurch soll die agrarwissen-
schaftlich ausgebildete «Okonomin» sich von einer
Betriebswirtschaftlerin unterscheiden. Eine Profilab-
grenzung zur Ausbildung an Fachhochschulen ist da-
durch gegeben, dass Agrarwissenschaftlerinnen und
Agrarwissenschaftler mit universitarer Ausbildung
besonders befahigt sein sollen, neuartige Probleme
zu |6sen, die sich so bislang noch nicht gestellt haben
oder die sie noch nicht wahrend ihres Studiums ken-
nengelernt haben. Dementsprechend wird im uni-
versitaren Studium der Agrarwissenschaften weniger
aktuelles Praxiswissen vermittelt als in einem Fach-
hochschulstudium - dafiir wird aber mehr Grund-
lagenwissen vermittelt und es werden Kompeten-
zen erworben, die zur Bearbeitung von komplexen
Forschungsfragen befahigen. Nach Abschluss des
Masterstudiums sollen die Studierenden in der Lage
sein, eine akademische Karriere aufnehmen zu kén-
nen oder nach entsprechenden ersten beruflichen
Erfahrungen rasch in einer verantwortungsvollen

Position im Umfeld der Agrarwissenschaften tatig zu
sein. Dariiber hinaus kann an der ETH ein Doktorat
in den Agrarwissenschaften absolviert werden.

2. Derzeitiger Aufbau des Studiums

Wie in verschiedenen Informationsschriften zum
Studium der Agrarwissenschaften an der ETH Zi-
rich aufgefiihrt ist (https://www.usys.ethz.ch/studi-
um/agrarwissenschaften.html), erfordert der Ab-
schluss des Bachelor-Studiums den Nachweis von
180 ECTS-Kreditpunkten. Die Regelstudiendauer
betrdgt drei Jahre; Unterrichtssprache ist Deutsch.
Die Ausbildungsziele sind im Qualifikationsprofil
festgelegt (Box 1); die zu absolvierenden Lehrveran-
staltungen umfassen in den ersten beiden Semestern
verbindlich festgelegte Lerneinheiten von allgemei-
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Box 1

Qualifikationsprofil Bachelor in Agrarwissenschaften

Ziel der dreijahrigen Bachelor-Ausbildung ist der Erwerb eines breiten Wissens

in verschiedenen agrarwissenschaftlichen Disziplinen, die auf natur- und
sozialwissenschaftlichen Grundlagen aufbauen. Im Studium erworbene
Fachkenntnisse werden durch Exkursionen und das Agrar-Praktikum in der Praxis
vertieft. Das Bachelor-Diplom berechtigt die Studierenden zum Master-Studium
und ermdglicht die intra- und interuniversitare Mobilitat. Die Berufsbeféhigung
wird erst mit dem Erwerb des Master-Abschlusses erreicht.

Fachwissen Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-Studiums in

Agrarwissenschaften

- besitzen solide Grundkenntnisse in Mathematik, Chemie, Biologie, Physik und
Informatik sowie iber Umweltsysteme

- haben Grundwissen in Wirtschafts-, Politik- und Rechtswissenschaften

- beherrschen mathematische und statistische Analysen sowie
Optimierungsverfahren

- sind mit grundlegenden Labortechniken vertraut

- kennen die Grundlagen der Agrargkosysteme sowie die landwirtschaftlichen
Produktionssysteme und -methoden der Schweiz und weiterer Lander/Regionen

Sie besitzen Fachkenntnisse in folgenden Gebieten:

- nachhaltige Produktion sicherer und qualitativ hochstehender Nahrungsmittel
— Kultur- und Futterpflanzen: Anbau, Pflanzenerndhrung, Pflanzenschutz, Genetik
- Nutztiere: Genetik, Erndhrung, Physiologie, Verhalten, Haltung, Gesundheit

— Agrardkonomie: Agrarwirtschaft, Agrarmarktpolitik, Management, Marketing

Analytische Fahigkeiten

Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-Studiums in Agrarwissenschaften

sind fahig,

— Agrardkosysteme der Schweiz und anderer Lander/Regionen zu analysieren, zu
beschreiben, zu verstehen und zu erkldren

- landwirtschaftliche Fragestellungen auf Betriebs- und Regionalebene zu
erkennen :

- komplexe dkologische, soziale und wirtschaftliche sowie ethische
Fragestellungen im Welterndhrungssystem zu analysieren und beschreiben

Entwicklungsfahigkeiten

Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-Studiums in Agrarwissenschaften

— erarbeiten Ldsungen fiir landwirtschaftliche Fragestellungen auf Betriebs- und
Regionalebene

- konnen erlernte Labortechniken zur Bearbeitung agrarwissenschaftlicher
Fragestellungen umsetzen

- erarbeiten anwendungsorientierte Ldsungen zur sicheren und nachhaltigen
Agrar- und Nahrungsmittelproduktion im Welternahrungssystem

- bearbeiten selbsténdig agrarwissenschaftliche Fragestellungen und
prasentieren Ergebnisse gemass den wissenschaftlichen Regeln als Bericht
oder Vortrag

Selbst- und Sozialkompetenz

Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-Studiums in Agrarwissenschaften

- pflegen einen kritischen Umgang mit Informationen und kénnen das Wesentliche
aus verschiedenen Quellen zusammenfassen und miteinander verkniipfen

- kennen die Grundziige der Projekt- und Teamarbeit und sind fahig in Teams zu
arbeiten

- bringen ihr breites theoretisches Wissen in praxisorientierte Fragestellungen ein

— kénnen ihr Wissen schriftlich darlegen sowie prasentieren

nem Charakter (Abb. 1, S.6); im weiteren Verlauf des
Studiums existiert eine zunehmende Wahlfreiheit
aus einem breiten Angebot verschiedener Lehrver-
anstaltungen. Den Abschluss des Bachelor-Studiums
stellt eine von einer oder einem Dozierenden der Ag-
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rarwissenschaften angeleitete Bachelor-Arbeit dar,
die einen Umfang von 15 Kreditpunkten aufweist.
Derzeit sind rund 200 Bachelor-Studierende an der
ETH eingeschrieben; im aktuellen Studienjahr haben
sich 71 Studierende neu eingeschrieben.

Das Master-Studium hat einen Umfang von 120 Kre-
ditpunkten, kann in einer Regelstudiendauer von
zwei Jahren absolviert werden, und die Unterrichts-
sprache ist vorwiegend Englisch. Im Master-Studium
findet zwar eine Spezialisierung in einer der drei an-
gebotenen Vertiefungen statt; jedoch wird auch in
diesem Studienabschnitt auf eine breite Ausbildung
sowie auf die Entwicklung von nicht-fachlichen Fer-
tigkeiten grosser Wert gelegt (Box 2). Ein obligatori-
sches Berufspraktikum und die Master-Arbeit (je 30
Kreditpunkte) stellen die prominentesten Elemente
des Studiengangs dar (Abb. 2). Die derzeit zehn ag-
rarwissenschaftlichen Professuren sowie mehrere,
vom Departement und dem Rektorat bewilligte ex-
terne Lehrbeauftragte, die meist an der Bundes-For-
schungsanstalt Agroscope beschiftigt sind, bieten
derzeit rund 60 Lehrveranstaltungen im Umfang
von ein bis vier Kreditpunkten an, aus denen nach
definierten Regeln die 40 notwendigen Kreditpunk-
te fiir die fachliche Vertiefung sowie zweimal zehn
Kreditpunkte fiir Erganzungsfacher erworben wer-
den konnen. Zudem bestehen weitreichende Aus-
wahlmaglichkeiten, um auch Lehrangebote anderer
Departemente oder anderer Hochschulen in den
individuellen Ausbildungsplan einfliessen zu lassen.
Rund ein Viertel der Master-Studierenden absolviert
einen einsemestrigen Mobilitatsaufenthalt im Aus-
land. Rund zehn Prozent der neu aufgenommenen
Master-Studierenden (Tendenz steigend) kommt
von einer anderen Hochschule; die iiberwiegende
Mehrzahl der Master-Studierenden hat aber bereits
das Bachelor-Studium an der ETH absolviert. Derzeit
sind etwa 120 Master-Studierende an der ETH einge-
schrieben.

Im Doktoratsstudium sind derzeit rund 100 Studie-
rende eingeschrieben, von denen nur ein geringer
Anteil (ca. 10%) das Master-Studium der Agrarwis-
senschaften an der ETH absolviert hat. Die Mehrzahl
weist einen Master-Abschluss einer auslindischen
Hochschule auf. Das Doktorat dauert im Mittel drei
bis vier Jahre und erfordert neben der wissenschaftli-
chen Arbeit in einer der Professuren den Erwerb von
12 ECTS-Kreditpunkten aus einem breit gefiacherten
Angebot an Kursen. In allen drei Studienabschnitten
liegt der Anteil von Frauen bei den Studierenden seit
vielen Jahren bei rund 50%.
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3. Motivation der Studierenden

Derzeit weist rund ein Drittel der Studierenden be-
reits zu Beginn des Studiums nennenswerte Praxis-
erfahrungen in den Agrarwissenschaften auf. Diese
Studierenden sind auf einem landwirtschaftlichen
Betrieb oder in dessen Umfeld aufgewachsen. Teil-
weise sind die Studierenden dadurch motiviert, die-
sen Betrieb nach Abschluss ihres Studiums zu iiber-
nehmen. Die meisten streben jedoch eine Karriere
ausserhalb der direkten landwirtschaftlichen Pro-
duktion an. Rund die Halfte der Studierenden weist
ein grosses Interesse an Themen der Entwicklungs-
zusammenarbeit auf und mochte spater in einem
internationalen Umfeld tdtig sein. Im Verlauf des
Studiums erhalten die Studierenden durch Praktika,
Vortrage und personliche Begegnungen mit Perso-
nen aus verschiedenen Berufsfeldern einen guten
Einblick in die Maglichkeiten des Arbeitsmarktes.
Allen Studierenden ist die grosse gesellschaftliche
Bedeutung der Agrarwissenschaften bewusst. Idea-
lismus bzw. zumindest «ein kleines bisschen Welt-
verbesserung» stellt daher fiir alle Studierenden,
mit denen wir bisher personliche Gesprache fiihren
konnten, eine wichtige Triebfeder fiir das Studium
der Agrarwissenschaften dar.

4. Historische Perspektive

Die Art und Weise, wie wir Lebensmittel produzieren,
bildet eine der fundamentalen Grundlagen unserer
Kultur. Der Ubergang von der Lebensweise der «Jiger
und Sammler» zu einer sesshaften Lebensweise; von
umherziehenden, eher kleineren Gruppen zu orts-
festen, arbeitsteilig organisierten Gemeinschaften,
die Felder bestellen, Nutztiere halten und ein weites
Spektrum an Berufsbildern ausbilden konnten, fand
vor rund 10’000 Jahren weltweit an mehreren Orten
gleichzeitig statt. Dieser Ubergang erlaubte es den
Menschen, sich «die Erde untertan» zu machen; er
brachte die Notwendigkeit von Ordnungssystemen
mit sich und war letztendlich eine treibende Kraft zur
Etablierung der heutigen Weltreligionen und von po-
litischen Systemen. Dabei war die Erh6hung der Leis-
tungsfahigkeit von «domestizierten» Pflanzen und
Tieren ein entscheidendes Element, das dem Wandel
der Organisation unserer Gesellschaftsstruktur seine
Machtigkeit verlieh. Im Verlauf der Domestikation
selektierten unsere Vorfahren den ertragreichsten
Weizen, die wohlschmeckendsten Apfel und die
am meisten Milch produzierenden Kiihe heraus. Sie
schufen damit die Grundlage fiir ein kontinuierliches
Bevolkerungswachstum, das positive wie negative
Konsequenzen mit sich brachte. Heute ist etwa die
Halfte der weltweiten Landoberfliche, auf denen das
Leben fiir Pflanzen maglich ist, landwirtschaftlich
genutzt. Weite Bereiche dieser genutzten Fliche sind
kaum noch produktiv, da sie iiber Jahrzehnte hinweg

Box 2

Qualifikationsprofil Master in Agrarwissenschaften

Im Master-Studium wird den Studierenden ein vertieftes agrarwissenschaftliches
Fachwissen im Bereich der nachhaltigen Nutzung natiirlicher Ressourcen und
der langfristigen globalen Sicherung der Nahrungsmittelproduktion vermittelt.
Studierende eignen sich Wissen zu neuesten Forschungsfragen und -ergebnissen
aus der Grundlagen- und angewandten Forschung an. Sie bewegen sich
erfolgreich im Spannungsfeld zwischen Globalisierung und regionaler Identitét,
zwischen Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit, zwischen den Interessen

von Wirtschaft und Gesellschaft. Sie werden zu wichtigen Problemldsern der
kommenden Jahrzehnte, die in der Lage sind, die vielfaltigen Komponenten des
Welterndhrungssystems zu analysieren und massgeschneiderte Losungen sowohl
fiir die Schweiz als auch fiir die verschiedenen Regionen der Welt zu erarbeiten.
Absolventinnen und Absolventen der Masterstufe haben eine hochstehende
theoretische und methodische Befahigung sowie soziale Kompetenzen zum
Einstieg in eine anspruchsvolle berufliche Tétigkeit oder akademische Karriere.

Fachwissen

Absolventinnen und Absolventen des Master-Studiums in Agrarwissenschaften

- besitzen ein prozess- und systemorientiertes Wissen in einer der drei
Vertiefungen Pflanzenwissenschaften, Tierwissenschaften oder Agrarokonomie

- haben vertiefte Kenntnisse der Landwirtschaft, der Agrarkosysteme und des
Welternahrungssystems mit dessen dkologischen, 6konomischen, sozialen und
kulturellen Dimensionen

- haben die Féhigkeit, ihr breites Grundlagenverstandnis und ihr Fachwissen in
ein weites, vernetztes berufliches Umfeld einzubringen

Analytische Fertigkeiten

Absolventinnen und Absolventen des Master-Studiums in Agrarwissenschaften

- kennen die aktuellen fachspezifischen Methoden der Datenerhebung, -analyse
und -modellierung, vermdgen sie kritisch zu hinterfragen und anzuwenden
sowie die Ergebnisse kritisch zu interpretieren

- kdnnen die komplexen ékologischen, sozialen, wirtschaftlichen und ethischen
Probleme im Welternahrungssystem analysieren

Entwicklungsfahigkeit

Absolventinnen und Absolventen des Master-Studiums in Agrarwissenschaften

- sind in der Lage, mit geeigneten Methoden zukiinftige Probleme in
Agrarsystemen zu erkennen und Lésungsstrategien zu erarbeiten

- konnen erarbeitete Losungen kritisch reflektieren, anpassen und zur Umsetzung
beitragen

- generieren neues Fachwissen und kennen verschiedene Methoden zum
Wissenstransfer

Selbst- und Sozialkompetenz

Absolventinnen und Absolventen des Master-Studiums in Agrarwissenschaften

- verfiigen (iber sehr gute Kommunikations-, Diskussions- und Management-
fahigkeiten

- agieren erfolgreich selbstandig und im Team

- kdnnen auf verschiedenen Ebenen agieren, um trans- und interdisziplindre
Fragestellungen zu lésen

- sind fahig, Entscheide verantwortungsbewusst zu féllen und diese umzusetzen

- vermdgen komplexe Sachverhalte sowohl gegeniiber Spezialisten als auch
gegeniiber Laien verstandlich zu prasentieren und zu diskutieren

- sind fahig, Wissen aus lokalen in globale Zusammenhénge und umgekehrt
zu transferieren vor dem Hintergrund ethischer Verantwortlichkeit und

wirtschaftlichen Denkens

nicht nachhaltig bewirtschaftet wurden und durch
Erosion, Bodenverdichtung, Versalzung und weitere
Prozesse schweren Schaden erlitten haben. Es ist da-
her eine globale Aufgabe von hochster Prioritat, die
Art und Weise, wie Landwirtschaft betrieben wird,
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Abb. 1. Struktur Bachelor-Studium (180 Kreditpunkte —KP)

weiter zu entwickeln - hin zu einer nachhaltigeren
Form, die in ihrer Zeit und in ihrem sozialen und
politischen Kontext praktikabel ist; die sich wirt-
schaftlich rentiert, naturwissenschaftlich-technisch
machbar ist, vom Landwirt und vom Konsumenten
so gewollt wird und langfristig die 6kologischen
Gleichgewichte der Erde moglichst wenig gefahrdet.

Die ETH Ziirich erhebt den Anspruch, in Lehre und
Forschung nicht nur auf technischem Gebiet eine
der fithrenden Hochschulen der Welt zu sein, son-
dern auch ein kritisches Denken zu fordern, das es
erlaubt, Fehlentwicklungen rasch zu erkennen, mog-

liche Losungsansatze zu erarbeiten und zu Gberpri-

fen, inwiefern diese umsetzbar sind. Die Transfor-
mation neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse oder
neuer technischer Moglichkeiten in anwendbare
Produkte oder Handlungsempfehlungen gewinnt an
Bedeutung - auch oder gerade in den Agrarwissen-
schaften. Daher ist es fiir die Studierenden heutzu-
tage essenziell, Kompetenzen zu erwerben, die sie in
die Lage versetzen, a) technologische Neuerungen zu
erreichen, b) mit einem weiten Kreis von «Stakehol-
dern» zu diskutieren und c) im Prozess des Findens
von Losungen eine fiihrende Rolle zu spielen. Fiir den
Studiengang der Agrarwissenschaften bedeutet dies,
dass die Studierenden ein solides natur- und sozial-
wissenschaftliches Fundament an Kenntnissen erhal-
ten sollen. Aufbauend auf diesem werden sie in die
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Grundlagen der agrarwissenschaftlichen Fachgebie-
te eingefiithrt und lernen ihr berufliches Umfeld auch
in der Praxis und in Interaktion mit Berufsleuten
kennen. Schliesslich erwerben sie tiber das gesamte
Studium hinweg lberfachliche Kompetenzen, die es
ihnen ermdglichen, sich mit Stakeholdern aus unter-
schiedlichsten Gebieten so zusammenzuschliessen,
dass tragfihige Losungen fiir anstehende Probleme
gefunden werden konnen. Zwar gab es den so for-
mulierten Anspruch an die Fahigkeiten der Absolvie-
renden vermutlich seit Einfilhrung des Studiengan-
ges — aber die Geschwindigkeit, mit der die Veran-
derungen unserer Lebensgrundlagen (Klimawandel,
Bevolkerungswachstum,...) und die der technischen

Master-Arbeit (30 KP)

Abb. 2. Struktur Master-Studium (120 Kreditpunkte—KP)
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Maoglichkeiten (Digitalisierung, Kartierung von Ge-
nomen,...) voranschreiten, hat vor kurzem die Not-
wendigkeit einer tiefgreifenden Reform des Studien-
ganges begriindet und wird voraussichtlich auch in
den kommenden Jahren ein stetiges Anpassen der
Lehrinhalte notwendig machen.

5. Entwicklung des Studiums an der ETH Ziirich

Die Studienrichtung Agrarwissenschaften hat eine
lange Historie an der ETH Ziirich. Sie wurde 1871 ge-
schaffen (Griindung der ETH Ziirich: 1854; Griindung
der Abteilung fiir Landwirtschaft: 1869) und hat seit-
dem eine starke Zunahme und eine interessante Fluk-
tuation der Studierendenzahlen erlebt (Abb. 3). In ei-
nem Artikel aus dem Jahre 1933 (Duggeli 1933) wird
berichtet, dass das zundchst viersemestrige Studium
schrittweise bis 1932 zu einem siebensemestrigen Stu-
dium ausgebaut worden war. Dieser Ausbau trug der
zunehmenden Komplexitdt des beruflichen Umfelds
Rechnung. Seit 1909 existiert auch im Bereich der
Agrarwissenschaften die Moglichkeit zum Abschluss
eines Doktorats (damals: Doktor der technischen Wis-
senschaften; heute: Doktor der Naturwissenschaften).
1933 waren 23 Professoren, 14 Dozenten mit Lehrauf-
trag und 15 Assistenten flir den Unterricht zustandig;
heute sind es rund doppelt so viele Personen, die als
eigenstindige Dozierende im Vorlesungsverzeichnis
der Agrarwissenschaften aufgelistet sind - darunter
viele Oberassistentinnen und Oberassistenten sowie
Postdocs. Seit Einfiihrung des agrarwissenschaftlichen
Studiums standen im ersten Studienjahr Mathematik,
Chemie, Biologie und Physik im Zentrum der Ausbil-
dung, und es erfolgte eine zunehmende Spezialisie-
rung der Lehrinhalte mit der Dauer des Studiums. Bis
in die spaten 1960er Jahre wurde eine zunehmende
Anzahl von lebensmittelwissenschaftlichen Themen
in den Vorlesungen bearbeitet. Anfang der 1970er Jah-
re wurde schliesslich ein eigensténdiges Studium der
Lebensmittelwissenschaften ins Leben gerufen, das bis
heute ebenfalls stetig modernisiert wurde. Um das Jahr
2000 herum wurde das Studienprogramm der Agrar-
wissenschaften im Zuge der Bologna-Reformprozes-
se revidiert. Es wurde von einem Ingenieurs-Studium
(mit dem Abschluss Dipl-Ing. Agr.) zu einer Studien-
richtung mit zwei konsekutiven Studiengdngen um-
gestaltet: Einem dreijahrigen Bachelor-Studiengang
und einem zunachst 1.5-jahrigen Master-Studiengang.
Ein halbjahriges Praktikum, das zu Zeiten des Ingeni-
eur-Studienganges haufig gegen Ende des Studiums auf
einem landwirtschaftlichen Betrieb absolviert worden
war, wurde gestrichen. Dafiir hielt ein siebenwdchiges
Praktikum auf einem gemischtwirtschaftlichen Betrieb
(Pflanzen- und Tierproduktion) Einzug, das wahrend
der Semesterferien zu einem beliebigen Zeitpunkt und
falls erforderlich auch aufgeteilt auf zwei Abschnit-
te im Verlauf des Bachelor-Studiums zu absolvieren
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Abb. 3. Entwicklung der Studierendenzahlen. Neueintritte ins agrarwissen-

schaftliche Studium. Erst seit Anfang der 1980er Jahre wurden

Studierende der

Agrar-und Lebensmittelwissenschaften administrativ getrennt erfasst.

war. Das erste Studienjahr wurde so organisiert, dass
die meisten Lehrveranstaltungen gemeinsam mit den
Studierenden der Ubrigen drei systemorientierten Na-
turwissenschaften zu belegen waren. Im weiteren Ver-
lauf des Bachelor-Studiums erhielten die Studierenden
grosse Wahlfreiheit bei der Belegung von Lehrveran-
staltungen. Sie hatten jedoch im dritten Semester die
Entscheidung flir einen Schwerpunkt entweder in na-
turwissenschaftlichen oder in 6konomischen Fachern
zu treffen. Die Vorteile dieses Bologna-konformen Stu-
dienprogramms gegeniiber dem zuvor existierenden
resultierten aus dessen modularem Charakter: Dieser
sollte den Austausch mit auslandischen Studienpro-
grammen in beide Richtungen erleichtern; sowohl fiir
Studierende der ETH, die an einer anderen Universitat
einen Teil ihres Studiums absolvieren wollten, als auch
fur ausldndische Studierende, die einen Gastaufenthalt
an der ETH vereinfacht durchfiihren konnen sollten.
Zudem sollte die Wahl von individuellen Schwerpunk-
ten im Studium gefordert werden.

6. Aktueller Reformprozess « AGROfutur »

Neben diesen Vorteilen durch die Bologna-Reform
wurden jedoch auch eine Reihe von Schwichen des
Studienprogramms sichtbar, die dazu fiihrten, dass

Basisjahr:
Theorie,
Standards
der ETH
erfillen
Basis-
priifung

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4

Abb. 4. Auswirkung der Studienreform Agrofutur auf den

Jahr 5

chronologischen

Ablauf, Schwerpunkte und Hohepunkte der beiden konsekutiven Studiengdnge

fiir Agrarwissenschaften an der ETH Ziirich.
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von 2013 bis 2017 eine weitreichende Studienreform
mit dem Projektnamen «AGROfutur» vorgenom-
men wurde (Walter et al. 2015). AGROfutur fiihrte zu
einer verbindlicheren chronologischen Gliederung
des Studiums mit klar greifbaren Schwerpunkten
in den verschiedenen Studienabschnitten (Abb. 4).
Die Studienreform wurde von der ETH-Schulleitung
finanziell unterstiitzt, sodass wahrend der Projekt-
laufzeit eine zusatzliche halbe Stelle und weitere fi-
nanzielle Mittel zur Durchfiihrung von Retreats und
Befragungen zur Verfligung standen. Zu Beginn des
Prozesses — im August 2013 — wurden in einem zwei-
tagigen Kickoff die Schwachen des damals aktuellen
Studienprogramms identifiziert und die grossen Lini-
en der Durchfiihrung der Reform konsolidiert (Wo-
schnack et al. 2016). Die 40 Teilnehmenden dieses
Kickoffs setzten sich aus den aktuellen Professorin-
nen und Professoren der Studienrichtung zusam-
men, aus Studierenden verschiedener Semester und
aus Fachleuten des beruflichen Umfeldes, die zum
Grossteil selbst einmal an der ETH studiert hatten.
Der partizipative Ansatz dieses Prozesses erwies sich
im Nachhinein als wichtiger Erfolgsfaktor (Buff Keller
und Walter 2017). Uber vier Jahre hinweg wurden die
verschiedenen Prozessschritte stets mit verschiede-
nen Stakeholdern erarbeitet; vor allem wurden aber
stets die Studierenden in die Entscheidungen mit
einbezogen. Ein «AGROfutur-Kernteam» bereitete
die verschiedenen Diskussionsrunden vor, erarbei-
tete Beschlussvorlagen und stimmte sich in vielen
individuellen Gesprachen mit Studierenden und
Dozierenden (iber mogliche Anderungen der Studi-
enstruktur und -inhalte ab. Dieses Kernteam wurde
vom Studiendirektor geleitet und umfasste weiter-
hin den Studienkoordinator und die Leiterin des
Praktikantendienstes der Studienrichtung, den Lehr-
spezialisten des Departementes und die zusatzlich
angestellte Spezialistin (wihrend der ersten beiden
* Jahre eine Expertin fiir Wissenschaftsadministration;
wahrend der letzten beiden Jahre eine Didaktik-Ex-
pertin bzw. Supervisorin). Manche Workshops wur-
den von externen Moderatorinnen geleitet; mehre-
re Male wurden Informationsveranstaltungen zum
Stand der Reform-Uberlegungen durchgefiihrt, zu
denen alle Studierenden und Dozierenden eingela-
den und auch um ihr Feedback gebeten wurden. Der
Prozess wurde stets mit der zentralen Abteilung fiir
Lehrentwicklung und Technologie der ETH Ziirich
abgestimmt - auch hier stand uiber die kompletten
vier Jahre hinweg ein und dieselbe Ansprechpartne-
rin zur Verfligung.

Im Verlauf des Reformprozesses wurde rasch klar,
dass es die Praxisnahe der Ausbildung, aber auch die
Uberfachlichen Kompetenzen und die Vergleichbar-
keit der fachlichen Qualifikation der Studierenden
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waren, die aus Sicht vieler Beteiligter die wichtigsten
Handlungsfelder darstellten. Ein erster Schritt der
Arbeit war daher die Erstellung von zwei breit ab-
gestltzten «Qualifikationsprofilen» (Box 1 und Box
2), die verbindlich definieren, welche Fertigkeiten die
Studierenden im Verlauf der beiden Studiengdnge
erwerben sollen. Im Anschluss daran wurden einige
neue Lehrgefasse definiert, die fiir alle Studierenden
eine hohe Qualifikation in zentralen Aspekten ver-
bindlich gewahrleisten sollten. Um diese Lehrgefdsse
anbieten zu kdnnen, musste teilweise die Kopplung
der Lehreinheiten im Verbund der systemorientier-
ten Naturwissenschaften aufgelst werden. Auch in
den iibrigen drei Studienrichtungen wurde in dieser
Zeit die Notwendigkeit fiir grundlegende Reformen
erkannt und diese mit etwas geringerer Intensitat
durchgefiihrt. Basale agrarwissenschaftliche Fachin-
halte wurden zum verbindlichen Bestandteil des
Basisjahrs, dessen Charakter aber weitgehend erhal-
ten blieb (Abb. 1). Fiir das dritte und vierte Semes-
ter wurden zentrale fachliche Lehrveranstaltungen
fir alle Studierenden als obligatorisch definiert. Ein
obligatorisches, zehnwdchiges Praktikum auf einem
gemischtwirtschaftlichen Betrieb wurde fiir alle Stu-
dierenden zum selben Zeitpunkt nach dem vierten
Semester eingefiihrt, das die Inhalte der Lehrveran-
staltungen des dritten und vierten Semesters ver-
tieft. Im flinften Semester findet ein obligatorisches
laborwissenschaftliches Praktikum statt, und es wer-
den die Fertigkeiten in wissenschaftlichem Schrei-
ben, in Datenanalyse und in verschiedenen Prasenta-
tionsformen abgerundet, sodass die Bachelor-Arbeit
im sechsten Semester als Erprobung der Summe der
geschulten Fertigkeiten angesehen werden kann.
Die Studierenden sollen bis zu diesem Zeitpunkt
die Grundlagen der drei an der ETH unterrichteten
agrarwissenschaftlichen Vertiefungen (Agrardko-
nomie, Pflanzen- und Tierwissenschaften) in etwa
vergleichbarem Umfang belegt haben und vor dem
Hintergrund dieser Erfahrungen dann eine fundierte
Wabhl fiir eine der drei Vertiefungen treffen.

Diese Vertiefung stellt dann den Schwerpunkt des
Masterstudiums dar (Abb. 2). Die Auswahlmoglich-
keiten im Master-Studium erfuhren im Vergleich
zum vorherigen Studienaufbau keine Beschrankung.
Eine obligatorische Lehrveranstaltung, bei der die
Studierenden in Teamarbeit und teilweise gemein-
sam mit Studierenden anderer Studienrichtungen
Projekte aus dem Arbeitsumfeld der Agrarwissen-
schaften bearbeiten (Interdisziplinare Projektar-
beit), wurde erweitert und Wert auf die intensivere
Vermittlung sowie die direkte Anwendung und Re-
flexion von (iberfachlichen Kompetenzen wie etwa
Zusammenarbeit im Team, Projektmanagement und
Feedback-Geben gelegt. Die beiden wesentlichen
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Anderungen im Master-Studium sind jedoch die An-
derung der Unterrichtssprache (friiher vorwiegend
Deutsch, heute im Regelfall Englisch) und die Einfiih-
rung eines mindestens sechzehnwdchigen Berufs-
praktikums, das vor- und nachzubereiten und vor
Beginn der Master-Arbeit zu beenden ist. Durch die
Anderung der Unterrichtssprache wird in der Praxis
die Zulassung auslandischer Studierender erleich-
tert, und es kann zu intensiveren interkulturellen
Erfahrungen fir alle Studierenden kommen. Durch
die Einfilhrung des Berufspraktikums hat sich die
Regelstudiendauer auf zwei Jahre verlangert, aber es
ist nun moglich, Erfahrungen aus dem Arbeitsleben
in Administration, privatwirtschaftlichen Betrieben,
aus der Entwicklungszusammenarbeit oder dem Be-
reich von Startups in die letzten Veranstaltungen des
Studiums mit einfliessen zu lassen.

Studierende miissen nach Riickkehr aus beiden Prak-
tika (Agrar-Praktikum wahrend des Bachelor-Studi-
ums und Berufspraktikum wahrend des Master-Stu-
diums) jiingeren Studierenden in Vortragen berich-
ten und schriftliche Praktikumsreflexionen verfassen.
Dadurch wird gewihrleistet, dass ein intensiver Aus-
tausch zwischen den Studierenden verschiedener
Semester zustande kommt. Dieser Austausch wird
auch in anderen, teilweise neuen Veranstaltungen
(wie dem Startwochenende fiir Erstsemestrige des
Bachelor-Studiums, das von Studentinnen und Stu-
denten des fiinften Semesters oder des Master-Stu-
diengangs tutoriert wird) gefordert. Einerseits schu-
len die hoheren Semester so ihre Fihigkeit, Wissen
und Erfahrungen an Interessenten mit geringerem
Vorwissen weiterzugeben; andererseits werden jiin-
gere Studierende aus erster Hand und in der direkten
Interaktion mit wichtigen Informationen versorgt,
die fr ihre weitere Karriere von grosser Bedeutung
sein konnen (wo geht es um welche Inhalte in einem
Praktikum? welche Neuerungen sind in einem be-
stimmten Arbeitsbereich besonders wichtig etc.).

Gerade in Zeiten, in denen sich die Rolle von Hoch-
schulen wandelt, weil nicht mehr der reine Wissens-
erwerb im Mittelpunkt des Unterrichts steht, son-
dern die Dozierenden, aber auch die erfahreneren
Studierenden als Mentoren gefragt sind, erscheint
diese Interaktion als sehr wichtig. Guter Hochschul-
unterricht wird sich unseres Erachtens in der Ara
der Digitalisierung ganz besonders durch die direkte
Interaktion zwischen erfahrenen Dozierenden, aber
auch erfahrenen und weniger erfahrenen Studieren-

den auszeichnen. Das Einordnen, das Bewerten, das
Ausloten von Fir und Wider, die kritische Reflektion
lebt vom Austausch zwischen Personen. Diese Aus-
tauschmoglichkeiten zu schaffen, war ein wichtiges
Ziel des AGROfutur-Reformprozesses. Die dafiir neu
angelegten Lehreinheiten werden sich daran messen
lassen mussen, wie gut dieser Austausch gelingt. Wie
gut wird das Studium der Agrarwissenschaften an
der ETH Zirich in Zeiten sich rasch verdndernder
Inhalte und fachlicher Fragestellungen in der Lage
sein, eine Leitlinie zu geben fiir eine effiziente, ziel-
gerichtete Ausbildung hin zu akademisch gebildeten
Studentinnen und Studenten mit einer geniigend
grossen fachlichen Breite und der Befihigung zu le-
benslangem Lernen? Die Spannungsfelder zwischen
biologischer und konventioneller Landwirtschaft,
zwischen lokalen und globalen Zusammenhangen,
zwischen der 6konomisierten Logik von Wertschop-
fungsketten und den Erfordernissen von natiirlichen
Okosystemen werden sich auch in Zukunft nicht
verringern. Um differenzierte, tragfahige Losungen
fir die jeweilige Herausforderung zu finden, wird es
partizipative Ansatze, Diskussion auf der Basis von
Fachwissen und Gespriche auf Augenhdhe zwischen
vielen Beteiligten brauchen. Diese Einsicht stellt ei-
nen der zentralen Aspekte dar, den die Studierenden
der Agrarwissenschaften spatestens zum Ende ihres
Studiums verinnerlicht haben sollten, und sie ist die
Voraussetzung fiir eine sinnvolle Weiterentwicklung
unserer landwirtschaftlichen Systeme hin zu mehr
Nachhaltigkeit.

7. Zusammenfassung und Ausblick

Das Studium der Agrarwissenschaften umfasst vie-
le natur- und sozialwissenschaftliche Facetten. Die
Agrarproduktion ist auch heute noch eine wichtige
Grundlage unserer Gesellschaft. Sie nachhaltig auf
die Erfordernisse unserer Zeit auszurichten, ist eine
Herausforderung, flr die sich die Inhalte des Studi-
ums effizient weiterentwickeln lassen konnen miis-
sen. Die Studierenden, aber auch das berufliche Um-
feld in die Weiterentwicklung der Studieninhalte mit
einzubinden, ist von grosser Bedeutung. Nur so kann
es gelingen, das Studium wirklich auf lange Sicht rele-
vant zu gestalten; es gleichermassen inhaltlich dyna-
misch und flexibel anzulegen und doch sicherzustel-
len, dass bei allen Absolvierenden ein Wissens- und
Wertefundament existiert, das es erlaubt, kreative
Kopfe zu wichtigen Problemldsern fiir die vielféltigen
agrarwissenschaftlichen Herausforderungen unserer
Zeit heranwachsen zu lassen. =

Literatur: siehe Seite 10
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Stellenausschreibung - Poste a pourvoir

Assistant Professor (Tenure Track) of Spatial Development

The Department of Civil, Environmental and Geomatic Engineering (www.baug.ethz.ch) of ETH Zurich invites
applications for the above-mentioned position at the Institute for Spatial and Landscape Development
(www.irl.ethz.ch).

The successful candidate is expected to develop a strong and visible research programme in the area of
sustainable spatial development with a focus on new approaches based on economic and/or social theories.
Ideally, the candidate is able to integrate in-depth disciplinary knowledge into the broader context of spatial
development. Relevant research areas include, but are not limited to integrated spatial, transportation and
economic development, and the development of innovative methods and instruments for an integrated
spatial analysis and planning across scales above and below ground level.

The successful candidate holds a PhD and has an excellent record of accomplishments in spatial planning,
engineering, or in a spatial development related discipline. Knowledge of the Swiss federal system with

26 cantons and over 2000 communities is an advantage. He or she is expected to establish an attractive
teaching programme and must be committed to excellence in education, as well as promote, execute and
apply modern teaching methods. Teaching duties include the contribution to graduate level courses in the
MSc “Spatial Development and Infrastructure Systems” (English) and in the long term also to
undergraduate courses in the BSc "Geospatial Engineering” (German). After successful completion of the
tenure procedure, the professorship will also be responsible for the MAS/DAS/CAS programmes in spatial
planning.

Assistant professorships have been established to promote the careers of younger scientists. ETH Zurich
implements a tenure track system equivalent to other top international universities.

Please apply online: www.facultyaffairs.ethz.ch

Applications include a curriculum vitae, a list of publications, a project list, a statement of future research
and teaching interests, and a description of the three most important achievements. The letter of
application should be addressed to the President of ETH Zurich, Prof. Dr. Lino Guzzella. The closing date
for applications is 15 October 2018. ETH Zurich is an equal opportunity and family friendly employer and is
responsive to the needs of dual career couples. We specifically encourage women to apply.
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