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Vom Studium zum Beruf

Junge Tierdrztinnen und Tierdrzte im Ubergang vom

Studium ins Berufsleben

Andreas Luginbiihl*

1. Einleitung

Anlésslich der Abschlussfeier eines anspruchsvollen
Studiums, wie es dasjenige der Veterinarmedizin un-
bestrittenermassen darstellt, sind die jungen Tierdrz-
tinnen und Tierdrzte, aber auch ihre Angehdrigen
und Freunde, immer hoch erfreut und erl6st.

Mit dem nun bevorstehenden Eintritt der jungen Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer ins Berufsleben
steht aber bereits eine neue Herausforderung an:
viele verlassen die vertraute Umgebung der Fakultét
oder gar die zur zweiten Heimat gewordene Stadt. Sie
werden das Aufgehobensein, den bis anhin geregel-
ten Gang der Dinge, die spezielle Ambiance und die
grosse Betriebsamkeit der Alma Mater und selbstver-
standlich die liebgewonnenen Kommilitoninnen und
Kommilitonen vermissen.

Die zweite Herausforderung, die oft eine Unbekannte
darstellt, ist die neue Arbeitsstelle. Dem jungen Arbeit-
nehmer stellen sich viele Fragen: Bin ich der Arbeits-
welt gewachsen? Welches sind die Erwartungen des
Arbeitgebers? Halte ich die Arbeitssituation aus? Wie
fiige ich mich in die neue Umgebung ein? Wie gehe ich
mit der allfélligen Einsamkeit um?

Es ist klar, dass die Studienabgénger von ihrer Per-
sonlichkeitsstruktur her unterschiedlich reagieren,
die einen gelassen und mit hoher Toleranz, die ande-
ren sensibler und weniger selbstbewusst. Jedem jun-
gen Kollegen und jeder jungen Kollegin sei aber gera-
ten, sich dieser Herausforderung bereits frith genug
gedanklich zu stellen, um sich der maglichen Schwie-
rigkeiten bewusst zu sein. Unterstiitzung bieten da-
bei die Alumni-Vereinigungen (www.alumni-vetsuis-
se-bern.ch, www.alumni-vetsuisse-zuerich.ch) und das
Mentoring der Gesellschaft Schweizer Tierdrztinnen
und Tierdrzte GST (www.gstsvs.ch).

Die tierdrztliche Arbeitgeberseite mit ihren Erwar-
tungen und Anforderungen ist sehr vielgestaltig'. Ein
gutes Einvernehmen in einem Anstellungsverhdltnis
setzt voraus, dass sich auch der Arbeitgeber seiner
Anspriiche bewusst ist und diese der kiinftigen Ar-

1 Luginbiihl Andreas und Scheidegger Christof, Die beruflichen Perspek-
tiven fir Tierdrztinnen und Tierdrzte in der Schweiz, in diesem Heft,
Seite 9.

beitnehmerin darlegt. Zudem soll es dem Arbeit-
geber durch seine Erfahrung moglich sein, die oben
beschriebenen Fragen und Angste der Studienabgin-
gerinnen zu beriicksichtigen.

Neben den arbeitsrechtlichen Aspekten ist der oft
nicht angesprochene Generationenunterschied an-
zuflihren. Dabei gilt es, Folgen des gesellschaftlichen
Wandels und der unterschiedlichen Lebensphasen zu
beriicksichtigen: Wahrend Arbeitgeberinnen oftmals
zu Totaleinsatz, zu Kundenorientiertheit, zu raschen
Arbeitsablaufen und zu 6konomischer Effizienz nei-
gen (missen), spielen bei Arbeitnehmern Einhaltung
und Regelung der Arbeitszeit, Teilzeitarbeit (Work-
Life-Balance), Lohn, Stimmigkeit der Arbeit und
Teamgeist eine wichtige Rolle.

Als letzter Punkt der Rahmenbedingungen ist die
unternehmerische Situation zu erwdhnen. Wahrend
in der Humanmedizin in der Privatpraxis die Leis-
tungsabgeltung grosstenteils Uber die Krankenkassen
erfolgt, sind die privatwirtschaftlich geflihrten Be-
rufsfelder der Veterindrmedizin fast vollstandig der
freien Marktwirtschaft ausgesetzt. Beide Situationen
haben ihre Vor- und Nachteile, jedoch ist der 6ko-
nomische Druck auf die privaten tierdrztlichen Ar-
beitgeber grosser als in der Humanmedizin.

2. Die Arbeitswelt der Tierdrztinnen und Tierdrzte
Die Beschreibung der verschiedenen Aspekte der
tierdrztlichen Arbeitswelt stiitzt sich auf Befragungen
und statistische Auswertungen der letzten acht Jah-
re?3467 Dadurch ergibt sich eine hohe Aktualitat,
welche die heutige Situation gut beschreibt. Die Si-

2 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Bern, 2013:
Die Beschiftigungssituation der Neuabsolventinnen und Neuabsol-
venten der Veterindrmedizin

3 Bericht der Curriculumsevaluation 2012 der Vetsuisse-Fakultdten Bern
und Ziirich.

4 Bericht der Curriculumsevaluation 2013 der Vetsuisse-Fakultdten Bern
und Ziirich.

5 Von der Hochschule ins Berufsleben: Erste Ergebnisse der Hochschul-
absolventenbefragung 2013, BFS Neuchatel, 2014.

6 Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen auf dem
Arbeitsmarkt: Erste Ergebnisse der Langsschnittbefragung, 2013 BFS
Neuchatel, 2015.

7 Befragung der Hochschulabsolvent/innen, Erst- und Zweitbefragung
der Abschlussjahrgdnge 2002-2008, spezielle Auswertung Veterinar-
medizin, BFS Neuchatel, 30.01.2015.

*Dr.med. vet,, FVH fiir Wiederkduermedizin, Dipl ECBHM. Prasident Alumni Vetsuisse-Fakultit Bern seit 2012,
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tuation ist in der Veterindrmedizin recht stabil, je- 2009 2011 2013
doch sind zur Erfassung von nt?uen Trends periodi- Master Doktorat| Master Doktorat| Master Doktorat
sche Befragungen aufschlussreich und werden so-
wohl von den Arbeitgebern wie auch von den ANzl SusOanEn i e i L sl 47
Arbeitnehmerinnen gewliinscht. Berufseintrittsquote
12 Monate nach Studien- = = 829 808 | 920 875
inY
2.1. Berufseinstieg abschluss in %
Der Ubertritt von der Hochschule in den Arbeits- |Ewerbslosenquotein% | 41 45 | 67 0 0 4.2
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gradlinig. So geht aus einer Langsschnitterhebung des | Stellensuche in %

Bundesamtes fiir Statistik BFS hervor, dass die Er-
werbslosenquote bei allen Uniabgédngern ein Jahr
nach dem Masterabschluss 5.3% und 5 Jahre nachher
noch 2,3% betrug (stindige Wohnbevolkerung der
Schweiz im Jahresdurchschnitt 4,4,%) 8w.

Die Arbeitsmarktsituation fiir Neuabsolventinnen
und Neuabsolventen in Veterindrmedizin ist in der
Schweiz ziemlich stabil, obwohl in den letzten 20 Jah-
ren deutlich mehr Tierdrztinnen und Tierdrzte aus-
gebildet wurden (rund 120 jahrlich) als aus dem Be-
rufsleben ausschieden (40 —50 jahrlich)?. Infolge des
Numerus clausus sind mittelfristig wohl keine nam-
haften Beschaftigungsprobleme zu erwarten.

Die Berufseintrittsquote der Veterindrmediziner lag,
ein Jahr nach Studienabschluss, in den Jahren 2011
und 2013 bei {iber 80% resp. Uiber 90% (Tabelle 1).
Im gesamten Bereich Medizin / Pharmazie ist die Be-
rufseintrittsquote hoher (2011: Master 96%, Dokto-
rat 87.6%, 2013: Master: 90.3%, Doktorat 88%). Hin-
gegen liegt der Durchschnitt aller Fachbereiche beim
Master tiefer (2011: Master 75%, Doktorat 83.6%,
2013: Master 73%, Doktorat 83%)"".

Die Erwerbslosenquote ist bei den Veterinirmedizi-
nern ein Jahr nach Studienabschluss mit bis zu 7%
deutlich hoher als beim gesamten Bereich Medizin /
Pharmazie (2011 < 1%). In der Veterindrmedizin ist die
Inangriffnahme einer Dissertation im ersten Jahr
nach Studienabschluss beliebt. Die Erfahrung zeigt,
dass im Durchschnitt rund ein Viertel der Neuabsol-
ventinnen direkt mit dem Doktorat beginnen.®

Beim Abschlussjahrgang 2011 hatten 43% der Veteri-
narmedizinerinnen Schwierigkeiten, eine Stelle ihrer
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Tabelle 1 Berufseinstieg anhand der Parameter «Berufseintrittsquote», «Er-
werbslosenquote» und «Schwierigkeiten bei der Stellensuche» bei den Absol-
ventinnen Veterindrmedizin der Studienjahrginge 2008, 2010 und 2012 nach

Examensstufe.

Erwartung zu finden, was im Vergleich zu den Hu-

manmedizinern (10%) viel ist. Die angegebenen

Schwierigkeiten ergaben sich aus folgenden Griinden:
Fast alle (97%) gaben als wichtigsten Grund die feh-
lende Berufserfahrung an, gefolgt von der Stellensi-
tuation im gewahlten Studienfach (58%), resp. die
gewihlte Studienrichtung an sich (27%). Bei 18% war
der Anspruch an die Vereinbarkeit von Beruf und

Familie nicht erfullt™.

Mit drei Stellenbewerbungen kommen die Veterinar-
mediziner leichter zu ihrer ersten Stelle als die Ge-
samtheit der universitaren Studienabganger mit finf
Bewerbungen. Diese Tatsache wird darauf zurlick-
geflihrt, dass der grosste Teil der Stellen gar nicht ei-
gentlich ausgeschrieben wird: 35% werden nach in-
formellen Kontakten wahrend des Studiums «unter
der Hand» und je gut 20% nach Spontanbewerbun-

gen resp. liber Online-Inserate vergeben's.

2.2. Arbeitssituation

Praktisch alle, ndmlich 97% der jungen Veterindrme-
dizinerinnen und Veterindrmediziner, geben an, eine
Tatigkeit auszuiiben, welche einen hohen Bezug zu
ihrem Studium aufweist. Das mag darauf zuriick-
zufiihren sein, dass 68% an einer Stelle beschiftigt
sind, die nur fiir Veterindrmediziner in Frage kommt

(universitiare Neuabsolventen gesamthaft 44%). Zwei

Drittel sehen ihre erste Stelle als Ausbildungsstation,

insbesondere die Doktoranden.

Teilzeitarbeit ist bei jungen Veterindrmedizinerinnen
weit verbreitet (s. Tabelle 2)'. Auf Masterstufe arbei-

8 Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen auf dem X . i o L
ten die Halfte bis zwei Drittel Teilzeit, was fast dop-

Arbeitsmarkt: Erste Ergebnisse der Lingsschnittbefragung, 2013 BFS
Neuchatel, 2015.

9 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Bern, 2013:
Die Beschaftigungssituation der Neuabsolventinnen und Neuabsol-
venten der Veterindrmedizin.

10 Befragung der Hochschulabsolvent/innen, Erst- und Zweitbefragung
der Abschlussjahrgange 2002-2008, spezielle Auswertung Veterinar-
medizin, BFS Neuchatel, 30.01.2015.

11 Von der Hochschule ins Berufsleben: Erste Ergebnisse der Hochschul-
absolventenbefragung 2013, BFS Neuchétel, 2014.

12 Von der Hochschule ins Berufsleben: Erste Ergebnisse der Hochschul-

absolventenbefragung 2013, BFS Neuchatel, 2014.

13 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Bern, 2013:
Die Beschaftigungssituation der Neuabsolventinnen und Neuabsol-
venten der Veterindrmedizin.

14 Befragung der Hochschulabsolvent/innen, Erst- und Zweitbefragung
der Abschlussjahrginge 2002-2008, spezielle Auswertung Veterinar-

medizin, BFS Neuchétel, 30.01.2015.
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2009 2011 2013
Master Doktorat| Master Doktorat| Master Doktorat
Anzahl Absolventen 73 40 75 61 47 47
Teilzeitarbeit in % 63.5 43 57.9 39.7 49.1 53.7

Standardisiertes Brutto-
erwerbseinkommen in

CHF
nach 1 Jahr
nach 5 Jahren

70°000 79200
86'250 104'000

74400 78°000

77°000 86'125

gnter—, Angemessen- und
Uberbeschéftigte in %

9/84/7 13/65/22| 13/81/6 18/67/15| 8/85/7 12/72/16

Tabelle 2 Arbeitssituation anhand der Parameter « Teilzeitarbeit », « Standardi-
siertes Bruttoerwerbseinkommen» und « Unter- / Uberbeschdftigung» und bei
den Absolventinnen Veterindrmedizin der Studienjahrgdnge 2008, 2010 und
2012 nach Examensstufe

pelt so viel ist wie bei der Gesamtheit aller univer-
sitdren Neuabgdngerinnen und Neuabganger. Diese
Situation besteht in den meisten Studiengangen mit
tiberwiegender Frauenmehrheit und ist ein typisches
Merkmal weiblicher Erwerbsarbeit. Sie spitzt sich
noch zu, wenn Kinder kommen: von allen Uniabgén-
gern mit Masterabschluss waren von den Frauen mit
Kind 79.8% (Méanner 33.3%), ohne Kind 36.6% (Man-
ner 21.5%) teilzeitbeschaftigt'.

Der hohe Grad der Feminisierung hat Auswirkungen
auf die tierdrztliche Arbeitswelt, welche es politisch,
standespolitisch und im Arbeitsalltag zu berticksich-
tigen gilt. Der Trend zu Gemeinschaftspraxen hilft,
neue Arbeitsmodelle umzusetzen. Mittlerweile sind
85% der Studienjahrgéngerinnen weiblich, was den
hochsten Frauenanteil von allen Medizinalstudien-
gangen bedeutet 1). Zeitlich verzogert ist mittlerwei-
le der Frauenanteil der Mitglieder unserer Standes-
organisation GST auf 50% angestiegen’®.

Die schweizerischen Lohne fiir Neueinsteigerinnen
sind im Vergleich zu den umliegenden europdischen
Landern deutlich hoher, jedoch im Vergleich zu den-
jenigen der Absolventen anderer schweizerischer Fa-
kultdten sichtbar niedriger. Ein weiterer wichtiger
Punkt sind die eingeschrankten Moglichkeiten zur
strukturierten Weiterbildung, welche fast nur von
den Fakultiten angeboten werden (siehe e. Weiter-
und Fortbildung). Die Lohnempfehlungen der Gesell-
schaft Schweizer Tierdrztinnen und Tierdrzte sind
adaquat, werden aber nicht flichendeckend ange-
wendet; bei Weiterbildungsstellen an den Univer-

15 Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen auf dem
Arbeitsmark: Erste Ergebnisse der Langsschnittbefragung, 2013 BFS
Neuchatel, 2015.

16 Luginbiihl Andreas und Scheidegger Christof, Die beruflichen
Perspektiven fiir Tierdrztinnen und Tierdrzte in der Schweiz, in
diesem Heft, Seite 9.

sititen und in privaten Kliniken sowie bei Doktorie-
renden des Nationalfonds kommen beispielsweise
andere Ansdtze zum Tragen.

Die in Tabelle 2 angegebenen Einkommen sind stan-
dardisiert; sie wurden bei Teilzeitbeschaftigten auf
100% hochgerechnet. Die Einkommen junger Tierdrz-
tinnen und Tierdrzte liegen um CHF 10’000 unter dem
Jahresdurchschnittseinkommen universitarer Neu-
abgangerinnen und gehoren somit zu den tiefsten al-
ler Fakultidten. Gegeniiber denjenigen der Human-
und Zahnmediziner liegen sie CHF 10’000 - 15'000
tiefer. Diese Differenz zeigt, dass im Veterindrwesen
weniger Geld im Spiel ist als im humanmedizinischen
Gesundheitsbereich. Bei Einbezug der Teilzeitstellen
von Assistentinnen in der Praxis sowie von Doktoran-
den, Interns und Residents betragt das tatsachliche
Bruttoeinkommen pro Jahr fiir junge Veterinarmedizi-
ner durchschnittlich CHF 42'000".

Der Grad der Beschéftigung wird von Uber 80% der
Master als angemessen beurteilt, von den Arbeit-
nehmern mit Doktorat nur zu zwei Dritteln. Die Un-
ter- und die Uberbeschiftigten halten sich etwa die
Waage.

2.3. Evaluation von Curriculum und Berufseinstieg
durch die Neueinsteigerinnen und Neueinsteiger

Im Rahmen einer Evaluation des Vetsuisse-Curricu-
lums im Jahr 2012 sollten Mangel aufgedeckt werden,
und es sollte abgeklart werden, ob der jeweils ge-
wihlte Schwerpunkt ein Vor- oder Nachteil fiir den
Einstieg in den Beruf darstellt. Es beteiligten sich 56%
der 371 Studienabgéngerinnen und Studienabganger
der letzten vier Jahre an beiden Vetsuisse-Fakult3-
ten.

Grundsatzlich wird das Studium von den Absolven-
tinnen und Absolventen als gut beurteilt.

Eine schwerwiegende Feststellung ist aber, dass sich
die Assistentinnen und Assistenten in der Praxis nicht
willkommen fiihlten. Als Grund dafiir werden die
mangelnden praktischen Kenntnisse und Fahigkeiten
beim Berufseinstieg angegeben. Die Erfahrungen der
Befragten fiihrten zu folgenden Bemerkungen zu
Curriculum und Umfeld:

Starkere Gewichtung der praktischen Ausbildung im
Curriculum mittels praktischer Ubungen, Verlinge-
rung der Praktika und Ausbildung in Praxismanage-
ment.

17 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Bern, 2013:
Die Beschaftigungssituation der Neuabsolventinnen und Neuabsol-
venten der Veterindrmedizin.

18 Bericht der Curriculumsevaluation 2012 der Vetsuisse-Fakultadten
Bern und Zdrich.



Die erste selbstdndige Diagnose einer Labmagenverlagerung
wird liberpriift.

Die Schwerpunktwahl bringt fiir viele im Beruf einen
Vorteil, die meisten wiirden ihren Schwerpunkt wie-
der wihlen. Es bestehen allerdings Zweifel bei Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern in der Gemischt-
praxis, weil ihre Ausbildung zu wenig breit ist.

Die Mehrheit wiirde, unabhéngig von den Studien-
bedingungen, wieder Veterinirmedizin studieren.
Eine periodische Befragung zwecks Evaluation der
Studienabgangerinnen ist wichtig.

Der ausgerichtete Lohn entspricht nicht dem Arbeits-
umfang und der {ibertragenen Verantwortung.

Die meisten Jungtierarztinnen und Tierdrzte konnen
sich vorstellen, noch in 10 Jahren im Beruf zu arbeiten.

Wie die dritte und die letzte Aussage belegen, ist die
Zufriedenheit insgesamt gross. Das wird auch von
anderer Seite bestdtigt: trotz Schwierigkeiten beim
Berufseinstieg und teilweise bescheidenen Ldhnen,
wiirden 87% das Studium der Veterindrmedizin wie-
der wihlen (Gesamtheit der Neuabgdnger 72%,
Zahnmediziner 66%)".

2.4. Evaluation von Curriculum und Berufseinstieg
durch die Arbeitgeber

Im zweiten Teil der Evaluation haben 97 Dozierende
und Arbeitgebende ihre Assistentin oder ihren Assis-
tenten beurteilt, 21 Personen haben zwei Arbeitneh-
mende beurteilt. Auch die Arbeitgeber beurteilen das
Studium generell als gut. Folgende weitere Erkenntnis-
se konnten gewonnen werden?’:

Die theoretischen Kenntnisse werden als gut beurteilt.
Die praktischen Kenntnisse werden als mangelhaft
beurteilt, wobei angegeben wird, dass wahrend der
Anstellung rasch eine deutliche Besserung eintritt.

Die Kenntnisse in Praxismanagement werden als man-
gelhaft bezeichnet. Dieser Begriff beinhaltet viele As-

19 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Bern, 2013:
Die Beschiftigungssituation der Neuabsolventinnen und Neuabsolven-
ten der Veterindrmedizin.

20 Bericht der Curriculumsevaluation 2013 der Vetsuisse-Fakultdten
Bern und Zirich.
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pekte wie Betriebswirtschaft, Kommunikation mit
den Tierbesitzern, «real life, Selbstindigkeit, Uber-
nahme von Verantwortung.

Viele Arbeitgeber beklagen sich {iber fehlende Moti-
vation und niedrige Stressfestigkeit der Stelleninhaber.
Es bestehen Schwierigkeiten, wegen der nicht immer
idealen Arbeitsbedingungen, willige Arbeitnehmer zu
rekrutieren.

Die Sorge um die Grundversorgung der Landwirt-
schaft und der Randgebiete ist gross. Die befragten
Arbeitgeber wiirden eine bessere Zusammenarbeit
mit den Fakultdten begriissen.

2.5. Weiter- und Fortbildung

In der Veterindarmedizin gilt das Studium de jure als
Berufsausbildung, de facto ist ein direkter Ubertritt in
die Selbstandigkeit nicht realistisch. Wéhrend in der
Humanmedizin fiir die Berufsausiibung nach dem
Studium eine strukturierte Weiterbildung (Facharzt-
titel FMH) verlangt wird, laufen bei den jungen Tier-
arztinnen und Tierdrzten die berufliche Praxis und die
Weiterbildung, welche in der Praxis nicht strukturiert
ist, nebeneinander. Die Arbeitsstellen fir eine struktu-
rierte Weiterbildung sind in der Schweiz selten, da die
meist privat betriebene Veterindirmedizin nicht, wie
die Humanmedizin, auf die Strukturen des offent-
lichen Gesundheitswesens zuriickgreifen kann. So
stehen, zumeist an den beiden Vetsuisse-Fakultaten,
fur die strukturierte Weiterbildung zu nationalen Ti-
teln nur etwa 10 — 15 Platze (10% des Jahrgangs), zu
internationalen Titeln ca. 10 Internship- und 20 Resi-
dency-Stellen zur Verfiigung. Dadurch befinden sich
ein Jahr nach Abschluss weniger als 20% in einer struk-
turierten Weiterbildung.

Fir die Fachtierarzttitel wird eine Dissertation vo-
rausgesetzt. PhD-Titel, welche fiir eine akademische
Karriere relevant sind, fallen zahlenmassig nicht ins
Gewicht. Fahigkeits- und Fertigkeitszeugnisse kon-
nen nach entsprechenden Weiterbildungen erwor-
ben werden. Fiir die lebenslange Fortbildung zur Er-
haltung und Verbesserung der beruflichen Kom-
petenz gibt es ein umfangreiches Angebot.

3. Diskussion

Die jungen Tierdrztinnen und Tierdrzte finden im
Ubergang von der universitiren Ausbildung ins tier-
arztliche Berufsleben nicht immer ideale Bedingun-
gen. Auch die Arbeitgeberseite hat berechtigte An-
spriiche, was zu einer Diskrepanz zwischen den Wiin-
schen der Studienabgangerinnen (Work-Life-Balance)
und den Anforderungen der Arbeitgeber (Durchbeis-
sen) fithren kann.

Das oberste Ziel der akademischen und praktischen
Ausbildung ist eine selbstbewusste Tierarzteschaft

7
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Das Setzen der Nasenschlundsonde braucht Gespiir.

mit einer addquaten Stellung in der Gesellschaft, wo-
fir eine zufriedene Arbeitnehmerschaft und eine ge-
sunde Arbeitgeberschaft Grundlage sind. Die Arbeit-
geber wollen eine gute Arbeitsleistung, welche mit
Motivation erbracht wird. Dazu bendtigen die Ar-
beitnehmer die Abdeckung ihrer Bedurfnisse (Lohn),
ein gutes Arbeitsklima, interessante Arbeit, Wert-
schatzung und Weiterbildung?', die den heutigen ge-
sellschaftlichen Gegebenheiten entsprechen.

Das Curriculum und die hohe Ausbildungsqualitat
werden von allen als gute Grundlage beurteilt. Die
Kritik und die Verbesserungsvorschlige erfolgen auf
hohem Niveau. Anlasslich einer 6ffentlichen Diskussi-
on zu diesem Thema?? stellte sich heraus, dass sich
die Neueinsteigerinnen fiir die Praxis nicht gut vor-
bereitet und deshalb von den Arbeitgebern nicht
willkommen fiihlen, was Unwohlsein und Frustration
auslosen kann?3. Studienabgdnger beklagen zudem
die Probleme bei der Suche nach Stellen ihrer Erwar-
tung und die tiefen Léhne. Die Frage der Lohne steht
auch im Zusammenhang mit den eingeschrankten
Maéglichkeiten zur strukturierten Weiterbildung und
ist abhédngig von der jeweiligen Arbeitssituation. Wei-
ter wird zu wenig intensives Mentoring thematisiert.

Die Arbeitgeber stellen fest, dass junge Arbeitnehme-
rinnen kaum mehr Verantwortung tibernehmen und
Lehrgeld bezahlen wollen, wogegen die geregelte Ar-
beitszeit wichtig ist. Die Flihrung einer Kleinunterneh-
mung erfordert Umsicht, weshalb die Studierenden in
Praxismanagement zu unterrichten sind. Die Arbeit-
geber storen sich an der Tatsache, dass die Anstellung
von jungen Tierdrzten schwierig ist. In der Schweiz sind
selbst in der Kleintierpraxis in grosser Zahl Tierarztin-
nen und Tierarzte auslandischer Herkunft beschiftigt,
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obwohl die Arbeitslosigkeit unter den Studienabgén-
gerinnen der Schweiz vergleichsweise hoch ist.

Damit die Interessen der tierdrztlichen Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitgeberinnen in Einklang bleiben,
sind die Arbeitgeber gehalten, den laufenden gesell-
schaftlichen Wandel in ihre Uberlegungen einzube-
ziehen, denn junge Tierdrztinnen und Tierdrzte kon-
nen und wollen sich dem gesellschaftlichen Wandel
nicht entziehen. Andererseits sollen die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer einem gesunden Unter-
nehmertum in der Praxis Verstandnis entgegenbrin-
gen, denn die Beachtung konomischer Grundregeln
ist Voraussetzung fiir den beiderseitigen Erfolg.

Die in der Schweiz noch immer kleinen Praxiseinhei-
ten und die Arbeitssituation passen sich dem gesell-
schaftlichen Wandel im Allgemeinen und der Femini-
sierung im Speziellen an. Es besteht eine Tendenz hin
zu Gemeinschaftspraxen. Diese Entwicklung ist zu
begriissen, denn der gesellschaftspolitische Wandel
und der steigende Frauenanteil verlangen nach Mo-
dellen, in denen Teilzeitarbeit und Vereinbarkeit von
Beruf und Familie moglich sind?%. Trotz allem steht
fest, dass Mentoring durch Dritte die Eigeninitiative
nicht zu ersetzen vermag, und dass in unserem libera-
len System die Eigeninitiative nach wie vor die wich-
tigste Saule fiir den Erfolg darstellt.

4. Schlussbemerkungen

Der Ausbildungsstandard der Studierenden an den
Veterindrmedizinischen Fakultdten der Schweiz ist ge-
mass der EAEVE (European Association of Establish-
ments for Veterinary Education) ausgezeichnet. Wei-
tere Privilegien im Vergleich zum europdischen Umfeld
sind die kleinen Jahrgénge und das exzellente Verhalt-
nis der Dozenten- zur Studentenzahl?>. Auch alle kiinf-
tigen Evaluationen dienen dem Qualitdtserhalt und
werden naturgemass immer wieder zu Adaptationen
im Curriculum fithren. Die wichtigen Mingel im Uber-
gang vom Studium ins Berufsleben sind erkannt. Be-
troffen sind sowohl die tierdrztlichen Arbeitnehmerin-
nen als auch die tierdrztlichen Arbeitgeber.

Die Ausmerzung der Schwachpunkte, welche eine
grossere Zufriedenheit der Tierdrztinnen und Tier-
drzte sowie eine strukturierte Weiterbildung zum Ziel
hat, muss von allen betroffenen Kreisen in Angriff
genommen werden. =
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