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Ein etwas anderer Blick auf die Zuwanderungsdebatte’

Margrit Stamm*

Der drohende Fachkraftemangel ist allgegenwartig.
Wie soll diese Problematik gelost werden? Als Konigs-
weg wird meist die Zuwanderung qualifizierter Fach-
krifte aus dem Ausland genannt, die Entwicklung
attraktiverer Arbeitsbedingungen fiir Frauen und
neuerdings die Schaffung von Anreizstrukturen, da-
mit die Menschen bis 65 Jahre oder langer arbeiten.

In unserem Land gibt es jedoch auch bedeutsame
Potenziale, die bisher kaum genutzt worden sind, in
erster Linie diejenigen von Migranten. Sie bilden die
Bevolkerungsgruppe mit den wohl am haufigsten
unentdeckten Begabungsreserven. Weshalb? Erstens,
weil in der Schweiz der Blick auf Migranten ein fast
durchgéngig negativer ist. Sie und ihre Familien wer-
den in der Offentlichkeit vor allem als Triger von
Defiziten stigmatisiert. Kriminalitat, Fundamentalis-
mus, Zwangsehen, Sprachprobleme oder mangeln-
de schulische Unterstiitzung sind nur ein paar Stich-
worte einer langen Liste ihres Ungentiigens, die unser
Bild des kostenverursachenden Auslanders nahren
und zur Kritik an der gescheiterten Integration und
zur Forderung nach einer Beschrankung der Zuwan-
derung beitragen.

Zweitens, weil wir seit der PISA-Studie auch empi-
risch fundiert wissen, dass in der Schweiz der Bil-
dungserfolg ausgesprochen stark vom Herkunfts-
milieu abhangt. So ist der Bezug zwischen der sozia-
len Herkunft und den Schulleistungen enger als
zwischen ihr und der Intelligenz. Dies zeigt sich etwa
darin, dass Kinder mit Migrationshintergrund und
aus benachteiligten Sozialschichten bei gleichen
Schulleistungen eine zwei- bis dreimal geringere
Chance haben, eine anspruchsvolle Lehrstelle zu be-
kommen oder den Sprung ins Gymnasium zu schaf-
fen als Kinder aus privilegierteren Sozialschichten.
Die weit verbreitete Annahme ist falsch, Schiiler mit
Migrationshintergrund seien allgemein weniger in-
telligent als Kinder aus gut situierten Familien.

¢ Eine gekiirzte Fassung dieses Beitrages erschien in der Neuen Ziircher
Zeitung Nr. 7 v. 10.01.2013, S. 19. Eine ausfiihrliche Darstellung der
entsprechenden Forschungen findet man in: Margrit Stamm,
Migranten mit Potenzial. Begabungsreserven in der Berufsbildung
ausschopfen (Dossier Berufsbildung 12/4), Fribourg 2012, im Internet:
http://margritstamm.ch/component/docman/cat_view/4-dossiers.
htmi2itemid= (06.03.2013)

Zwar konnte man auf den ersten Blick meinen, dass
sich die Schweiz dank dem gegenwartigen Zustrom
an die Gymnasien auf solche Herausforderungen
einstellt und mehr Chancengleichheit schaffen will.
Dies ist jedoch kaum der Fall. Denn wahrend fast
100 Prozent der Mittel- und Oberschichtkinder ins
Gymnasium gehen, hat sich die Quote derjenigen
mit Migrations- respektive bescheidenem Familien-
hintergrund nur marginal erhoht. Infolgedessen sind
unentdeckte Begabungsreserven vor allem in den
anforderungsniedrigen Schulniveaus, d.h. in Real-
und Sekundarschulen, anzutreffen. Man konnte
dem natiirlich entgegenhalten, dass das Niveau gar
keine so grosse Rolle spielt, weil solche Kinder auch
in Begabtenforderprogrammen unterstiitzt werden
konnten. Das grosse Problem besteht jedoch darin,
dass Begabtenforderung gerade in anspruchsnied-
rigeren Schulniveaus kaum existiert, weil Potenziale
dort gar nicht vermutet werden. Zudem erreichen
die Angebote in der Regel vor allem Schiiler, die ihre
Begabungen bereits unter Beweis gestellt haben und
darlber hinaus aus Familien stammen, deren Eltern
einen hohen beruflichen Status und/oder einen
Schweizer Pass haben. Es stellt sich somit die Frage,
wo denn die Hiirden sind.

Meist wird argumentiert, dass in sozial benachteilig-
ten Familien selten Begabungen vorhanden und sie
sowieso «bildungsfern» seien. Dies ist falsch, zumin-
dest sehr verkiirzt, dargestellt. Richtig ist, dass Kinder
aus solchen Familien viel schlechtere Chancen ha-
ben, ihre Begabungen zu entfalten. lhre Eltern haben
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haufig hohe Erwartungen an ihre Schulabschlisse,
aber sie kennen unser Bildungssystem zu wenig und
konnen ihre Kinder nicht ausreichend unterstiitzen
und sich in der Schule fiir sie einsetzen. Einer der
Haupthindernisse liegt im «Nadelohr» der Schule.
Oft lassen die Lehrkrifte nur soziale angepasste und
leistungsstarke Schiiler zu Férderprogrammen zu, so
dass diejenigen durch die Maschen fallen, die aus
Familien stammen, in denen die notwendigen Kom-
petenzen nicht gefordert werden.

Vor dem Hintergrund solch erniichternder Erkennt-
nisse stellt sich wahrscheinlich etwas Uberraschung
ob der Tatsache ein, dass es Jugendliche aus bildungs-
fernen Migrantenfamilien gibt, welche in der beruf-
lichen Grundbildung die besten Lehrabschliisse des
gesamten Jahrgangs erzielen und sich somit locker
mit den besten Schweizern messen konnen. Wer sind
diese Migranten und wie ist ihnen dieser Erfolg ge-
lungen? Unsere MIRAGE-Studie («Migranten als
gesellschaftliche Aufsteiger»), die von der Berufs-
bildungsforschung des Bundesamtes fiir Berufs-
bildung (BBT) geférdert und soeben abgeschlossen
worden ist, beleuchtet die Hintergriinde und raumt
gleichzeitig mit vielen gangigen Vorurteilen auf: dass
«die» Migranten beispielsweise faul, wenig motiviert
und leistungsschwach seien.

Man staunt nicht schlecht, wenn man vernimmt,
dass die leistungsbesten Migranten, die ihre Lehre
mit den Bestnoten zwischen 5.2 und 5.7 abgeschlos-
sen hatten, zu zwei Dritteln ehemalige Realschiiler
sind. Jeder fiinfte von ihnen hat im Verlaufe der
Schulzeit eine Klasse wiederholt und mehr als 30 Pro-
zent stammen aus Familien, in denen der Vater kei-
nen Schulabschluss hat. Im Vergleich zu den besten
Schweizer Lehrabgangern konnen sie sich besser
organisieren, sind selbstbewusster und durch-
setzungsfahiger und sprechen auch mehr Sprachen.
Mehr als die Halfte bezeichnet zudem ihre Lehr-
meister als Vorbilder oder als Mentoren, welche sie
ganz besonders unterstiitzt und ihnen das Tor zu ei-
ner erfolgreichen Zukunft ge6ffnet hitten.

Auch vom Pauschalurteil, wonach Migrantenfamili-
en ihre Kinder nicht unterstiitzen, keine Interessen
an der Schule hitten und unserem Bildungssystem
kritisch gegeniiber stehen wiirden, miissen wir uns
distanzieren. Erfolgreiche Migranten stammen mehr-
heitlich aus Familien, die besonders hohe Erwartun-
gen in ihren Nachwuchs setzen, Vieles fiir ihn tun
und deshalb als Gegenleistung auch Dankbarkeit
verlangen. Wenn der eigene Aufstieg nicht gelungen
ist, so werden die Erwartungen, erfolgreich sein zu
miissen, haufig auf die Kinder tibertragen.

Was konnen wir aus solchen Erkenntnissen lernen,
zumal sie unseren traditionellen Vorstellungen, was
eine erfolgreiche Bildungslaufbahn ausmacht, wider-
sprechen? Zunichst einmal, dass erfolgreiche junge
Migrantinnen und Migranten oft weder gradlinige
Ausbildungswege hinter sich haben noch tber gute
Schulabschliisse verfiigen. Somit sind weder Klassen-
wiederholungen noch Realschullaufbahnen per se
Risikomarker fir schlechte Berufslaufbahnen. Viel-
mehr scheint es die berufliche Grundbildung zu sein,
welche zur Talentschmiede fiir diese Migranten ge-
worden ist, deren bisherige Laufbahnen eher durch
Schulversagen gekennzeichnet waren.

Wenn somit in jedem Schiilerjahrgang ein grosses
Potenzial von jungen Menschen verloren geht, die
einen Teil unserer spateren Fachkrafte bilden konn-
ten, dann stellt sich die Frage, wie solche Begabungs-
reserven nutzbar gemacht werden konnen. Zu-
nachst einmal, indem man solchen Kindern und Ju-
gendlichen hilft, die ihnen in den Weg gestellten
Hiirden zu tiberwinden. Dazu gehoren in erster Linie
Selektionshiirden von der Primarschule in die Ober-
stufe sowie falsche Lehrereinschiatzungen oder man-
gelnde Unterstiitzung durch die Schule. Notwendig
ist deshalb eine systematische Friihforderung fir
benachteiligte Kinder ab dem Kindergarten. Dies
insbesondere deshalb, weil sich die Frithforderung
bisher ausschliesslich auf «bediirftige» respektive
«beschadigte» Migrantenkinder konzentriert und
damit zur Verfestigung des einseitig defizitdren
Blicks beigetragen hat.

Moglichkeiten padagogischen Handelns liegen auch
bei den Primarschulen: So sollten sie sich verstarkt
Wissen aneignen, wie man Begabungsreserven von
benachteiligten Migrantenkindern entdecken und
deren Entfaltung férdern kann. Ferner ware eine Zu-
sammenarbeit mit Migrantenfamilien aufzubauen,
welche ihnen aufzeigt, wie sie zu Hause die schu-
lische Forderung ihres Kindes unterstiitzen kénnen
und weshalb ihr Beitrag so wichtig ist. Ein solcher
Fokus ist ebenso wichtig wie die Férderung selbst.

Des Weiteren braucht es Anstrengungen auf der
Oberstufe, insbesondere in anforderungsniedrigen
Ausbildungsniveaus, also in Real- und Werkschulen
(Niveaus C und D, welche auf die Suche nach
potenziell begabten Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund ausgerichtet sind). Dazu kommen Men-
torenprogramme sowie das in den Kantonen bereits
etablierte Case Management, das bisher ausschliess-
lich fiir leistungsschwache Jugendliche und solche
mit Verhaltensschwierigkeiten eingesetzt worden
ist. Dariiber hinaus wéren auch Stipendien- oder



Forderprogramme von Forderstiftungen zur indivi-
duellen Forderung begabter, aber benachteiligter
Kinder und Jugendlicher mit Migrationshintergrund
erwlinscht.

Schliesslich braucht es neue Rollenmodelle. Als sol-
che dienen beruflich erfolgreiche Migranten, die als
Best-Practice-Beispiele eine Vorbildfunktion tiber-
nehmen konnen. Notwendig ist deshalb auch eine
gezielte Rekrutierung von mehrsprachigem Lehr-
und Ausbildungspersonal mit entsprechendem Mi-
grationshintergrund, die als Coaches eine wichtige
Funktion tUbernehmen und auch fir den Arbeits-
markt nutzbar gemacht werden kdnnen.

Das wichtigste, was die Diskussion um Fachkréfte-
mangel und Zuwanderung bedarf, ist die Entwick-
lung eines positiven Blicks auf benachteiligte Migran-
tinnen und Migranten, der auch auf die unentdeck-
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ten Begabungsreserven gerichtetist. Dieser Anspruch
ist allerdings schwierig einzulosen. Denn bisher wird
vor allem die Zuwanderungselite positiv dargestellt,
wdhrend «normale» und «sozial benachteiligte»
Migranten die Hauptdarsteller sind, wenn es um
schulische Problemdiskussionen geht. Uber ihre De-
fizite und Mangel zu sprechen ist einfacher als tiber
ihre Potenziale. Medien spielen deshalb eine ent-
scheidende Rolle. Aufgrund ihrer gesellschaftlichen
Integrationsfunktion pragen sie unser migrations-
politisches Klima entscheidend mit. Wenn Medien
somit ihren Blick verstarkt auf das lenken, was Mig-
ranten konn(t)en, leisten und fiir unsere Gesellschaft
tun und dariiber hinaus viel hdufiger mit ihnen statt
liber sie sprechen wiirden, kdnnten sie zur Entwick-
lung eines solchen positiven Blicks einen wichtigen
Beitrag leisten. So wiirde der Weg frei fiir die For-
derung unerwarteter Bildungsaufsteiger, die wir so
dringend brauchen. =
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