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Die Schweizerische Studienstiftung als nationale Begabtenforderinstitution

Cla Reto Famos*

Die Schweizerische Studienstiftung ist das nationale
Begabtenforderwerk der Schweiz auf den Stufen Ba-
chelor und Master. Mit einem spezifischen Auswahl-
verfahren werden besonders talentierte und leis-
tungswillige junge Studierende identifiziert und in ei-
nem umfassenden Programm sowohl ideell als auch
finanziell gefordert. Die Schweizerische Studienstif-
tung leistet damit einen wichtigen Beitrag zum Hoch-
schulsystem der Schweiz — und dies als privat organi-
sierte und auch zum iiberwiegenden Teil privat finan-
zierte Institution. Wie ist so etwas moglich und wie
kam es dazu? Weshalb ist der Beitrag, den die Schwei-
zerische Studienstiftung leistet, so wichtig? Und wie
konnte sie die Forder- und Stipendienlandschaft in
den nichsten Jahrzehnten weiter entwickeln? Zu die-
sen Fragen mochte der vorliegende Beitrag einige
Uberlegungen beisteuern.

1. Griindung und Auftrag

Die Schweizerische Studienstiftung wurde 1991 als
privatrechtliche Stiftung mit Sitz in Zirich errichtet
und im Handelsregister eingetragen. Ein Kreis von For-
schern und Lehrenden vornehmlich der Universitat
Zirich und der ETH Ziirich gaben der neuen Instituti-
on mit dem Rechtskleid der privatrechtlichen Stiftung
klare Strukturen. Auch wenn der Kreis der Initianten
wesentlich grosser war, als eigentliche Stifter firmier-
ten drei Personen: Der Physiker Anton Schirli (viel zu
frith verstorben im Jahr 1995), die Biologin Elisabeth
Stumm (verstorben 2009) sowie der Biologe und heu-
te emeritierte Professor der Universitat Zirich, Eric
Kubli. Sie setzten das Stiftungskapital von hundert-
tausend Schweizerfranken ein und damit startete
man das Projekt.

Der Griindung der Stiftung am 4. November 1991 ging
eine Phase der Abklarungen und Sondierung voran.
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Weshalb wurde die Schweizerische Studienstiftung
gegriindet? Es war eine Mischung aus verschiedenen
Uberlegungen, welche die Initianten zu diesem Schritt
bewogen. In erster Linie war es wohl das Empfinden
eines gewissen Mangels: Die Forderung von Begabung
schien angesichts der zunehmenden Entwicklung hin
zu Massenuniversitaten und einer sukzessiven Erho-
hung der Maturitidtsquote im Schweizerischen Bil-
dungssystem immer starker in den Hintergrund zu
geraten. Andererseits zeigte ein Blick iber die Grenze
zu unserem nordlichen Nachbarn, dessen Bildungs-
system ein ganzes Ensemble von Begabtenforderwer-
ken mit der Studienstiftung des deutschen Volkes als
der herausragenden Institution ausweist, dass die sys-
tematische und breit verankerte Forderung von Be-
gabung langfristig enorme Auswirkungen hat. Die
Studienstiftung des deutschen Volkes - eine mittler-
weile Uber achtzigjahrige pragende Institution des
deutschen Hochschulbildungswesens — stand ganz
offensichtlich Pate fiir die Idee der Griindung einer
Schweizerischen Studienstiftung. Dabei ging die Ini-
tiative von den Schweizer Griindern aus. Doch die
Kontaktnahme durch die Schweizer Pioniere wurde in
Deutschland von Anfang an begriisst und mit viel
Unterstiitzung bedacht. Seither haben sich diese bei-
den Forderwerke stets mit grossem Wohlwollen ge-
genseitig begleitet und unterstiitzt. Allerdings sind die
Voraussetzungen und Arbeitsbedingungen der bei-
den Organisationen in vieler Hinsicht doch sehr ver-
schieden. Dort eine fast vollig staatlich finanzierte In-
stitution, die im Verbund mit weltanschaulich, religios
und politisch ausgerichteten Werken im staatlichen
Auftrag wirkt. Hier eine fast ausschliesslich privat fi-
nanzierte Institution, welche sich als Pionierin und in
der Schweiz einzigartig der Forderung von umfassen-
der Begabung wahrend des Studiums widmet.

2. Rechtsform und Organisation

Die Stiftung als Rechtsform bringt bestimmte Folgen
mit sich. Die Schweizerische Studienstiftung ist damit
als zweckgerichtetes Vermogen definiert. Eine Ande-
rung des Stiftungszwecks, der in der Stiftungsurkunde
festgelegt wurde, ist daher nur unter sehr restriktiven
Bedingungen maglich. Dies gibt der Schweizerischen
Studienstiftung Konstanz und macht sie zu einer ver-
lasslichen Institution. Der gesetzlich vorgegebene
Aufbau ist relativ schlank und gibt trotzdem die Mog-
lichkeit eines individuellen Zuschnitts. Eine Stiftung
kann bekanntlich keine Mitglieder haben. Trotzdem
engagieren sich in der Schweizerischen Studien-



stiftung gegen zweihundert Personen ehrenamtlich
und wirken massgeblich an der Erfiillung des Stif-
tungszwecks mit. Die Griindung eines begleitenden
Vereins — des Vereins zur Forderung der Schweizeri-
schen Studienstiftung — ermoglicht es zudem juristi-
schen und natiirlichen Personen, sich sozusagen als
Freunde der Stiftung («amis de la Fondation») zu er-
kennen zu geben und die Stiftung auch finanziell mit
einem Mitgliederbeitrag in ihrer Arbeit zu unterstiit-
zen. Dem gleichen Zweck dient der Verein «Alumni-
Organisation der Schweizerischen Studienstiftungy.

Die Schweizerische Studienstiftung kennt den Stif-
tungsrat als oberstes Organ im Sinne von ZGB Art. 83
und die Revisionsstelle entsprechend der Vorschrift
von ZGB Art. 83b Abs. 1. Der Stiftungsrat beaufsich-
tigt die laufenden Geschafte der Stiftung im Rahmen
ihrer Zweckbestimmung und hat die Geschaftsfiih-
rung an einen Direktor iibertragen, der die operative
Verantwortung tragt und dabei von einer Geschifts-
stelle und drei Kommissionen (Bildungskommission,
Kommission Finanzen und Fundraising, Kommission
Auswahl und individuelle Forderung) unterstiitzt
wird. Die Schweizerische Studienstiftung arbeitet da-
mit nach dem Prinzip der strategischen und operati-
ven Verantwortlichkeit. In einer klaren Normenhie-
rarchie (Stiftungsurkunde - Stiftungsreglement — Ge-
schiftsordnung) sind alle wesentlichen Fragen der
Stiftungsorganisation und -fihrung geregelt. Alle
Funktionen der Stiftung sind in ihren Zustandigkeiten
und Arbeitsweisen definiert. Die Stiftungsurkunde ist
nur mit einer Zweidrittelmehrheit des Stiftungsrates
und unter Wahrung des Stiftungszwecks veranderbar.
Die Revision des Stiftungsreglements und der Ge-
schaftsordnung liegen in der Kompetenz des Stif-
tungsrates. Diese beiden Erlasse werden periodisch an
neue Gegebenheiten angepasst.

3. Zweckbestimmung

Der Stiftungszweck der Schweizerischen Studienstif-

tung ist in der Stiftungsurkunde vom 4. November

1991 geregelt. § 2 tragt den Titel «Zweck» und lautet

wie folgt:

1. Die Stiftung fordert und begleitet durchgehend bis
zu einem Abschluss Studierende, deren ausgewiese-
ne wissenschaftliche oder kiinstlerische Begabung
und deren Personlichkeit und Verantwortungs-
bewusstsein besondere Leistungen fiir die All-
gemeinheit erwarten lassen. Sie ist gesamtschweize-
risch und im Firstentum Liechtenstein aktiv. Die
Aufnahme in die Forderung erfolgt ungeachtet der
sozialen Verhaltnisse der Studierenden ausschliess-
lich auf Grund von Personlichkeitskriterien. Die
Stiftung ist bestrebt, zu einem umfassenden, per-
sonlichkeitsbildenden Studium hinzufiihren. Die zu
Fordernden sollen sich auszeichnen durch Kénnen,
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Einfallsreichtum, Begeisterungs- und Urteilsfahig-
keit, Neugier und Durchhaltevermogen. Die Stif-
tung ist einer Bildungsidee verpflichtet, die Kunst,
Geistes-, Sozial- und Naturwissenschaften, sowie
personliche und gesellschaftliche Verantwortung
als zusammenhangende Teile einer als Ganzes ge-
wachsenen Kultur versteht.
2. In Verfolgung dieses Zwecks kann die Stiftung ins-
besondere
a. Studierende individuell betreuen
b. Sommerakademien durchfiihren
c. Einen Studienaufenthalt im Ausland ermoglichen
d. Unterstlitzung gewahren fiir Kongressbesuche,
Forschungsreisen und bei der Organisation von
Forschungskolloquien
e. Sprachkurse im In- und Ausland finanzieren
f. Studierende und Berufsleute zu gemeinsamen
Treffen zusammenfihren
g. Andere Aktivitaten durchfiihren, die dem Stif-
tungszweck entsprechen oder entsprechende
Vorhaben anderer Institutionen unterstiitzen
3. Politische, weltanschauliche und konfessionelle
Riicksichten diirfen die Auswahl und die For-
derung durch die Stiftung nicht beeinflussen.
Die Stiftung erstrebt keinen Gewinn.
. Es besteht kein Rechtsanspruch auf Aufnahme in
die Forderung durch die Stiftung oder auf be-
stimmte Forderungsmassnahmen.

oA

Die Stiftung erstrebt selbstredend keinen Gewinn aus
ihrer Tatigkeit (§2Ziff.4). Die Gemeinnlitzigkeit ist
damit statutarisch festgelegt und gehort im Verbund
mit dem Prinzip der absoluten Ehrenamtlichkeit fest
zum Selbstverstandnis der Schweizerischen Studien-
stiftung. Die Gemeinnditzigkeit und mit ihr die Steuer-
befreiung wurden denn auch von allen Kantonen und
vom Bund schon in den ersten Jahren der Stiftungs-
tatigkeit festgestellt und bestatigt. Gleichzeitig gilt in
der Stiftung das Prinzip der strikten Ehrenamtlichkeit.
Stiftungsrat und Kommissionen erhalten weder Sit-
zungsgelder noch eine andere Entschadigung, son-
dern nur die Verglitung ihrer direkten Auslagen. Das
Gleiche gilt auch fir die Assessoren und fiir die Be-
treuerdozierenden sowie alle weiteren Funktionen.
Auch die Mehrzahl der Kursleiter engagieren sich eh-
renamtlich flr die Begabtenforderung.

Die Stiftung ist politisch und weltanschaulich neutral.
Sie lasst solche Riicksichten weder in der Auswahl der
Geforderten noch in dem eigentlichen Forder-
programm Einfluss nehmen. Damit unterscheidet sich
die Stiftung wesentlich vom deutschen Modell der
Begabtenforderwerke, die nicht nur staatlich
finanziert, sondern — mit Ausnahme der Studien-
stiftung des deutschen Volkes - auch alle entweder
konfessionell oder politisch ausgerichtet sind.
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Weil das Forderprogramm leistungsbezogen auf-
gebaut ist, besteht kein Anspruch auf Aufnahme in
die Férderung. Es werden alle Kandidatinnen und
Kandidaten ohne Ansehen der Person und nach den
gleichen Massstaben beurteilt. Trotzdem wollte man
mit dieser Bestimmung in §2Ziff.5 von Anfang an
eine Anspruchsmentalitit verhindern. Zudem ver-
weist dieser Passus auf den Umstand, dass die
Schweizerische Studienstiftung privat organisiert ist
und mit knappen Mitteln eine optimale Forderung

betreiben muss.

Das Forderkonzept geht von einem ganzheitlichen
Begabungsbegriff aus. Es werden insbesondere wis-
senschaftlich-akademische und kinstlerische Be-
gabungen genannt. Damit stehen samtliche Facher
an den Universitdten und Fachhochschulen im Fokus.
Die Forderung der Schweizerischen Studienstiftung
macht vor keinen Fichergrenzen halt. Zudem: Be-
gabung steht nicht isoliert da, sondern bezieht sich
immer auf ein Personlichkeitsprofil und ist auf ge-
sellschaftliche Verantwortung und eine besondere
Leistung fiir die Allgemeinheit ausgerichtet. Die zu
Fordernden sollen sich durch eine Reihe von Person-
lichkeitskriterien auszeichnen. Genannt werden ins-
besondere « Konnen, Einfallsreichtum, Begeisterungs-
und Urteilsfahigkeit, Neugier und Durchhaltever-
maogen ». Der seit 2006 verwendete Slogan « Neugier
- Motivation - Verantwortung» gibt das in konden-
sierter Form wieder. Neben einer fachlichen Exzellenz
braucht es Kreativitit und Motivationsfahigkeit.
Heute wiirde wohl auch die Kommunikationsfahig-
keit eigens genannt. Statt Durchhaltevermogen ware
heute wohl eher von Leistungsbereitschaft und

-fahigkeit die Rede.

Das Bekenntnis zu einer ganzheitlichen Bildungsidee
in §1 macht wohl fiur die Schweizerische Studien-
stiftung ein wesentliches Element ihrer Identitat aus.
In einer Zeit, die von zunehmender Spezialisierung
und damit Abschottung der Facher gepragt ist, aber
auch im Rahmen der Bologna-Reform unter einem
starkeren Eigenleben der verfahrensorientierten,
administrativen Perspektiven leidet, konnte es so
scheinen, als sei das Bildungskonzept der Schweizeri-
schen Studienstiftung doch relativ exotisch. Schon der
Rekurs auf den Bildungsbegriff — statt des heute iibli-
chen Denkens in der Kategorie der Ausbildung — ver-
weist auf einen ganz bestimmten, ganzheitlich aus-
gerichteten Ansatz. Dass Kunst, Geistes-, Sozial- und
Naturwissenschaften im Verbund mit personlicher
und gesellschaftlicher Verantwortung zu sehen und
als «zusammenhangende Teile einer als Ganzes ge-
wachsenen Kultur» zu begreifen sind, ist auch heute
als Vision zu betrachten, der man sich nur immer neu

annahern kann.

Die Férdermassnahmen sind auf diese umfassende
Bildungsidee ausgerichtet. Eine finanzielle Férderung
und Stipendien sind damit durchaus nicht aus-
geschlossen, aber nicht im Fokus, und sie dienen stets
dem Ubergeordneten Ziel der sogenannten ideellen
Forderung, wie weiter unten noch eingehender be-
schrieben werden soll.

4. Erster Stiftungsrat und die drei
Stiftungsratsprasidien

Der erste Stiftungsrat bestand neben den drei eigent-
lichen Stiftern aus Walter Liithy, dem Prasidenten der
Generaldirektion der Ziircher Kantonalbank und - als
Prasidenten — dem Mathematiker Hans Kiinzi, Alt-Re-
gierungsrat, Alt-Nationalrat und ehemaliger Professor
an der Universitat Zirich und an der ETH. Hans Kiinzi
pragte den Aufbau der Schweizerischen Studienstif-
tung entscheidend und legte mit seiner weiten Ver-
netzung den Grundstein fir einen beeindruckenden
Aufbau dieser neuen Institution. Hans Kiinzi gilt be-
kanntlich als der Vater des Ziircher S-Bahnnetzes, und
mit dhnlich visiondrer Verve ging er nach seinem
Riickzug vom politischen Amt an den Aufbau einer
gesamtschweizerischen Institution der Begabtenfor-
derung auf Hochschulstufe.

Im Jahre 2002 wurde der PSI-Direktor Meinrad Eberle
als Nachfolger von Hans Kiinzi zum Stiftungsratspra-
sidenten gewahlt. Der Maschineningenieur Meinrad
Eberle war nach Stationen in der Privatwirtschaft zur
ETH Ziirich gestossen und leitete von 1992 bis 2002
das Paul Scherrer Institut (PSI). Unter seiner Leitung
wurde in der Schweizerischen Studienstiftung nach
der Griindungsphase eine gewisse Konsolidierung er-
reicht. Die Organisation der Stiftung wurde den sich
ausweitenden Aufgaben angepasst. Zudem wurden
die Verbindungen zum Staatssekretariat fiir Bildung
und Forschung intensiviert und die Alumni-Vereini-
gung ins Leben gerufen. Seit 2008 ist der Agyptologe
Antonio Loprieno dritter Prasident des Stiftungsrates
der Schweizerischen Studienstiftung. Antonio Loprie-
no ist Rektor der Universitat Basel und Prasident der
Schweizerischen Hochschulrektorenkonferenz CRUS.
Unter seiner mittlerweile vierjahrigen Leitung erlebte
die Schweizerische Studienstiftung ein weiteres mar-
kantes Wachstum der Anzahl der Geforderten und
der Summe der zur Verfiigung stehenden Mittel. Zu-
gleich trat die Stiftung nicht zuletzt im Rahmen ihres
zwanzigjahrigen Jubildums zunehmend ins 6ffentliche
Rampenlicht.

5. Entwicklung und aktuelle Lage

Im Leitbild, das der Stiftungsrat der Schweizerischen
Studienstiftung am 30. Juni 2010 verabschiedet hat,
wird die Aufgabe, der sich die Stiftung widmet, wie
folgt umrissen:



«Will die Schweiz ihren hohen Standard in Wissen-
schaft, Wirtschaft und Kultur aufrechterhalten und
einen Beitrag zur Losung der komplexen, globalen
Herausforderungen von heute leisten, ist sie auf das
Potential und die Talente ihrer jungen Menschen an-
gewiesen. Begabtenforderung wird dadurch zur dring-
lichen gesellschaftlichen Aufgabe. Die Schweizerische
Studienstiftung nimmt sich dieser Aufgabe an, indem
sie die Besten in ihrer intellektuellen Neugier fordert,
sie in ihrer Motivation bestarkt und zur Ubernahme
von Verantwortung und zu gesellschaftlichem Enga-
gement ermutigt.»

Seit ihrer Griindung hat die Schweizerische Studien-
stiftung tiber zwanzig Millionen Franken in die Begab-
tenforderung investiert und sich von einem zivilgesell-
schaftlichen Projekt zu einer wichtigen Institution des
Hochschulraums Schweiz entwickelt. Waren es 1992
gerade einmal neun Personen, die von der Forderung
in Sommerakademien und durch Zuschisse profitie-
ren konnten, so sind es mittlerweile weit ber sechs-
hundert Studierende und Doktorierende, die von ei-
nem ungleich breiteren Angebot profitieren konnen.

Die Schweizerische Studienstiftung fordert in diesem
Jahr gegen sechshundertfiinfzig Studierende und
Doktorierende aus allen Studienrichtungen und an
allen Fachhochschulen und Universitaten der Schweiz
(sowie an vielen auslandischen Studienorten). Die
Stiftung ist damit eine national tatige und schweiz-
weit prasente Organisation, die mit ihrem das Studi-
um erganzenden Programm einen einzigartigen Bei-
trag zur Hochschullandschaft und zum Wissensstand-
ort Schweiz leistet, der allerdings noch immer nicht
von allen Seiten wirklich geniigend wahrgenommen
und geschatzt wird.

6. Grundlagen des Bewerbungsverfahrens

Die Schweizerische Studienstiftung kennt seit An-
beginn ein offenes Aufnahmeverfahren und hat zu
keiner Zeit Quoten eingefiihrt, weder in Bezug auf das
Geschlecht, die Nationalitdit noch den Studienort
oder die Studienrichtung. Sie setzt allein auf die in ih-
rer Satzung festgelegten Kriterien, die sich an Person-
lichkeitsmerkmalen orientieren. Durch stete Informa-
tion wird sichergestellt, dass die Angebote der Schwei-
zerischen Studienstiftung prinzipiell tiberall bekannt
sind. Bewerbungen miissen aber dem Grundsatz der
Eigeninitiative entsprechen, weil dies gerade ein wich-
tiger Aspekt des zu fordernden Personlichkeitsprofils
ist.

Die Schweizerische Studienstiftung arbeitet mit allen
Hochschulen zusammen und versucht, im engen
Kontakt mit diesen die Besten zu identifizieren und
gezielt zu fordern und zu vernetzen. Die Hochschulen
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konnen mogliche Kandidaten melden und sie auf das
Angebot der Schweizerischen Studienstiftung auf-
merksam machen. Die ETH Ziirich beispielsweise in-
formiert nach dem Basisjahr alle Studierenden mit
hervorragenden Priifungen (iiber 5.3) und fordert sie
auf, sich fiir die Forderung durch die Schweizerische
Studienstiftung zu bewerben. Dieses zentrale und ein-
heitliche Vorgehen ist leider nicht an allen Hochschu-
len moglich. Die Griinde dafiir sind vielfaltig und lie-
gen teilweise in einer gewissen Fraktionierung der In-
stitutionen  durch die Departements- oder
Fakultdtenstruktur, aber auch in rein administrativen
Hiirden oder datenschutzrechtlichen Vorbehalten.
Trotz diesen Schwierigkeiten haben schon einige
Hochschulen ein solches Meldesystem implementiert
und senden den Studierenden, die im vergangenen
Jahr Priifungen mit einem hervorragenden Noten-
schnitt abgelegt haben, eine Einladung, sich um die
Aufnahme in das Forderprogramm der Schweizeri-
schen Studienstiftung zu bewerben. Solche Koope-
rationen werden von der Studienstiftung Uberall an-
gestrebt. Erwiinscht ist eine Ausweitung des Mel-
desystemsaufalle Universitaten und Fachhochschulen
in der ganzen Schweiz.

Die meisten Bewerberinnen und Bewerber erhalten
allerdings nicht von ihrer Hochschule oder von einem
Hochschuldozenten, sondern von ihrer Mittelschule
die Aufforderung, sich aufgrund ihrer herausragenden
Leistungen und ihres Personlichkeitsprofils bei der
Schweizerischen Studienstiftung zu bewerben. Mitt-
lerweile gibt es nur noch eine Hand voll Gymnasien in
der Schweiz, aus deren Reihen noch nie ein Absolvent
in die Schweizerische Studienstiftung aufgenommen
worden ist. Trotz dieser breiten Verankerung in den
Gymnasien aller Kantone kann natiirlich auch hier
eine gewisse Profilbildung festgestellt werden. Man-
che Gymnasien sind durchaus besser vertreten als an-
dere, was wiederum verschiedene Ursachen hat und
sich wohl (iber die Zeit auch verindern wird. Trotz-
dem ist eine gewisse Streuung im Grad der Priorisie-
rung der Exzellenzforderung durch die Gymnasien der
Schweiz durchaus feststellbar.

Die Empfehlung zur Bewerbung durch die Mittel-
oder Hochschule ist eine hinreichende, aber keine
zwingende Voraussetzung fiir die Aufnahme. Vor-
schlage konnen auch von «Schweizer Jugend forscht»
und den Wissenschaftsolympiaden ausgesprochen
werden: Wer beim nationalen Wettbewerb von SJf das
Pradikat «hervorragend» oder «sehr gut» erhalten
hat, wird eingeladen, sich um die Aufnahme in die
Schweizerische Studienstiftung zu bewerben. Dassel-
be gilt fiir alle Teilnehmenden von internationalen
Wissenschaftsolympiaden, die eine Medaille erhalten
haben.
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Daneben gibt es seit jeher auch die Moglichkeit, dass
sich Interessierte selbstandig und auf eigene Initiative
melden. In der Studienstiftung des deutschen Volkes
dagegen wurde diese Moglichkeit erst vor einigen Jah-
ren geschaffen. Hier zeigt sich exemplarisch, dass die
Griinder der Schweizerischen Studienstiftung bewusst
eine den Gegebenheiten der Schweiz angepasste In-
stitution griinden wollten. Gerade weil die finanzielle
Forderung in der Schweizerischen Studienstiftung
noch nie im Vordergrund stand und ihr Bekanntheits-
grad gerade am Anfang sehr klein war, tat man gut
daran, auch die sogenannten «Selbstmelder» zuzulas-
sen. Zugleich wird damit auch die Erkenntnis zum
Ausdruck gebracht, dass jedes Identifikationssystem
unvollstandig bleibt und sich spezifische Begabungen
auch erst im Laufe der Zeit entwickeln konnen. Wer
von sich aus bei der Geschiftsstelle der Schweizeri-
schen Studienstiftung sein Interesse anmeldet, legt im
Rahmen eines Gesprachs seine Griinde dar und bringt
den Nachweis exzellenter Leistungen in seinem Studi-
enfach ein. Wenn diese durch die Geschaftsstelle vor-
zunehmenden Vorabklarungen zeigen, dass die Vo-
raussetzungen fiir eine Bewerbung grundsatzlich vor-
handen sind, dann wird der Kandidat oder die
Kandidatin zu einem Auswahlseminar zugelassen und
kann dazu die Bewerbungsunterlagen einsenden. Das
Bewerbungsdossier ist relativ umfangreich und um-
fasst neben einem Motivationsschreiben einen tabel-
larischen sowie einen ausfiihrlichen Lebenslauf, ein
kurzes Essay von etwa tausend Wortern zu einem von
sechs vorgegebenen Themen, zwei Empfehlungs-
schreiben von Personen aus dem Bildungsumfeld der
sich bewerbenden Person sowie die iiblichen Zeugnis-
se, Bescheinigungen und weiteren Unterlagen. Die Er-
stellung dieses Dossiers erfordert durchaus einen ge-
wissen Zeitaufwand und testet damit auch die
Leistungsbereitschaft der Kandidierenden.

7. Auswahlseminare

Die Dossiers werden bei Eingang auf der Geschafts-
stelle einer Vorpriifung unterzogen. Ungeniigende
Bewerbungen werden zur Uberarbeitung zuriick-
gesandt oder — wenn sich zeigt, dass die Anforderun-
gen klar verfehlt werden — abgewiesen. Dabei gilt das
Vieraugenprinzip. Anschliessend werden die Kandi-
dierenden zu einem eintédgigen Auswahlseminar ein-
geladen, von denen pro Jahr fiinfzehn bis zwanzig (in
deutscher, franzosischer oder italienischer Sprache)
durchgefiihrt werden. Die Auswahlseminare sind in
Zusammenarbeit mit Dozierenden der Hochschule
fur Angewandte Psychologie Ziirich entwickelt wor-
den und nach den Prinzipien von Assessment-Cen-
ters aufgebaut. Das Auswahlseminar findet in der
Regel an einem Samstag statt und dauert einen gan-
zen Tag. Sechs Assessoren beurteilen in einem struk-
turierten Prozess zehn Kandidierende. Dabei werden

mit allen Kandidierenden drei Einzelinterviews ge-
fiihrt, in denen verschiedene Aspekte exploriert wer-
den. Alle Kandidierenden nehmen an vier Diskussi-
onsrunden teil und halten reihum einen vorbereite-
ten flinfmin(tigen Vortrag zu einem selbst gewahlten
Thema mit anschliessender fiinfzehnmindtiger Dis-
kussion in einer Kleingruppe. Zusatzlich nehmen die
Teilnehmenden an einer Gruppenarbeit teil und 16-
sen im Team eine bestimmte Aufgabe. Am Ende des
Assessment-Tages werden die Beobachtungen und
Bewertungen von den Assessoren in einer integrie-
renden Sitzung besprochen. Die Assessoren fillen
den Entscheid liber Aufnahme oder Ablehnung ge-
meinsam.

Die Assessoren arbeiten — wie erwahnt — alle ehren-
amtlich. Aus einem Pool von gegen hundert Per-
sonen, die sich fiir dieses Amt zur Verfligung gestellt
haben und durch die zustindige Kommission « Aus-
wahl und individuelle Forderung» gewihlt worden
sind, werden die Teams fir die jeweiligen Auswahl-
seminare zusammengestellt. Die Assessoren rekru-
tieren sich aus den drei Bereichen Hochschuldozie-
rende, Mittelschullehrpersonen und Personalver-
antwortliche oder Personen mit einem bestimmten
Bezug zum Bereich Human Ressource oder Coaching.
50% der Assessoren sind in der Wirtschaft, der of-
fentlichen Verwaltung oder im Nonprofit-Bereich
tatig, 42 % stammen aus dem Hochschul- und Fach-
hochschulbereich und 8% sind Mittelschullehrer
oder -rektoren. Koordiniert werden die Auswahl-
seminare durch einen Wissenschaftlichen Mitarbei-
ter oder eine Wissenschaftliche Mitarbeiterin der
Geschiftsstelle der Schweizerischen Studienstiftung.
Diese leiten die Assessoren an und sorgen fiir eine
einheitliche Anwendung der definierten Kriterien,
koordinieren die Integrationssitzung und kommuni-
zieren in den Tagen danach die Entscheidung gegen-
tiber den Kandidierenden.

8. Aufnahmekriterien und Feedback

Die Beurteilungskriterien lassen sich in fiinf Bereiche

einteilen.

1. Motivation fiir den Stiftungsbeitritt: Hier werden
das grundsitzliche Interesse an der Vernetzung mit
anderen Studierenden, die Bereitschaft zur Leistung
eines eigenen Beitrages im Stiftungsnetzwerk und
das Interesse am Bildungsprogramm gepriift. Zu-
gleich wird untersucht, wie weit das Interesse an
materieller Unterstiitzung oder am moglichen Pres-
tigegewinn gegeniiber idealistischen Motiven im
Vordergrund steht.

2. Wissen, Konnen, Leistung: In diesem Bereich wird
die Breite des Wissens untersucht, aber auch das
Fachwissen und die Reichweite der Erfahrungsviel-
falt (in Bezug auf Berufsfelder, Kultur- und Sprach-



kreise). Es werden ausserschulische Leistungen ab-
gefragt und die Fahigkeit gepriift, Zusammenhange
aktiv herzustellen und sein Studienfach in verschie-
denen Lebenswelten einordnen zu kdnnen. Zusdtz-
lich ist hier die Fahigkeit gefragt, sein Fachwissen
fachfremden Personen verstandlich zu machen.

3. Offenheit und Kreativitat: In diesem Komplex wer-
den die Offenheit gegeniliber anderen Meinungen,
der Umgang mit Neuem oder Ungewohntem, die
Innovationsbereitschaft, die Breite des Interesses,
die Neugier auf andere Denkweisen, die Originalitat
und die praktische Umsetzung der Ideen und das
Interesse an gesellschaftlichen und sozialen Fragen
geprift.

4. Reife und Personlichkeit: In diesem Bereich geht es
um Fragen wie die Eigenstandigkeit des Standpunk-
tes, die Mitgestaltung des Gesprachs, die Klarheit
der vertretenen Positionen, den Grad der Uberzeu-
gungskraft, die Bereitschaft zur Verteidigung der
eigenen Meinung, den Umgang mit anderen An-
sichten, die Einschdtzung der eigenen Fahigkeiten,
die Verantwortungsbereitschaft und das gesell-
schaftliche Engagement. Dieser Bereich wird
schwerpunktmassig in den Einzelgesprachen fokus-
siert.

5. Potential: Unter dieser Rubrik werden Wissbegierde,
der Wille zur personlichen Weiterentwicklung, der
Anspruch an sich selbst, die Einsatzbereitschaft, die
Annahme von Herausforderungen, die Fahigkeit
und Bereitschaft zur Selbstkritik, das Bewusstsein
der eigenen Grenzen und die Bereitschaft zur Arbeit
an den eigenen Schwichen gepriift.

Alle funf Kriterienbiindel werden in verschiedenen
Kontexten angewandt und validiert. Die Assessoren
machen sich aufgrund konkreter Beobachtungen und
Hinweise Notizen und setzen sowohl in den einzelnen
Bereichen als auch kumuliert Bewertungspunkte, die
in der Integrationssitzung zu einer Gesamtbewertung
zusammengezogen werden.

Die Nachbereitung, welche wie beschrieben ganz
durch die Geschiftsstelle der Schweizerischen Studi-
enstiftung sichergestellt wird, stellt ein entscheiden-
des Element dar. Die Schweizerische Studienstiftung
bietet allen Teilnehmenden der Auswahlseminare ein
personliches Feedback an. Von dieser Moglichkeit
wird rege Gebrauch gemacht - nicht nur von denjeni-
gen, dessen Kandidatur abgelehnt wurde (im Schnitt
werden etwa 65% der Teilnehmenden von Auswahl-
seminaren in das Forderprogramm der Schweizeri-
schen Studienstiftung aufgenommen). Das Auswahl-
seminar soll in jedem Fall fiir alle Beteiligten ein Ge-
winn und eine bereichernde Erfahrung sein. Die
Feedbacks werden denn auch ganz generell als positi-
ve Lernerfahrung wahrgenommen.
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9. Forderprogramm

Pro Jahr werden etwas iber hundert Personen neu in
die Forderung aufgenommen, wobei diese Zahl auf-
grund des Fehlens von Quoten oder festen Vorgaben
variieren kann. Trotz des starken Wachstums der Zahl
der Geforderten hilt man an einer eher restriktiven
Beurteilung der Kandidierenden fest, die sich deutlich
abheben miissen und das Profil einer ausgepragten
Begabung und einer runden Personlichkeit zeigen
sollten.

Wer in die Schweizerische Studienstiftung aufgenom-
men wurde, kann von einem umfassenden
Forderprogramm profitieren, das in vier Bereiche un-
terteilt werden kann: Bildung, Vernetzung, Betreuung
und finanzielle Forderung.

9.1. Bildungsprogramm

Die Schweizerische Studienstiftung begann nach ih-
rer Griindung am 4. November 1991 ihr Forderpro-
gramm mit der Durchfilhrung von Sommeraka-
demien im Jahre 1992. Gemdss § 1 ist die Stiftung einer
«Bildungsidee verpflichtet, die Kunst- Geistes-, Sozial-
und Naturwissenschaften sowie personliche und ge-
sellschaftliche Verantwortung als zusammenhangen-
de Teile einer als Ganzes gewachsenen Kultur ver-
steht.» Das Bildungsprogramm mit seiner «ideellen
Forderung» (die vor allem in den ersten Jahren begriff-
lich von der finanziellen Férderung abgegrenzt wurde)
ist denn auch heute ein starkes Zentrum, wenn nicht
sogar das eigentliche Herz der Forderung.

Das Bildungsangebot der Schweizerischen Studien-
stiftung versteht sich als ein die Fachstudien ihrer Ge-
forderten und damit die Studiengénge der Univer-
sitdten und Fachhochschulen erginzender Teil einer
umfassenden Bildungsanstrengung. Das Programm
ist grundsatzlich interdisziplinar aufgebaut, was sich
nicht nur im Jahresprogramm, sondern auch in den
einzelnen Veranstaltungen erweist. Wenn mehr als ein
Dozent vorgesehen ist, werden stets interdisziplindre
Teams zusammengesetzt, was sich auch in der Thema-
tik der Anldsse widerspiegelt. Die Teilnehmenden
kommen sowieso stets aus den unterschiedlichsten
Fachern und reprasentieren in der Regel bei einer
durchschnittlichen Gruppengrosse von fiinfzehn bis
zwanzig Personen eine grosse Bandbreite an mogli-
chen Fiachern. Wenn aufgrund von grossen Anmel-
dezahlen eine Auswahl getroffen werden muss, dann
ist neben anderen auch das Kriterium der ausgegliche-
nen Facherreprdsentation zu beriicksichtigen.

Die Schweizerische Studienstiftung bietet in ihrem
Bildungsprogramm pro Jahr gegen siebzig Veranstal-
tungen an, die punkto ihrer Lange zwischen einigen
Stunden und einer Woche variieren. Das Herzstiick
des Bildungsprogramms bildet auch heute noch die
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Sommerakademie. Konzipiert als einwdchige Think
Tanks behandeln sie immer wieder neue Themen an
den Fachergrenzen. Zwanzig Teilnehmende arbeiten
hier mit einem Team von zwei bis vier Akademielei-
tern und allenfalls zusétzlichen Gastreferenten. Neben
den etwa fiinf Akademien der Schweizerischen Studi-
enstiftung konnen die Geforderten zusatzlich vom ge-
samten Angebot der Studienstiftung des deutschen
Volkes profitieren, das seinerseits etwa hundert the-
matische Gruppen umfasst. Die deutschen Sommer-
akademien dauern zwei Wochen, sehen aber nur am
Vormittag thematische Arbeit vor, wahrend die Nach-
mittage fiir weitere Aktivititen im sportlichen, kul-
turellen oder intellektuellen Bereich reserviert blei-
ben. Durch die enge Kooperation mit ihrer deutschen
Schwesterorganisation kann die Schweizerische Studi-
enstiftung hier ihr Angebot um ein Vielfaches ihrer
eigenen Moglichkeiten erhohen. Im Gegenzug werden
aber auch in allen Schweizer Akademien deutsche
Studienstiftler zugelassen.

Neben den Sommerakademien wurde mit den so-
genannten «Intellectual Tools» ein wiederkehrendes
Angebot aufgebaut, das die Bereiche Soft Skills und
Orientierungswissen bedient. Ziel des Angebots ist es,
angehenden jungen Akademikern den sprichwortli-
chen «Rucksack» zu fiillen und sie mit fiir sie relevan-
ten Fahigkeiten auszustatten, die heute in einer beruf-
lichen Karriere notig sind. Die Rhetorikseminare (und
entsprechende Aufbauangebote) beispielsweise sind
langst ein eigentlicher Klassiker und aus dem Angebot
nicht mehr wegzudenken. Im Bereich des Orientie-
rungswissens gehoren Themen wie «Wirtschaft ver-
stehen», «Recht und Politik» oder «Statistik» zum
stehenden Angebot und geben Studierenden die
Maoglichkeit, ihr Wissen in kompakter Form auf Berei-
che auszudehnen, die in ihrem Fachstudium nicht
beriicksichtigt ' werden und trotzdem zum Grund-
stock jedes Jungakademikers gehéren. Mit diesem An-
gebot bietet die Schweizerische Studienstiftung im
Grunde genommen ein Studium generale.

Da ein Finftel aller Geforderten Doktorierende sind,
wurde 2009 das Angebot «PhDBox» aufgebaut, das
sich exklusiv an Doktorierende wendet und die uni-
versitdren Doktorandenprogramme erganzt. Neben
Seminaren zu spezifischen Fragen wie beispielsweise
der Karriereplanung gehoren hierzu auch individuelle
Coachings, die dem Ziel dienen, den Geforderten op-
timale Voraussetzungen fiir die Erreichung ihrer Ziele
zu bieten - seien das die akademische Karriere oder
eine Laufbahn in Wirtschaft, Kultur oder Verwaltung.
Neben diesen drei festen Formaten setzt die zustandi-
ge Kommission fiir jeweils eine Reihe von Jahren einen
thematischen Schwerpunkt, der verschiedene Kurz-,
Tages- und Wochenendanldsse pragt. Zurzeit findet

unter der Rubrik «Culture matters» eine Auseinander-
setzung mit den verschiedene Facetten des Kultur-
begriffs und kultureller Einfliisse auf die unterschiedli-
chen Bereiche der Gesellschaft statt.

Zudem fiihrt die Schweizerische Studienstiftung mit
«Univers Suisse» in Zusammenarbeit mit der Sophie
und Karl Binding Stiftung ein Programm, das neben
Austauschstipendien fiir Studien in anderen Sprach-
regionen der Schweiz auch verschiedene Bildungsver-
anstaltungen unterschiedlicher Lange und Ausrich-
tung zum Thema der Kohdsion der Sprachregionen in
der Schweiz beinhaltet. Jahrlich wird dazu eine Som-
merakademie «Le Tableau de la Suisse» mit einem un-
terschiedlichen Schwerpunkt angeboten.

Wiahrend in der Studienstiftung des deutschen Volkes
die Sommerakademien das Hauptangebot aus-
machen, hat sich in der Schweizerischen Studien-
stiftung ein Schwerpunkt bei Kurzveranstaltungen
und Wochenendseminaren entwickelt, die zahlen-
massig den grossten Teil der gegen siebzig Veranstal-
tungen jahrlich ausmachen. Es sind wohl nicht zuletzt
auch rein geografische Griinde, die zu dieser unter-
schiedlichen Entwicklung gefiihrt haben: In der
Schweiz ist es grundsitzlich moglich, dass sich
Studierende aller Studienorte — von Genf bis St. Gallen
- an einem Ort (vorwiegend im Schweizer Mittelland
und entlang den grossen Verkehrsachsen) fiir einen
Tagesanlass treffen, was in Deutschland allein wegen
den viel grosseren Distanzen nicht denkbar ist. Die
Schweizerische Studienstiftung hat — einem Bediirfnis
der Geforderten entsprechend - dieses Angebot in
den letzten Jahren stark ausgebaut.

Dabei spielt auch die aktive Mitwirkung der Gefor-
derten eine entscheidende Rolle. An den Anldssen
selbst — seien es Seminare oder Sommerakademien —
wird das Engagement der Teilnehmenden natiirlich
stets vorausgesetzt. Dazu kommt zunehmend auch
der Einbezug der Geforderten schon in die Entwick-
lung der Bildungsangebote. Dies ist in den letzten
Jahren weiter forciert worden und entspricht wohl
idealtypisch dem Stiftungszweck, junge Menschen
zur Ubernahme von Verantwortung zu fiithren. Mitt-
lerweile ist in einem Drittel aller Anlédsse schon in der
Vorbereitungsphase eine Partizipation der Geforder-
ten vorgesehen. Zusatzlich wurde ein neues Format
«Peer Events» eingerichtet, das den Gefdrderten er-
moglicht, integrale Veranstaltungen fiir ihre Kommili-
toninnen und Kommilitonen zu entwickeln und an-
zubieten.

9.2. Vernetzung
Die Vernetzung der Geforderten ist ein integraler Teil
der Forderung selbst. Primdr ist dabei an die Verbin-



dung mit anderen Geforderten zu denken. Fiir viele
Ehemalige ist dies mithin etwas vom Wertvollsten,
was sie Uberhaupt aus ihrer aktiven Studienstiftungs-
zeit mitnehmen. Diese Vernetzung wird einerseits
durch die Teilnahme am Bildungsprogramm erreicht
und dort sicher auch verankert. Dazu kommen aber
verschiedene zusatzliche Angebote wie das Who-is-
Who auf der Internetplattform der Schweizerischen
Studienstiftung oder auch verschiedene Facebooksei-
ten, Twitter und andere social media-Angebote. Ver-
netzen konnen die Geforderten sich aber auch mit
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft, die sich fiir Referate und Gesprache zur
Verfligung stellen. Und schliesslich gehort auch die
Verkniipfung mit den Alumni zu diesem Bereich. Die-
se Gruppe von mittlerweile einigen hundert Personen,
die in den verschiedensten Berufen tatig sind, stellt
eine nicht zu unterschatzende Ressource fir die ak-
tuell Geforderten dar. Ein eben eingefiihrtes Angebot
fir Coaching mit Tandems Studienstiftler-Alumni ver-
spricht sehr interessante weitere Vernetzungsper-
spektiven zu generieren.

9.3. Betreuung

Der dritte Teil des Forderangebots wird mit dem Be-
griff der Betreuung zusammengefasst. Dazu gehoren
insbesondere die Betreuerdozierenden (oder Vertrau-
ensdozierenden) — Hochschuldozierende, welche eh-
renamtlich einer Gruppe von acht bis zwolf geforder-
ten Studierenden mit Rat und Hilfe zur Seite stehen.
Die Gruppen sind ebenfalls interdisziplinar zusam-
mengesetzt; es geht nicht um eine fachliche Betreu-
ung der Geforderten, sondern in Erganzung zum Stu-
dium um eine zusatzliche Vertrauensperson, welche
die jungen Menschen zum Beispiel in allgemeinen
Entscheiden unterstiitzt oder bei Bedarf auch einmal
ein Empfehlungsschreiben verfasst. Uber das Who-is-
who der Schweizerischen Studienstiftung konnen die
Geforderten auch an andere Vertrauensdozierende
herantreten und profitieren so von einem weiteren
Netzwerk von Uber siebzig Hochschullehrenden in
der ganzen Schweiz.

Neben diesen bietet auch die Geschiftsstelle Betreu-
ung in Studienfragen an. Die Wissenschaftlichen
Mitarbeitenden begleiten je eine grossere Zahl von
Studierenden und lesen — zusammen mit den Betreu-
erdozierenden - die Jahresstudienberichte der Gefor-
derten, um die Fortschritte im Studium zu begleiten
und allféllige Probleme schon friihzeitig thematisieren
zu konnen. Auch Hochbegabte und sehr engagierte
Studierende erfahren Krisen und kampfen mit Pro-
blemen - von personlichen Sorgen bis zu Orientie-
rungsfragen und Zweifel an der Studienwahl. Deshalb
bietet die Schweizerische Studienstiftung auch ein
Krisencoaching an. Drei beruflich im Coaching tatige
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Personlichkeiten — zwei deutschsprachige und eine
franzosischsprachige — stehen unentgeltlich zur Ver-
figung fir Abklarungen und beratende Gesprache.
Das Angebot wurde vor einigen Jahren gezielt als ein
weiterer Mosaikstein des Bereichs Betreuung auf-
gebaut und entspricht einem grossen Bediirfnis.

9.4. Finanzielle Forderung

Das vierte Element der Forderung ist die finanzielle
Unterstiitzung. Entsprechend dem primaren Fokus
auf der ideellen Forderung steht dieser Bereich be-
wusst nicht im Vordergrund. Trotzdem hat man gera-
de in den letzten Jahren einige Anstrengungen unter-
nommen, um im Bedarfsfall auch hier effizient helfen
zu konnen. In den ersten Jahren wurde aus Deutsch-
land das sogenannte «Biichergeld» ibernommen -
ein jedem Geforderten ungeachtet seiner personli-
chen finanziellen Situation zustehender Betrag fir die
Anschaffung von Studienliteratur. Von diesem Biicher-
geld ist man vor einigen Jahren aber wieder wegge-
kommen. Eine Umfrage unter den Geférderten hat
gezeigt, dass der Betrag — welcher immer markant
unter demjenigen in Deutschland lag - als nicht we-
sentlich flr die Forderung angesehen wurde. Zudem
war immer nur ein Teil der Studierenden wirklich da-
rauf angewiesen — flir die anderen bedeutete das
Blichergeld lediglich ein willkommener Zustupf. Auf
Seiten der Stiftung band dieses Vorgehen bedeutende
Mittel des jahrlichen Budgets. Stattdessen kdnnen die
Geforderten heute fir studienbezogene Projekte oder
Auslandaufenthalte finanzielle Forderung beantragen,
die fiinfhundert, finftausend oder zwanzigtausend
Franken betragen kann. Zudem existieren mehrere
Stipendienprogramme, welche in den letzten Jahren
in Kooperation mit grossen Vergabestiftungen auf-
gebaut werden konnten: Das Binding-Stipendium im
Rahmen des Kohasionsprojekts «Universuisse» fiir
Studierende, welche in einer anderen Sprachregion in-
nerhalb der Schweiz studieren. Das Géhner- und das
Suyana-Stipendium fiir beddrftige Studierende, die
aus verschiedenen Griinden keine oder nicht geni-
gend kantonale Stipendien erhalten. Und schliesslich
das Gohner-Stipendium fiir Kunstschaffende in Aus-
bildung, das Studierende in den verschiedenen Kunst-
sparten unterstiitzt. Die Stipendien betragen zwi-
schen zwolf- und fiinfzehntausend Franken pro Jahr.
Einen Spezialfall stellt das Mercator Kolleg fiir interna-
tionale Aufgaben dar - ein Programm das sich an
Masterabsolventen richtet, die in internationalen
Organisationen ihre berufliche Laufbahn planen. Weil
der Schweizer Nachwuchs nicht nur in vielen UNO-
Organisationen sehr gering ist, wurde vor vier Jahren
dieses Programm lanciert, das es jungen Absolventen
erlaubt, ein Jahr lang mit verschiedenen Praktika in
internationalen Organisationen ein von ihnen ge-
staltetes Projekt zu verfolgen und sich so optimale
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Voraussetzungen fiir einen Einstieg in eine interna-
tionale Karriere zu schaffen. Insgesamt kann man fest-
halten, dass die finanzielle Férderung der Schweizeri-
schen Studienstiftung in den letzten Jahren eine mar-
kante Zunahme in der Gesamtmenge erfahren hat.
Trotz steigender Zahl der Geforderten hat man heute
nicht nur mehr Geld insgesamt, sondern auch pro
Kopf zur Verfiigung. Betrug der durchschnittliche
Pro-Kopf-Forderbetrag 2007 noch CHF 369.00, so
stieg er bis 2011 auf CHF 821.00. Diese Tendenz soll in
den nichsten Jahren weiter gefiihrt werden.

10. Strategische Ziele: Qualitdt des Angebots -

Zahl der Geforderten — gesicherte Finanzierung
Der Stiftungsrat hat 2008 drei strategische Ziele de-
finiert: Die Anzahl der Geforderten soll auf achthun-
dert Studierende wachsen, die Studienstiftung soll
Uber jahrliche Mittel von CHF 3.2 Millionen verfiigen
und die Qualitat ihres Angebots soll ohne Abstriche
weiter gepflegt werden. Um den letzten Punkt zu
Uberpriifen, hat sich die Schweizerische Studienstif-
tung im Jahr 2010 einer externen Evaluation durch das
Bliro Landert & Partner unterzogen. Die Ergebnisse
wurden 2011 der Offentlichkeit vorgestellt. Es hat sich
gezeigt, dass die Qualitat der Forderangebote (iber die
zwanzig Jahre ihrer Wirkung konstant als sehr hoch
eingeschdtzt wurde. Ein Kritikpunkt waren die teil-
weise recht langen Wartelisten bei Bildungsveranstal-
tungen der Schweizerischen Studienstiftung. An man-
chen Anldssen Ubersteigt die Nachfrage das Angebot
deutlich. Aus Qualitatsiiberlegungen konnen die
Gruppengrossen nicht einfach entsprechend erhdht
werden - ein Rhetorikkurs kann nicht mit der glei-
chen Qualitdt und Intensitdt mit der doppelten An-
zahl Teilnehmenden durchgefiihrt werden. Damit
zeigt das wesentlichste Ergebnis der Evaluation zu-
gleich die Grundproblematik, der sich die Schweizeri-
sche Studienstiftung gegeniiber sieht: die zu geringen
finanziellen Mittel. Die Schweizerische Studienstif-
tung muss mangels genligendem eigenen Stiftungs-
kapital ein intensives Fundraising betreiben, um die
jahrlichen laufenden Kosten zu decken. Die Schweize-
rische Studienstiftung halt dabei ein Kapital, das etwa
einem jahrlichen Budget entspricht — eine absolute
Minimalanforderung an einen gesicherten Betrieb
und an ein verldssliches Forderangebot. Der Aufwand
fir die jahrlich neu zu titigende Mitteleinwerbung ist
selbstredend erheblich. Deshalb erscheint eine staatli-
che Grundfinanzierung von einem Drittel, welche
vom Stiftungsrat seit Jahren als strategische Grosse
angestrebt wird, absolut vordringlich.

Dass die ersten beiden strategischen Ziele direkt mit-
einander verkniipft sind, leuchtet unmittelbar ein.
Zurzeit hat die Schweizerische Studienstiftung jahr-
lich immer noch weniger als zweieinhalb Millionen

Franken zur Verfiigung. Deshalb kann auch die Anzahl
der Geforderten nicht im vorgesehenen Masse steigen
- in diesem Jahr wird sie bei ungefahr sechshundert-
fiinfzig liegen. Der Bedarf fiir eine derartige Forderung
auf Seiten der Studierenden ldge um einiges hoher.
Geht man davon aus, dass auch nur ein Prozent aller
Studierender aufgrund ihrer aussergewdhnlichen Be-
gabung von diesem Forderangebot profitieren kon-
nen sollten, ergdbe das bei aktuell weit iiber zweihun-
derttausend Studierenden an Fachhochschulen und
Universitdten eine drei- bis viermal hohere Zahl von
zu Fordernden. Das Ziel von achthundert Geforderten
ist deshalb ein mittelfristiges Minimalziel. Langfristig
sollten wohl eher deutlich mehr als tausend Personen
von den Angeboten der Schweizerischen Studienstif-
tung profitieren konnen. Dazu braucht es aber ein
wesentlich starkeres Engagement von Bund und Kan-
tonen. Denn eine solche nationale Begabtenforder-
institution auf Hochschulebene ist ohne eine solide
staatliche Grundfinanzierung langfristig wohl nur
schwer aufrecht zu erhalten.

11. Globale Perspektive als neue Herausforderung

Die Schweizerische Studienstiftung tiberarbeitet in re-
gelmassigen Perioden ihre strategische Ausrichtung
und in diesem Prozess steht sie in diesen Monaten.
Dabei schiebt sich als ein entscheidendes neues The-
ma die globale Perspektive in den Vordergrund der
Diskussion. Die Schweizerische Studienstiftung ist als
zivilgesellschaftliche Initiative aus der Gesellschaft
herausgewachsen und fokussiert dabei natiirlich seit
je auf die Schweiz als Studienplatz und Wissensstand-
ort. Allerdings war beim Aufbau der Stiftung gerade
wegen des zivilgesellschaftlichen Charakters dieser
Initiative eine internationale und auf die Welt hin of-
fene Sichtweise immer schon prasent. Die Staatsbiir-
gerschaft der Geforderten spielte daher bezeichnen-
derweise noch nie eine Rolle — hier hat sich die Stif-
tung von Anfang an ihre Unabhiangigkeit fiir eine
liberale Aufnahmeregelung zunutze gemacht. Auf
politische Uberlegungen hat man nie Riicksicht neh-
men missen und stets mit Blick auf die Unabhingig-
keit als hochstes Gut auf allgemeine Exzellenzkriterien
gesetzt. Trotzdem liegt es natirlich in der Natur der
Sache, dass bei den Geforderten ein bestimmter Be-
zug zur Schweiz bestehen muss. Bei auslandischen
Studierenden ist dies sicher einmal die Wahl des Stu-
dienorts; zusatzlich scheint es sinnvoll, auch die Be-
herrschung von einer oder (bei Kandidierenden aus
Nachbarstaaten) zwei Landessprachen zur Bedingung
zu machen. Damit setzt man zwar eine relativ hohe
Hiirde; aber zwei Griinde — namlich Exzellenz und In-
tegration — sprechen doch dafiir, an dieser Anfor-
derung festzuhalten. Wer bereit ist, sich auch sprach-
lich mit dem Studienort intensiv auseinanderzuset-
zen, beweist ein hohes intellektuelles Potential und



eine grosse Leistungsbereitschaft. Und die Beherr-
schung der Landessprachen ist die Voraussetzung fiir
eine gelingende Integration in unserem Land, wo-
durch auch die Chancen steigen, die Absolventen
spater in die Gesellschaft einzubeziehen und in unse-
rer Volkswirtschaft halten zu kdnnen.

12. Ein wichtiger Beitrag zur
Stipendienlandschaft Schweiz

Die Schweizerische Studienstiftung wird mit ihrem
Forderprogramm auch als Teil des Stipendienwesens
der Schweiz betrachtet. Sie libernimmt als private
Stiftung eine Funktion, die in dieser Art niemand
sonst wahrnimmt. Inwieweit hebt sich der Ansatz der
Schweizerischen Studienstiftung von denen anderer
Institutionen ab? Abschliessend mochte ich zwei As-
pekte beleuchten, die sich aus einem Blick auf die Sti-
pendienlandschaft Schweiz aus der Perspektive der
Schweizerischen Studienstiftung ergeben: die Frage
der Leistungskriterien und das Konzept der Biogra-
phieforderung.

Erst einmal féllt die fast ausschliessliche Ausrichtung
auf den Bedarf auf, die zumindest auf den Stufen Ba-
chelor und Master als pragendes Merkmal des Schwei-
zerischen Stipendienwesens bezeichnet werden kann.
Leistungskriterien werden nicht oder nur am Rande
berlicksichtigt. Dieses Vorgehen hat grundsatzlich
durchaus auch seine Berechtigung. Trotzdem kann
die Frage gestellt werden, ob nicht der Bedarf starker
mit gezielten Leistungskriterien verbunden werden
sollte. Die Schweizerische Studienstiftung macht die
Erfahrung, dass gerade auch sehr starke und leistungs-
bereite Studierende in vielen Fallen aus finanzschwa-
chen Verhdltnissen stammen und trotz eines aus-
gebauten Stipendienwesens noch einen ausgewiese-
nen Bedarf an finanzieller Forderung haben. Wenn
Exzellenz und finanzieller Bedarf zusammenkommen,
kann mit dem gezielten Einsatz von finanzieller Unter-
stiitzung ein wesentlicher Beitrag zu effizientem Stu-
dium, Studienerfolg und zukinftiger beruflicher be-
ziehungsweise akademischer Leistung erbracht wer-
den. Wir sind iiberzeugt, dass gerade hier — bei den
aus bescheidenen Verhiltnissen stammenden hoch-
begabten Studierenden - ein wesentlicher Ansatz-
punkt besteht. Wenn Talente, die ihre Leistungs-
bereitschaft unter Beweis gestellt haben, aus finanziel-
ler Not neben ihrem Studium arbeiten missen,
entgeht der ganzen Gemeinschaft ein erhebliches Po-
tential. Deshalb scheint uns hier ein besonders loh-
nender und zugleich dringlicher Ansatzpunkt. Denn
dies ist ein wichtiger Aspekt der Bildungsgerechtig-
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keit: die Moglichkeit, bei ausgewiesenem Talent und
Leistungsbereitschaft sein Potential entfalten zu kon-
nen, damit dieses dann auch zum Wohl der Gesell-
schaft eingesetzt werden kann. In diesem Sinne mag
die Arbeit der Schweizerischen Studienstiftung einen
Anstoss zur Reflexion der Stipendienlandschaft
Schweiz geben. Wie das Leistungsprinzip in differen-
zierter und addquater Form in die Stipendienvergabe
aufgenommen werden kann, ist eine Frage, die sich
auch andernorts stellt. Zugleich wird die Schweizeri-
sche Studienstiftung in Zukunft noch starker dafir
kdmpfen mussen, dass diesem Gesichtspunkt in der
Diskussion zur Chancengleichheit Beachtung ge-
schenkt wird.

Zweitens ist der Ansatz der Schweizerischen Studien-
stiftung durch seinen Fokus auf eine ganzheitliche
Biographieforderung gepragt. Stipendien und finan-
zielle Zuschisse stehen in dieser Optik immer in ei-
nem Ensemble und sollten deshalb auch nicht absolut
losgeldst von anderen Fordermassnahmen behandelt
werden. Entgegen der allgemeinen Erwartung liegt die
finanzielle Forderung im Programm der Schweizeri-
schen Studienstiftung gerade nicht an erster Stelle. Zu
fordernde Personen werden deshalb nicht nach ihrem
finanziellen Bedarf, sondern vollig unabhangig davon
allein nach Exzellenzkriterien aufgenommen, wahrend
die finanzielle Unterstiitzung erst nach der Aufnahme
und im Verbund mit anderen Fordermassnahmen
abgeklart wird. Mit ihrem ganzheitlichen Ansatz einer
Begabtenforderung, welche Personen beziehungswei-
se Biographien fordern und so Begabungen sich ent-
wickeln lassen will, steht die Schweizerische Studien-
stiftung in der Schweiz fiir ein Fordermodell, dessen
Potential sicher noch weit starker erhoben und aus-
gebaut werden kann.

Die Schweizerische Studienstiftung leistet hier als na-
tionale Institution der Begabtenforderung einen fiir
den ganzen Hochschulraum entscheidenden und in-
tegrativen Beitrag. Es ist zu hoffen, dass ihr auch in Zu-
kunft die dazu notwendigen Mittel bereitgestellt wer-
den und sie die daflir notige breite Unterstlitzung er-
halt.

Die Schweizerische Studienstiftung lebt vom ehren-
amtlichen Engagement. Deshalb sind Hochschuldo-
zentinnen und -dozentinnen, welche bereit sind, sich
als Betreuerdozierende, als Assessoren oder fir die
Mitarbeit in Kommissionen und Projekten zur Ver-
fligung zu stellen, herzlich eingeladen, sich mit dem
Autor in Verbindung zu setzen! =
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