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Moderne Japanologie an der Universitat Ziirich
Eine gegliickte Kooperation zwischen Universitat und Stiftung aus der Sicht

der Philosophischen Fakultat

Reinhard Fatke*

Vorbemerkung: Im Beitrag von Beno Baumberger ist die Einrichtung eines Lehrstuhls fiir moderne Japanologie an
der Universitdt Ziirich bereits ausfiihrlich beschrieben worden, sodass sich die folgenden Ausfiihrungen auf einige
ergdnzende Bemerkungen beschrinken, die aus Sicht der Universitdt Ziirich bzw. der Philosophischen Fakultdt

beizutragen sind.

Die Planung von Lehrstiihlen ist Sache der Fakultéten.
Die Planung ist zumeist ein linger dauernder Prozess,
in dem verschiedene Gesichtspunkte abzuwagen sind
und in dem auch unterschiedliche Interessen, die in
einer Fakultdt vorhanden sind, einander widerstreiten
und ausgeglichen werden missen. Wenn der Pla-
nungsprozess abgeschlossen ist, beginnt der Geneh-
migungsprozess Uber die zustandigen Gremien: Uni-
versitdtsleitung, Erweiterte Universitétsleitung und
Universitatsrat. Das ideale Ergebnis besteht darin, dass
am Ende des Prozesses auch die Budgetierung eines
neugeplanten Lehrstuhls sichergestellt ist. Das ist aber
nicht automatisch der Fall, denn manchmal werden
aus strukturellen Griinden neue Lehrstiihle geplant,
ohne dass bereits die Budgetierung abgesichert ware.

Als ich im Marz 2006 das Amt des Dekans der Philo-
sophischen Fakultat der Universitat Ziirich antrat und
damit fir rund 35 Institute und Seminare (die im
Grossen und Ganzen mit Fachern gleichgesetzt wer-
den kénnen) zustdandig war, in denen ca. 140 Professo-
rinnen und Professoren wissenschaftlich titig sind
und in denen rund die Halfte der gesamten
Studierendenschaft der Universitat Ziirich immatriku-
liert ist (ca. 12 500), war mir sofort klar, dass in der
Fiille der Aufgaben, die taglich an mich herandrang-
ten, Prioritaten zu setzen seien. Zu den wichtigsten
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Kerngeschiften einer Fakultit und damit auch des
Dekans gehoren die Planung und Besetzung von Lehr-
stithlen, ferner die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses (Doktoratsprogramme und Habili-
tationen) sowie die Organisation von Bildungs-
prozessen fiir die Studierenden in gut strukturierten
und auf Forschung basierenden Studienprogrammen.

Aus diesem Grunde widmete ich mich von Anbeginn
mit grosser Intensitdt drei Vorgdngen, in denen die
Méglichkeit bestand, durch Zuwendung von Stiftun-
gen neue Stellen oder zumindest Studienprogramme
in der Philosophischen Fakultdt zu etablieren. Neben
der Einrichtung eines neuen Nebenfachs in Theorie
und Geschichte der Photographie (mit Mitarbeiter-
stellen, Lehrauftragen und Mitteln fir den Aufbau
einer Spezialbibliothek) und der von einem Sponsor
geforderten Errichtung einer Assistenzprofessur und
zweier  wissenschaftlicher Mitarbeiterstellen  fiir
Jugendforschung, handelte es sich, als das grosste der
drei Projekte, um die Schaffung einer zweiten Pro-
fessur fur Japanologie.

Schon vor meinem Amtsantritt hatte die Philosophi-
sche Fakultdt erkannt, dass sowohl aus inhaltlich-
strukturellen Griinden als auch aus Griinden der
Nachfrage seitens einer wachsenden Zahl von Studie-
renden die bereits bestehende Professur fiir Japanolo-
gie, die sich vor allem mit der Philologie, der Literatur
und der Geistesgeschichte Japans befasst, um eine
weitere Professur erganzt werden mdsste, die sich
dem modernen Japan widmet, und das heisst vor
allem den gesellschaftlichen, politischen und o6ko-
nomischen Themen sowie Fragen, die mit dem mo-
dernen Bildungs- und Rechtssystem Japans zusam-
menhangen.

In diesem Sinne hatte der Universititsrat auf Antrag
der Philosophischen Fakultidt der Schaffung einer
zweiten Professur in Japanologie bereits zugestimmt,
wobei die Ausrichtung in der genannten, allgemeinen
Form umschrieben wurde. Allerdings war diese Pro-
fessur noch nicht budgetiert, weil die Finanzmittel,
welche die Philosophische Fakultat jedes Jahr zusétz-



lich zum normalen Budget zugeteilt bekam, haupt-
sachlich flr diejenigen Facher verwendet werden
mussten, in denen aufgrund der grossen studenti-
schen Nachfrage eine prekare Situation bestand. Dazu
zdhlte die Japanologie (noch) nicht.

So war es aus Sicht der Fakultat ein Gliicksfall, dass die
Stiftung Mercator Schweiz, die sich schon mit einem
Stipendienprogramm der Schweizerisch-Japanischen
Handelskammer engagiert hatte, ein Interesse sig-
nalisierte, auch fiir die finanzielle Absicherung der
neuen Japanologie-Professur im Sinne einer Anschub-
finanzierung Hand zu bieten. Erste Gesprache verlie-
fen sehr hoffnungsvoll, wobei es der Stiftung vor al-
lem darauf ankam, dass ein gut begriindetes inhalt-
liches Konzept und ein solider Plan der Umsetzung
erarbeitet wiirden, und es der Universitat Ziirich da-
rauf ankam, dass ihre Autonomie in jedem Fall ge-
wahrt bleibe. Schon in diesen ersten Gesprachen ent-
wickelte sich rasch ein Vertrauen auf beiden Seiten,
sodass eine gute Grundlage fiir die weitere Zusam-
menarbeit gegeben war.

Da es fiir die genauere Bestimmung der Aufgaben die-
ser zweiten Professur eine Expertise brauchte, die in
dieser Weise innerhalb der Universitit Zirich begreif-
licherweise noch nicht vorhanden war, beschlossen
die Stiftung Mercator Schweiz und die Fakultit, eine
zweitdgige Fachtagung durchzufiihren, zu der neben
Mitgliedern der Stiftung und Angehérigen der Univer-
sitdt Zirich externe Expertinnen und Experten ge-
laden wurden: Hochschulangehérige, die andernorts
mit Studiengdngen in moderner Japanologie Erfah-
rung hatten, und intime Kenner der Verhiltnisse in
Japan (z.B. ein langjahriger deutscher Botschafter in
Japan, Vertreter der Schweizerisch-Japanischen Han-
delskammer). Die intensiven Diskussionen zu Fragen,
die im Beitrag von B. Baumberger genannt sind, fiihr-
ten zu einer Vielzahl konkreter Anregungen, die in die
weiteren Planungen und schliesslich in einen Antrag
der Universitat Zirich mindeten.

Der ausfiihrliche Antrag der Universitdt an die Stif-
tung hielt fest, dass der zweite Lehrstuhl konsequent
sozialwissenschaftlich ausgerichtet sein sollte und sich
dem bereits genannten Themenspektrum des moder-
nen Japans widmen sollte. Auf diese Weise war ge-
wahrleistet, dass die Uibereinstimmenden inhaltlichen
Interessen der Universitat und der Stiftung tatsachlich
den weiteren Fortgang des Geschifts festlegten. In
struktureller Hinsicht wurde bestimmt, dass beide ja-
panologischen Lehrstiihle zusammen mit den beiden
bereits vorhandenen Lehrstithlen in Sinologie zu
einem «Center for East Asian Studies» ausgebaut
werden sollten, zu dem spater auch noch andere Pro-
fessuren Beitrage leisten konnten, die sich ebenfalls
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mit dem asiatischen Raum beschiftigten, so zum Bei-
spiel Professuren fiir Indologie, Ethnologie, Orientalis-
tik, Wirtschaftswissenschaft. Zum heutigen Zeitpunkt
ist daraus auch organisatorisch ein «Asien-Institut»
an der Universitat Ziirich geworden. Das von der Uni-
versitdt vorgeschlagene degressive Finanzierungs-
modell sah vor, dass in den ersten beiden Jahren die
Finanzierung der Professur, der Mitarbeiterstellen, des
Sekretariats, des Betriebskredits und der Bibliotheks-
mittel vollumfanglich von der Stiftung ibernommen
und dann im Laufe der Jahre allmahlich von der Uni-
versitat abgeldst wiirde. Dies verschaffte der Fakultét
einen langeren Planungsspielraum, sodass erst nach
Ablauf von sieben Jahren die Finanzierung voll von der
Universitat sichergestellt werden muss, wobei fiir die
Stiftung Mittel fir neue Forderungsprojekte frei
wiirden. Auf Vorschlag des Dekans wurde, auch um
das besondere Engagement der Stiftung zu wiirdigen,
diese Professur offiziell als « Mercator-Professur fiir
sozialwissenschaftliche Japanologie » benannt.

Den Antrag der Fakultit liess die Stiftung von hoch-
rangigen auslandischen Fachleuten evaluieren — mit
dem Ergebnis, dass er gutgeheissen und der Stiftung
zur Annahme empfohlen wurde. Differenzierte wis-
senschaftliche Kommentare zu den Ausfiihrungen
und Begriindungen im Antrag wurden von der Fakul-
tat sehr geschatzt und in dem nun folgenden Beset-
zungsverfahren berlcksichtigt.

Danach begann der ibliche Weg der Besetzung eines
Lehrstuhls: Bildung einer Berufungskommission, Aus-
schreibung, Sichtung der Bewerbungen, Einladung der
in die engere Wahl genommenen Bewerberinnen und
Bewerber zu Anhorungen, Beschlussfassung tiber eine
Berufungsliste, Verhandlungen mit dem erstplatzier-
ten Bewerber und schliesslich Berufung bzw. Wahl.
Uber dies Verfahren und seinen zeitlichen Ablauf wur-
de die Stiftung von der Fakultdt kontinuierlich auf
dem Laufenden gehalten. Wichtig ist es, unmissver-
standlich hervorzuheben, dass die Stiftung Mercator
Schweiz zu keiner Zeit versucht hat, in irgendeiner
Weise Einfluss zu nehmen. Dies kann nicht deutlich
genug betont werden, weil in manchen Kreisen immer
wieder die Sorge oder gar der Verdacht gedussert wird,
dass sich die Universitaten ihre Autonomie durch ex-
terne Geldgeber einschranken lassen, seien es Stiftun-
gen, Privatpersonen oder Unternehmen.

Beide Seiten, die an dem ganzen Vorgang dieser
Public-Private Partnership beteiligt waren, sind
gliicklich sowohl iber das Verfahren als auch tiber
dessen Ausgang und betrachten die Zusammen-
arbeit zwischen der Universitat Zirich und der
Stiftung Mercator Schweiz als sehr gegllickt und als
Vorbild flir weitere Kooperationen dieser Art. =
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