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Moderne Japanologie an der Universitat Ziirich
Zum Engagement der Stiftung Mercator Schweiz

Beno Baumberger*

Die Schweiz verfiigt tiber ein gut funktionierendes
offentliches Bildungssystem, einen ausgebauten Sozi-
alstaat und ein sehr gut ausgestattetes Kulturleben.
Private Stiftungen miissen, ja sollen keine 6ffentlichen
Grundaufgaben iibernehmen. Sie sollen vielmehr
komplementar zu staatlicher Forderung handeln. In
dieser Rolle sind Stiftungen in den letzten Jahren fiir
die Finanzierung des Hochschulwesens wichtiger ge-
worden. Sie konnen Akzente setzen, Risikoprojekte
anschieben oder nie Versuchtes ermoglichen.

1. Strategische Ziele der Stiftung
Mercator Schweiz

Fiir die Stiftung Mercator Schweiz ist es — wie fr alle
Stiftungen — ergiebiger und effektiver, ihr Engage-
ment auf bestimmte Themen zu konzentrieren. Auf
diese Weise biindelt sie ihre Mittel und kann gesell-
schaftlichen Mehrwert und Wirkung erzielen. In der
praktischen Stiftungsarbeit gilt es, die zur Strategie
passenden Projekte zu finden oder zu konzipieren.

Die Stiftung Mercator Schweiz fordert und initiiert
gemeinniitzige Projekte in den Bereichen «Wissen-
schaft», «Kinder und Jugendliche» und «Mensch
und Umwelt». Dabei mochte die Stiftung zusammen
mit ihren Partnern in Forschungs- und Praxisprojek-
ten nach zukunftsorientierten Antworten auf zen-
trale Fragen unserer Gesellschaft suchen: Wie kon-
nen wir den Wissenschaftsstandort Schweiz nach-
haltig starken? Was miissen wir tun, damit alle Kinder
und Jugendlichen optimale Bildungschancen erhal-
ten? Und wie schaffen wir es, unsere natiirlichen Le-
bensgrundlagen zu schiitzen?

Im Bereich «Wissenschaft» fokussiert die Stiftung
Mercator Schweiz auf die akademische Nachwuchs-
forderung, unterstiitzt vielversprechende Ansatze
der inter- und transdisziplindren Forschung, fordert
den internationalen Austausch sowie den Dialog
zwischen Wissenschaft und Offentlichkeit. Den
Schweizer Hochschulen mochte die Stiftung dabei
den notigen Spielraum geben, sich neue Forschungs-
gebiete zu erschliessen, Innovationen in Studium
und Lehre zu etablieren sowie einen aktiven Aus-
tausch mit der Offentlichkeit zu gestalten.

2. Intensive Entscheidungsfindung
Von den ersten Gesprachen zwischen den Verant-
wortlichen der Universitat Ziirich und der Stiftung

bis zur Ernennung von Prof. Dr. David Chiavacci zum
Mercator-Professor fiir sozialwissenschaftliche Japa-
nologie dauerte es knapp vier Jahre. Das ist fiir Stif-
tungsprojekte zwar lang, widerspiegelt aber die in-
tensive Entscheidungsfindung sowie die ubliche
Dauer fiir Ausschreibung und Besetzung eines neuen
Lehrstuhls.

Mit dem Thema Japan war die Stiftung Mercator
Schweiz bereits vertraut. So unterstiitzte die Stiftung
wiahrend vieler Jahre das Stipendienprogramm der
Swiss-Japanese Chamber of Commerce (SJCC). Das
Programm ermaglichte seit 1988 mehr als 200 quali-
fizierten Nachwuchskraften und Hochschulabsol-
venten eine Weiterbildung in Japan mit dem Ziel,
ihre Japanisch-Kenntnisse zu vertiefen und sich mit
der japanischen Lebens- und Arbeitsweise vertraut
zu machen. Uber eine Bedarfsanalyse bei den Alumni
des SJCC-Stipendienprogramms wurde die Stiftung
denn auch auf das Fehlen einer sozialwissenschaft-
lich ausgerichteten Japanologie in der Schweiz auf-
merksam. Und es wurden erste Ideen fir sinnvolle
Anschlussprojekte an das SJCC-Stipendienprogramm
gesammelt.

In der Forderstrategie der Stiftung standen deshalb
Mitte 2006 die Themen «strukturbildende Hoch-
schulentwicklung» und «akademische Nachwuchs-
forderungy, die Region «Japan» und die Zielgruppe
«Nachwuchsforschende / Studierende» zuoberst auf
der Prioritatenliste. Klar war auch, dass die Stiftung
«fordernd» tatig sein wollte und einen «operativen»
Partner flr die Realisierung ihrer Vision suchte. Beim
ersten Gesprach mit der Universitit signalisierte die
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Stiftung deshalb ihr Interesse an der Forderung zeit-
gemasser Japan-Kompetenzen auf Hochschulebene.

Die Stiftung ist dabei auf eine Entwicklung gestossen,
die bereits im vollen Gang war: Der Ausbau der Uni-
versitdt Zirich zum nationalen Zentrum fiir Ost-
asienstudien. Die Philosophische Fakultdt hatte da-
mals bereits die Schaffung einer zweiten Professur fiir
Japanologie beschlossen. Ein Beschluss, der von der
Universitdtsleitung unterstitzt und in den Entwick-
lungs- und Finanzplan der Universitat Zirich auf-
genommen wurde. Aus Budgetgriinden konnte die
Professur vorerst aber nicht besetzt werden. Es war
deshalb ein Gliicksfall, dass das Vorhaben der Uni-
versitit mit den Interessen der Stiftung Mercator
Schweiz korrelierte.

3. Von der Idee zum Lehrstuhl

Bis die Startfinanzierung zustande kam, mussten —
auch stiftungsintern — inhaltliche und formale Fra-
gen geklart werden: Was versteht die Stiftung unter
«Moderner Japanologie»? Wie kann sichergestellt
werden, dass dieses neue Angebot in «Moderner Ja-
panologie» nachgefragt wird? Ware die Stiftung
grundsatzlich bereit, ca. 3 Millionen Franken zu in-
vestieren? Passen die Projektkosten zum Fordervolu-
men der Stiftung?

Eine gemeinsam von Universitdt und Stiftung orga-
nisierte Fachkonferenz ermaglichte Ende 2007, ge-
nauere inhaltliche Abklarungen vorzunehmen, Per-
spektiven zu entwickeln und konkrete Anregungen
zu geben, wie der neue Lehrstuhl ausgestaltet wer-
den sollte. Wichtige Fragen an die Teilnehmer dieser

- Fachkonferenz waren:

- Welche Kompetenzen bendtigen Absolventen
eines Studiengangs in moderner Japanologie?

— Welche Anteile an Gesellschafts-, Wirtschafts-,
Politik- und Kulturwissenschaft sowie Sprache
muissen in einem japanologischen Studiengang
enthalten sein?

- Wie sind entsprechende Studienginge auf
Bachelor- und auf Master-Stufe zu konzipieren?

- Welche Forschungsaufgaben stellen sich fiir einen
auf die Moderne ausgerichteten Lehrstuhl fir
Japanologie?

— Welche Kooperationen mit anderen Universitdten
sowie ausseruniversitdren Einrichtungen bieten
sich an und sollen gepflegt werden?

— Wie liesse sich ein « Kompetenzzentrum Ost-
asien» einrichten, und welche Aufgaben konnte es
haben?

Die Resultate der Fachkonferenz pragten massgeb-
lich den definitiven Antrag der Universitat Ziirich an
die Stiftung Mercator Schweiz zur Startfinanzierung

eines zweiten Lehrstuhls in Japanologie. Nach dem
bei Wissenschaftsforderungen Ublichen Begutach-
tungsprozess wurde die Forderung von der Stiftung
Mercator Schweiz bewilligt und die Einrichtung des
neuen Lehrstuhls vom Universitatsrat bestatigt. An-
lasslich der Jahresmedienkonferenz 2009 der Univer-
sitit Ziirich wurde die Partnerschaft der Offentlich-
keit kommuniziert. Darauf folgte das Ausschrei-
bungs- und Berufungsverfahren.

Wichtig war allen Beteiligten, dass die Freiheit von
Forschung und Lehre wahrend dem ganzen Prozess
gewahrleistet bleibt: Die Universitdt und die Stiftung
verstandigten sich natiirlich Gber das zu bearbeiten-
de Forschungsfeld. Die Universitit entschied aber
frei Giber die Aufnahme und Besetzung der Stiftungs-
professur. Die Rolle der Stiftung bestand darin,
Themen zu setzen, Denkanstdsse zu geben und Ent-
wicklungen zu verstehen.

Inzwischen ist die Mercator-Professur fiir sozialwis-
senschaftliche Japanologie erfolgreich gestartet: Seit
dem 1. August 2010 tragt Professor David Chiavacci
substanziell zu Forschung und Lehre an der Univer-
sitat bei. Nicht zuletzt die Einfiihrungsveranstaltung
«Japan Swiss Made » am 27. April 2011 verdeutlichte
die Bedeutung und Aktualitdt des Lehrstuhls: Sie
stand ganz im Zeichen der Umwelt- und Atomkata-
strophe in Japan.

Die degressive Finanzierung des Lehrstuhls durch die
Stiftung bzw. die schrittweise Ubernahme der Finan-
zierung durch die Universitat Ziirich ist gewollt: Sie
stellt sicher, dass der neue Lehrstuhl in die Budget-
planung der Universitét tibergeht. Bei der Stiftung
werden Ressourcen frei, um auch in Zukunft neue
gesellschaftliche Herausforderungen anzugehen, die
Entwicklung neuer Forschungsschwerpunkte und
neuer Wege in der Nachwuchsforderung zu ermogli-
chen.

4. Nutzen fiir alle

Die Zusammenarbeit zwischen der Universitdt
Zirich und der Stiftung Mercator Schweiz ist ein Bei-
spiel fiir eine gelungene Partnerschaft im Bildungs-
bereich. Beide Seiten profitieren: Die Universitat
wird mit gut platzierten Drittmitteln in Forschung,
Lehre und Nachwuchsforderung unterstiitzt, damit
sie durch die Schwerpunktsetzung ihr Profil akzen-
tuieren und in der europdischen Forschungsland-
schaft eine fithrende Position einnehmen kann. Die
Stiftung hat im Gegenzug die Maglichkeit, eigene
Forderimpulse zu setzen und Bereiche der Wissen-
schaft, die ihr besonderes relevant sind, gezielt
voranzutreiben. Nicht zuletzt sollen dabei junge, ta-
lentierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler



die Chance erhalten, sich friihzeitig in der akademi-
schen Welt zu profilieren.

Das Faszinierende an der Wissenschaftsforderung
liegt denn auch darin, dass sie Menschen auf ganz
unterschiedlichen Ebenen zu Gewinnern macht.
Nicht nur, dass die einzelnen Forscher im wissen-
schaftlichen Prozess neue Erkenntnisse gewinnen
und ihre Talente und Interessen entfalten konnen;
auch die Gesellschaft profitiert davon, dass akademi-
sche Einrichtungen Grundlagen des Fortschritts er-
arbeiten und zur Selbstreflexion anregen. Ganze Re-
gionen ziehen einen Nutzen aus der Ausstrahlung
und dem Prestige ihrer Universitdten, und der
Arbeitsmarkt wird von den Hochschulen mit moti-
vierten, hoch qualifizierten Absolventen versorgt.
Gerade fiir ein Land, das sich seinen Wohlstand mit
Dienstleistungen und mit der Herstellung von
Spitzentechnologie verdient, ist dieses produktive
Potenzial der Wissenschaft entscheidend. =

Stiftung Mercator Schweiz

VSH-Bulletin Nr. 4, November 2012 | AEU-Bulletin n° 4, novembre 2012

Literatur

Daum, Matthias: Sponsored by...? Wenn private Geldgeber
Schweizer Hochschulen unterstiitzen — eine Liaison mit
Tiicken. Neue Ziircher Zeitung, Nr. 100, 3. Mai 2010. S. 42.

Frank, Andrea; Kralemann, Moritz, Schneider, Melanie:
Stiftungsprofessuren in Deutschland. Zahlen, Erfahrungen,
Perspektiven. Essen: Edition Stifterverband, 2009.

Gutes besser tun. Trends im Schweizer Stiftungswesen.
Schweizer Monatshefte, Nr. 977, April/Mai 2010. S. 19-41.

Gysin, Roland: Mehr als Sony, Suzuki und Futon. Mercator-
Stiftungsprofessur Japanologie.
www.uzh.ch/news/articles/2011/das-verstaendnis-foerdern.
html (3. Mai 2011).

Unsere Exzellenz. Schweizer Hochschulen im Kampf um
private Mittel. Schweizer Monat, Nr. 991, November 2011.
S.29-51.

Die Stiftung Mercator Schweiz fordert und initiiert Projekte in den drei Tatigkeitsbereichen «Wissenschaft»,
«Kinder und Jugendliche» und «Mensch und Umwelt». Das Engagement der Stiftung gilt einer lernbereiten
und weltoffenen Gesellschaft, die verantwortungsvoll mit der Umwelt umgeht. Mit ihren Projekten an
Hochschulen mochte sie zur Starkung des Wissens- und Forschungsplatzes Schweiz beitragen. Die Stiftung
unterstiitzt die Wissenschaft, Antworten auf gesellschaftlich wichtige Fragen wie den Schutz der natdrli-
chen Lebensgrundlagen zu finden. Damit Kinder und Jugendliche ihre Personlichkeit entfalten, Engage-
ment entwickeln und ihre Chancen nutzen kénnen, setzt sich die Stiftung Mercator Schweiz fiir optimale
Bildungsmoglichkeiten innerhalb und ausserhalb der Schule ein.

www.stiftung-mercator.ch
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