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Das Doktorat an der ETH im Wandel der Zeit

Cornelia Setz*, Susanne Heinzer-Schweizer**

Die ETH versteht sich in erster Linie als erstklas-
sige Ausbildungsstatte mit universitarer For-
schung auf héchstem Niveau. Dabei erlangen die
Studierenden mehrheitlich einen Bachelor-,
Master- oder Doktortitel in technisch-naturwis-
senschaftlichen Disziplinen. Hauptbestandteil
einer Dissertation ist die Forschungsarbeit. Daftr
bietet die ETH sehr gute Rahmenbedingungen.
Die Méglichkeiten, eigene Ideen und Projekte zu
verwirklichen, sind fast unbegrenzt. Auch die For-
schungs-, Organisations- und EDV-Infrastruktur
sind hervorragend. Dagegen ist ein Doktorat an
einer auslandischen Universitat oft mit finanziel-
len Einbussen und einer schlechteren Infrastruk-
tur verbunden. Es erstaunt daher nicht, dass
mehr als ein Drittel der ETH-Doktorierenden bei
ihrer Entscheidung fur das Doktorat nicht eine
einzige andere Universitdt in Betracht gezogen
haben. Ein Grossteil derer, die Uber mindestens
eine andere Universitat nachgedacht haben, hat
sich dort nie beworben. All dies hat eine im Jahr
2008 von der ETH durchgefuhrte Doktorieren-
denbefragung ergeben [1]. Als wichtigste Griinde
fur ein Doktorat an der ETH wurden der Ruf der
Hochschule oder der Forschungsgruppe bzw.
des Professors/der Professorin genannt.

Die ETH befindet sich im steten Wandel mit der
Zeit. Wir mochten in diesem Artikel auf einige
dieser Entwicklungen und Trends eingehen, die
den Mittelbau und die Doktorierenden besonders
betreffen. Dabei sollen die Strukturen an der ETH
von verschiedenen Seiten beleuchtet werden.
Zuerst wird die Position der Doktorierenden inner-

*Cornelia Setz ist Vorstandsmitglied der AVETH und
Doktorandin am Departement fiir Informationstechno-
logie und Elektrotechnik der ETH Zirich. Am Institut
fur Elektronik arbeitet sie an der Entwicklung von Sen-
soren und Algorithmen, die zur Erkennung von Stress
bei Flugpassagieren und damit zur Verbesserung des
Flugkomforts dienen sollen.

**Susanne Heinzer-Schweizer ist Mitglied der AVETH
und Vorstandsmitglied des Vereins des Mittelbaus am
Departement fur Informationstechnologie und Elektro-
technik. In ihrer Doktorarbeit am Institut fir biomedizi-
nische Technik arbeitet sie an der Quantifizierung von
spektroskopischen Daten an einem Magnetresonanz-
Tomographen.

halb des akademischen Mittelbaus erklart, um
dann naher auf verschiedene fiir das Doktorat
wichtige Faktoren wie die Internationalisierung
der ETH, die Betreuungssituation der Doktorie-
renden und Karrieremdglichkeiten einzugehen.

Position der Doktorierenden innerhalb des
akademischen Mittelbaus

Der Mittelbau setzt sich aus rund 4600 wissen-
schaftlichen Mitarbeitern zusammen: dazu gehé-
ren Doktorierende, aber auch erfahrenere Wis-
senschaftler: PostDocs, Oberassistierende und
Senior Scientists, welche mit ihrer Expertise
wichtige Aufgaben im Verantwortungsbereich
inres Professors/inrer Professorin tbernehmen.
Die grosste Personengruppe des Mittelbaus sind
die Doktorierenden. Im Jahr 2008 waren rund
3200 Personen fiir ein Doktorat an der ETH ein-
geschrieben [3]. Die Doktorierenden sind zwar
hauptsachlich mit ihrer Dissertation und ihrer ei-
genen Ausbildung beschéftigt, sie ibernehmen
aber auch wichtige Aufgaben in der Lehre und in
der Organisation und Administration von Projek-
ten.

Internationalisierung

Eine verstarkte Internationalisierung in Lehre und
Forschung ist eines der Ziele der Bologna-Re-
form. Doch bereits vor der Umsetzung der Bo-
logna-Reformen ist die ETH immer internationaler
geworden. ‘Innerhalb von knapp 20 Jahren hat
sich der prozentuale Anteil von Auslandern bei
Doktorierenden und Professoren ungefahr ver-
doppelt. 2007 betrug der Auslanderanteil bei den
Doktorierenden 57% und bei den Professoren gar
63%, wahrend er bei den Studierenden bei nur
17% lag [2, 3, 4]. Seit 1977 nimmt die absolute
Anzahl Schweizer Professoren an der ETH stetig
ab — trotz starkem Anstieg der Gesamtanzahl an
Professuren [5]. Eine &hnliche Tendenz finden
wir bei den Doktorierenden seit Mitte der Achtzi-
ger Jahre [6]. Bei den Studierenden zeichnet sich
diese Entwicklung erst seit ca. 2003 ab [4]. Der
verlangsamte Anstieg bei den Studierenden hat
damit zu tun, dass die Bachelor- Vorlesungen
nach wie vor hauptsachlich auf Deutsch gehalten
werden. Es bleibt abzuwarten, welche Konse-
quenzen diese Entwicklungen auf die ETH und
die Studierenden haben. Im Folgenden md&chten
wir vor allem darauf eingehen, was dieser Trend
fur die Doktorierenden bedeutet.



VSH-Bulletin Nr. 1, April 2009

AEU-Bulletin n° 1, avril 2009

26

Entwicklung des Ausldnderanteils an der ETH
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Ausnahmetalente effektiv einsetzen

Bei der Wahl von Professoren kann die ETH auf-
grund ihrer guten Positionierung auf dem Welt-
markt viele Talente anwerben. Ausnahmetalente
sind zentral fir die Entstehung von wissenschaft-
lichen Erkenntnissen und Errungenschaften von
globaler Tragweite, welche zumeist nicht einfach
durch reine Fleissarbeit und Manpower erzwun-
gen werden koénnen. Diese Talente besitzen aber
nicht notwendigerweise auch besonders gute
Fuhrungs- und Sozialkompetenzen sowie didakti-
sche Fé&higkeiten, welche gute Professoren
ebenfalls auszeichnen. Des Weiteren stellt sich
die Frage, ob solch begabte Leute sich nicht bes-
ser vollstandig auf die Forschung konzentrieren
sollten, ohne sich ibermassig mit Administration
und Organisation beschaftigen zu missen. Eine
klare Aufspaltung der Verantwortlichkeiten auf
verschiedene Personen kénnte diesem Problem
Abhilfe schaffen und zur Qualitatssteigerung in
Forschung, Lehre und Personalfiihrung beitra-
gen.

Arbeitsklima schiitzen

Neben talentierten Wissenschaftlern benétigen
Innovation und Kreativitat aber auch ein fruchtba-
res, angenehmes Arbeitsklima. Leider besteht
jedoch derzeit ein klarer Trend, Hochschulen zu
vermessen und zu vergleichen. Dies wird in ers-
ter Linie anhand von Quantitdt und Qualitat — im
Sinne wenig objektiver Indizes — der Publikatio-
nen gemacht. Diese Praxis hat verheerende Fol-

gen: Es entsteht ein enormer Publikationsdruck —
vor allem bei den Doktorierenden — welcher
hauptséachlich auf Quantitat ausgelegt ist. In der
Folge wird die akademische Welt mit einer Fille
an unbedeutenden Artikeln berschwemmt. Der
Publikationsdruck fiihrt dartiber hinaus zu einem
verstarkten Konkurrenzdenken unter Kollegen.
Es ist deshalb wichtig, dass die Hochschule ei-
nen Teil dieses Drucks auffangt, fir eine gute
Arbeitsatmosphare und Kollegialitat einsteht und
versucht, die ldentifizierung mit der Gruppe und
der Hochschule zu férdern.

Lehrbelastung ausgleichen

Anreize fur ein ingenieurwissenschaftliches Dok-
toratsstudium an der ETH sind in erster Linie der
gute Ruf der ETH als Forschungsstéatte und als
Sprungbrett in eine akademische Laufbahn. Ne-
benbei kdnnen wertvolle Erfahrungen in der Aus-
bildung und im Umgang mit Studierenden ge-
sammelt werden. Fir die Unterstlitzung in der
Lehre sind insbesondere deutschsprachige Dok-
torierende beliebt, da dies die Kommunikation mit
den vorwiegend deutschsprachigen Studierenden
erleichtert. Dies fuhrt allerdings oft zu einer
Ubermassigen Lehrbelastung deutschsprachiger
Doktorierender, insbesondere an Departementen
wie dem der Mathematik, die enorme Lehrauf-
tragspensen an anderen Departementen zu er-
fillen haben. Vermehrte Anstellungen deutsch-
sprachiger Hilfsassistierender oder die Festle-
gung einer maximalen Lehrbelastung pro Person
kénnten Abhilfe schaffen.
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Integration férdern

Schade ist, dass viele auslandische Mitarbeiter
wenig mit Einheimischen Kontakt haben und
auch nach mehreren Jahren oft kaum Deutsch
sprechen. Dadurch ist die Gefahr gross, dass
diese Leute nach dem Abschluss der Aus- oder
Weiterbildung die Schweiz wieder verlassen. Fur
die Schweizer Forschung und Wirtschaft geht so
viel Know-how und Erfahrung verloren. Obligato-
rische Deutschkurse konnten dazu beitragen,
ausléndische wissenschaftliche Mitarbeiter bes-
ser in die Lehre, aber auch in die Gesellschaft
einzubinden. Auf der anderen Seite sind aber
auch die Einheimischen gefordert, den Austausch
mit den ausléndischen Kollegen zu pflegen und
Hilfestellung zu leisten — sei es bei der Woh-
nungssuche oder amtlichen Angelegenheiten.
Diese Integration ist wichtig, um die Attraktivitat
der Schweiz zu steigern und auslandische Dokto-
rierende zu motivieren, nach dem Abschluss in
der Schweiz zu bleiben. Internationale Unter-
nehmen mit eigenen Forschungsabteilungen las-
sen sich gerne an Orten nieder, wo sich eine
grosse Auswahl an hochausgebildeten Fach-
kraften bietet. Dies ist ein entscheidender Wett-
bewerbsvorteil der Region im globalen Markt.

Betreuungssituation

Die Betreuung des Doktorats an der ETH ist ein
zentrales Problem fiir die Doktorierenden, wie die
Doktorierendenbefragung 2008 klar aufzeigte [1].
Auf die Frage, wer ihre Doktorarbeit betreue,
antwortete die Halfte der befragten Doktorieren-
den, dass sie hauptsachlich durch ihren Dokto-
ratsleiter betreut wirden. 36% werden haupt-
séchlich von einer anderen Person betreut und
13% gaben an, dass sie Uberhaupt keine hinrei-
chende wissenschaftliche Anleitung erhalten
wirden.

Doch was beinhaltet die Betreuung eines Dokto-
rierenden? Das Ziel eines Doktorats ist die Aus-
bildung zum Forscher und Wissenschaftler. Im
Gegensatz zum Ingenieur, welcher ausgebildet
ist, vorgegebene Probleme selbststandig zu 16-
sen, besitzt ein Forscher die Fahigkeit, sich ei-
gene Aufgaben und Fragen zu stellen. Dabei
versteht sich von selbst, dass nebst der Erarbei-
tung der Fragestellung auch die Beantwortung
der Frage sowie die selbststandige Losung des
Problems dazugehéren. Dennoch: Die Doktorie-
renden sind noch auszubildende Forschende und
brauchen daher Unterstitzung und Richtungs-
weisung durch einen Betreuer. Der Betreuer ist
eine Bezugsperson, welche dem Neuling hilft,
sich in der ,Welt der Wissenschaft‘ zu orientieren.
Eine Person, welche langjahrige Erfahrung sowie
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das noétige internationale Netwerk besitzt, ist von
unschatzbarem Wert. Fragen wie zum Beispiel:
Was ist wirklich neu und interessant? Wie ,ver-
kauft* man die Arbeit am besten? Welche Konfe-
renzen sind lohnenswert? etc. sind von zentraler
Bedeutung. Auch ist es wichtig, jemanden zur
Seite zu haben, der die richtigen Fragen stellt
und hilft, sich aus den vielen offenen For-
schungsfragen die aussichtsreichsten herauszu-
picken. Dies geschieht am besten in wissen-
schaftlichen Diskussionen mit dem Betreuer. Das
ist es, was wir unter guter Betreuung verstehen.

Ein Doktorat an der ETH bedingt das Einver-
standnis eines ETH- Professors oder einer ETH-
Professorin, die Leitung des Doktorats zu tber-
nehmen. Die Betreuung der Doktorierenden ist
unserer Meinung nach aber nicht klar geregelt.
Gemal der Verordnung Uber das wissenschaftli-
che Personal der ETH Zdrich, sind alle Assistie-
renden (Doktorierende, Postdocs und Oberassis-
tierende) einem Professor oder einer Professorin
unterstellt [7]. Folglich wére die Betreuung dieser
Angestellten auch die Aufgabe des Profes-
sors/der Professorin. Die Doktorierendenbefra-
gung ergab allerdings, dass die Halfte der Dokto-
rierenden nur vierteljahrlich oder seltener mit ih-
rem Doktoratsleiter tUber ihr Projekt diskutieren.
An diesem Punkt sollte gearbeitet werden.

Die Aufgaben im Rahmen einer Professur wer-
den zunehmend umfangreicher und komplexer.
Um diese Entwicklung etwas zu veranschauli-
chen und zu begriinden, fihren wir hier ein paar
Beispiele auf: Uber die Jahre zeichneten sich
finanzielle Anderungen ab. So betrug der Finan-
zierungsbeitrag des Bundes 1992 noch 88%, im
Jahr 2007 aber nur noch 77% [8, 9]. Da die ETH
eine ausgepragte Wachstumsstrategie verfolgt,
ist der Bedarf an Zweit- und Drittmitteln gestiegen
und wird in Zukunft weiter steigen. Da diese
Zweit- und Drittmittel meist kompetitiv verteilt
werden, muss viel Arbeit und Energie in die Aus-
arbeitung von Projektvorschlagen gesteckt wer-
den. Bei EU-Projekten spielt dariiber hinaus die
Auswahl der richtigen Partner eine grosse Rolle.
Ein gutes Beziehungsnetzwerk ist daher notwen-
dig, um geeignete Projektkonsortien zusammen-
zustellen. Dies erfordert aktives und zeitaufwan-
diges Networking. Weiter darf auch die Offent-
lichkeitsarbeit (z.B. Science City) nicht fehlen.
Zusatzlich mussen sich Professoren um die Fih-
rung aller ihrer Mitarbeiter kimmern und eine
weitere sehr wichtige Aufgabe eines Profes-
sors/einer Professorin — die Lehre — nimmt bei
seridser Aufarbeitung und Vorbereitung ebenfalls
viel Zeit in Anspruch. Nebenbei miissen Profes-
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soren kontinuierlich auf dem aktuellen Stand der
Forschung bleiben und Trends erkennen. Wenn
sie dann noch hochschulpolitisch tatig sind, er-
staunt es nicht, wenn die Zeit fur eine ausrei-
chende Betreuung der Doktorierenden einfach
nicht mehr ausreicht. Fir die Bewaltigung der
Arbeit all dieser Aufgabenbereiche bendtigen die
Professoren Unterstltzung.

Die Unterstitzungsaufgaben sind in der Verord-
nung Uber das wissenschaftliche Personal der
ETH Zirich nicht sehr explizit geregelt, insbeson-
dere, was die Betreuung der Doktorierenden an-
geht [7]. Gemal der Funktionszuordnung wird
alleine bei den Senior Scientists | und Il erwahnt,
dass sie eine Forschungsgruppe leiten kénnen,
was die Betreuung von Doktorierenden eindeutig
impliziert. Dies ist sinnvoll, denn jene sind die
einzigen Mitglieder des Mittelbaus, welche unbe-
fristet angestellt sind und somit ein Doktorat tiber
die gesamte Lange von durchschnittlich 4.1
Jahren betreuen und den Know-how-Aufbau und
-Transfer langerfristig sicherstellen kénnen. Auch
haben die Senior Scientists tendenziell weniger
administrativen Aufwand und kénnen sich daher
starker auf die Forschung konzentrieren als die
Professoren.

Doch die Zahl der Senior Scientists ist in den
letzten Jahren stark ricklaufig. Im Jahr 2007 gab
es 285 Senior Scientists, was einer Abnahme von
22% gegeniuber dem Jahr 2003 entspricht [10].
Dafiir ist die Zahl befristet angestellter Oberas-
sistierender in der gleichen Zeit um 34% gestie-
gen. Jene bleiben aber héchstens 4-6 Jahre an
der ETH und kénnen so die Kontinuitat nicht in
gleichem Masse sicherstellen wie Professoren
oder Senior Scientists. Mindestens ein Fnftel
der Doktorierenden sind davon in besonderem
Masse betroffen, denn diese geben als ihren
Hauptbetreuer einen (befristet angestellten)
Oberassistierenden oder Postdoc an. Insbeson-
dere fur die Postdocs entsteht damit ein Di-
lemma, denn die Betreuung der Doktorierenden
ist nicht explizit Teil ihrer Aufgaben. |hr Fokus
ware eigentlich die ,eigene Forschung“. Auch
sollten sie, wenn sie eine wissenschaftliche Kar-
riere verfolgen, nicht mehr als 2 oder 3 Jahre in
der Postdoc Position bleiben. Die ,Fluktuation” ist
somit oft noch hoher als bei den Doktorierenden.
Wenn Senior Scientists und Oberassistierende
fehlen, geht auf diese Weise dann auch immer
wieder Know-how verloren. Neue Doktorierende
missen das am Institut bereits vorhanden gewe-
sene Wissen erneut erarbeiten und verlieren da-
mit wertvolle Zeit. Aus diesem Grund sind Senior
Scientists, welche Uber langere Zeit am Institut

sind und sowohl das Forschungsgebiet als auch
die Aktivitdten und Ressourcen am Institut Uber-
blicken, aus Sicht der Doktorierenden unersetz-
lich. Denn die Senior Scientists wissen, welche
Projekte und Experimente zum Erfolg - oder
Misserfolg - geflhrt haben, welche Studenten-
projekte es in der Vergangenheit gegeben hat,
welche Hardware und Software von Vorgangern
entwickelt wurden und welche Maschinen wozu
angeschafft wurden. Mit ihrer Hilfe kann verhin-
dert werden, dass friihere Fehler erneut gemacht
werden.

Eine gute Betreuung erhéht nicht nur die Zufrie-
denheit der Doktorierenden, sondern kann auch
das Doktorat erheblich verklrzen. Zudem kénnen
vorhandene Ressourcen effizient ber mehrere
Generationen befristet angestellter Mitarbeiter
genutzt werden.

Karrieremoglichkeiten

Das Doktorat ist eine Weiterbildung. Doch wozu?
Wohin mdchten die Doktorierenden und Postdocs
nach ihrem Abschluss? Und welche Karrieremdég-
lichkeiten bieten sich den Mitarbeitern des Mittel-
baus an der ETH?

Die Doktorierendenbefragung der ETH hat erge-
ben, dass jeder/jede dritte eine akademische
Karriere anstrebt — was wohl in den meisten Fal-
len eine eigene Professur bedeutet [1]. Dies ist
insofern erstaunlich, als dass die meisten Kolle-
gen das Verfolgen einer akademischen Karriere
verneinen, wenn sie direkt darauf angesprochen
werden. Allerdings gelingt es nur rund drei Pro-
zent der Mittelbau-Angehdérigen, eine Professo-
renstelle zu erhalten [11]. Personalgespréche mit
den Mitarbeitern kdnnen helfen, frihzeitig die
Zukunftschancen auszuloten und einen allfalligen
Wechsel in die Wirtschaft oder an eine andere
Hochschule sorgfaltig zu planen.

Fast die Halfte der Doktorierenden mdchte sich
aber eine Stelle in der Industrie suchen [1]. Wel-
che Faktoren spielen dabei eine Rolle? Sicherlich
sind es nicht zuletzt monetére Betrachtungen und
eingeschrankte Mdoglichkeiten auf eine Karriere
an der Hochschule.

Treten die Absolventen nach Abschluss des
Doktorats zusatzlich eine PostDoc- Stelle an,
besteht die Gefahr, dass sie zu alt oder zu spezi-
alisiert sind, um sich spater noch erfolgreich in
der Industrie behaupten zu kénnen. Zudem bie-
ten die immer weniger werdenden Festanstellun-
gen kaum Mdéglichkeiten, an der ETH zu bleiben.
So verlassen viele qualifizierte Mitarbeiter die
ETH in Richtung Industrie oder gehen an eine
andere Hochschule, wo sie dann oft auch bleiben
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statt beispielsweise als Oberassistierende zu-
rickzukommen.

Fir eine (befristete) Oberassistentenstelle wer-
den ein Doktorat sowie 2-5 Jahre Berufserfah-
rung gefordert [7]. Nach wie vor sind aber hoch-
qualifizierte Ingenieure auch in der Wirtschaft
gesucht und es ist fraglich, ob qualifizierte Wis-
senschaftler kiinftig das Risiko eingehen mé&ch-
ten, nach der Emeritierung ihres Professors/ihrer
Professorin die Stelle zu verlieren, wenn sie in
der Wirtschaft eine Festanstellung mit Aufstiegs-
moglichkeiten angeboten bekommen. Die be-
troffenen Mitarbeiter haben zudem oft Familie
und kénnen so schwer den Wohnort wechseln.
Fur sie ist die Unsicherheit einer befristeten Stelle
darum haufig zu gross. Es missen also vermehrt
Anreize und Aufstiegsmdglichkeiten an der ETH
geschaffen werden, um wertvolle, hochqualifi-
zierte Mitarbeiter zu behalten und anzuwerben.

Um die Problematik zu verdeutlichen, méchten
wir ein Beispiel zitieren, Uber das ETH Life bereits
im Jahr 2004 berichtet hat [11]: ,K.P. ist ein er-
folgreicher Naturwissenschaftler, der in den USA
mehrere Jahre an einem der renommiertesten
Labors als Postdoc arbeitete. Er hatte sich 1989
entschlossen eine Stelle als Postdoc an der ETH
anzunehmen, weil ihm das dort angebotene For-
schungsgebiet und die Hochschule zusagten.
Nach einem weiteren Jahr Postdoc, wurde er
zum Gruppenleiter in der Stellung eines Oberas-
sistenten befristet angestellt. [...] Der Vorgesetzte
von K.P. wurde emeritiert und der Oberassistent
rechnete sich aufgrund der Versprechungen, sei-
ner Qualifizierung und seines speziellen Fachge-
biets nach der Evaluation des Instituts Chancen
aus, bleiben zu kénnen. Er sah sich zudem auch
nach anderen Alternativen um, welche aber an
seinem Alter scheiterten. [...] Nach 14 Jahren an
der ETH [...], im Alter von 52 musste K. P. die

Quellen
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ETH mit einer Abfindung verlassen, aber ohne
Aussicht auf eine weitere berufliche Zukunft.”

Die Problematik wurde an der ETH erkannt und
die Personalabteilung sowie die ETH Tools ha-
ben in den vergangenen Jahren gezielt Mass-
nahmen ergriffen. Erste Bestrebungen sollen
beispielsweise aufzeigen, wie Familienplanung,
Auslandaufenthalte und Karriere miteinander
vereinbart werden kénnen. Aber dies ist bei wei-
tem noch nicht ausreichend. Vielmehr sollte die
angestrebte Mitarbeiterstruktur noch einmal
grundsétzlich Gberdacht werden.

Fazit

Zusammenfassend kann man sagen, dass die
ETH einen hervorragenden Ruf geniesst und
jungen Forschenden ausgezeichnete Rahmen-
bedingungen und Méglichkeiten bietet. Die Inter-
nationalisierung ermdéglicht es, weltweit Spitzen-
forscher anzuwerben und dient der wissenschaft-
lichen und der wirtschaftlichen Entwicklung der
Schweiz. Sie stellt aber auch neue Anforderun-
gen an den Mittelbau. Ausléndische Kollegen
aktiv zu integrieren ist wichtig fiir eine gute, krea-
tive Atmosphare. In der Praxis ist dies aber nicht
immer einfach und wird zusétzlich durch Publika-
tionsdruck und daraus resultierendes Konkur-
renzdenken erschwert. Der zunehmende Auf-
wand der Professoren fur die Mittelbeschaffung
und die Koordination von européischen Kollabo-
rationen wirkt sich negativ auf die Betreuung der
Doktorierenden aus. Hohere wissenschaftliche
Mitarbeiter kénnten hier in die Bresche springen.
Leider werden aber Stellen fir den unbefristet
angestellten héheren Mittelbau zunehmend ab-
geschafft, obwohl diese Personengruppe als eine
grosse Starke insbesondere gegenliber amerika-
nischen Universitaten gesehen werden sollte.
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Die AVETH (Akademische Vereinigung des Mittelbaus der ETH Zirich) vertritt die Interessen des Mittelbaus an der
ETH Zurich und wirkt aktiv in der Gestaltung der Hochschulpolitik mit. Sie ist in allen wichtigen Kommissionen der ETH
vertreten und versucht Einfluss auf die Entscheidungen zu nehmen, die den Mittelbau betreffen. Die AVETH bietet
zudem verschiedene Dienstleistungen an, darunter eine Stellenbdrse und einen ,Survival Guide” fir Doktorierende.
Daneben arbeitet sie eng mit den Fachvereinen in den einzelnen Departementen zusammen, die dort das
wissenschaftliche Personal des Mittelbaus vertreten. Weitere wichtige Aufgaben der AVETH sind der Dialog mit der
der Schulleitung sowie die Férderung der Kommunikation innerhalb des Mittelbaus.
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