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Grusswort

Prof. Dr. Antonio Loprieno, Rektor der Universitit Basel

Sehr geehrter Herr Kollege Radi, meine verehrten
Damen und Herren, liebe Kollegen und Kolleginnen
Dozierende

Erwarten Sie bitte keinen Vortrag von mir - davon
werden Sie geniigend haben -, sondern vielleicht ein
Grusswort mit ein paar Uberlegungen tber das, was
uns in diesen Jahren beschaftigt in unserer Institution.

Zuerst mochte ich Sie alle im Namen der Universitéat
Basel ganz herzlich willkommen heissen zu diesem
Treffen der Vorstdnde |hrer Dozierendenorganisatio-
nen in Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Ich
hab mit Vergnigen festgestellt, dass die Dozieren-
denorganisation genau so wie die Rektoren organi-
siert sind. Wir haben auch einen Verband namens
Dach, D.A.CH, und das ist das Treffen der drei
deutschsprachigen Lander. Ich hoffe sehr, dass wir
Ihnen nachgegangen sind.

In den letzten Jahren, denke ich mal, meine Damen
und Herren, wurden wir alle einem ganz massiven
Druck ausgesetzt. Das trifft uns alle, jene von uns die
anerkannt der Forschung dienen, so wie Sie, jene von
uns, die nicht in den Wissenschaften Ihren Dienst
leisten, wie jene, die momentan ein Amt austiben. Wir
wurden alle einem ganz massiven Druck ausgesetzt,
einem Erfahrungsdruck kénnte man sagen, man
benutzt das schéne deutsche Wort challenge. Ich
glaube nicht, dass wir das steuern kdnnen, mit
Sicherheit haben wir das selbst nicht gesteuert; das
ist uns gewissermassen anvertraut worden als Anlie-
gen der Gesellschaft. Die Antwort der européischen
Universitaten auf diesen Druck ist die Studienreform,
die uns alle treibt und die in verschiedenen Landern
anders beschrieben wird, aber unter der gleichen
mysteriésen Realitdt der Bolognareform. Sie wissen
ja, ich brauche nicht mehr zu sagen, ich brauche nur
Reform zu sagen, und Sie wissen, was das bedeutet.
Ich glaube, dass diese Erfahrung, die ja, wie ich
gesagt habe, einem gesellschaftlichen Druck ent-
spricht und auch eine gewisse Konsequenz fir die
Personlichkeit und das Selbstverstandnis von Dozie-
renden gehabt hat.

Wir kdnnten sagen, dass im traditionellen, sagen wir
mal so im Humboldtschen Modell - wobei sich der
Herr Humboldt in seinem Grab umdrehen wirde,
wenn er wisste, wie oft er in Zusammenhang
gebracht wird mit verschiedenen eigentlich viel, viel
banaleren und trivialeren Aspekten. Aber das traditio-
nelle Humboldtsche Modell ist jenes einer Figur des
Dozierens, die auf ein Angebot aus ist, auf ein Ange-
bot von Wissenschaft. Wir als Dozierende stellen
unser Wissen zur Verfugung auf relativ freier Basis,
auf der Basis dessen, was wir fir den Leitfaden von

Forschung und Lehre mit entsprechender Freiheit
halten. Das neue Modell dieser Reform basiert auf
dem Konzept der Nachfrage und nicht des Angebots.
Das heisst: Die Figur des Dozierenden oder der
Dozierenden ist eine Figur, die einem Bedurfnis nach
Lehrleistung entspricht. Man kann natirlich sagen,
das sei am Ende ist das Gleiche. Vieles hat sich auch
in unserem Leben von heute auf morgen nach der
Einfihrung dieser Reform nicht geéndert; das Ergeb-
nis mag identisch sein, zumal die Fakultdten und Uni-
versitaten darum bemuht sind, so wenig wie méglich
zu andern und das Alte zu retten und in die neuen
Gefasse einfliessen zu lassen. Das Ergebnis mag
zwar identisch sein, aber die gesellschaftlich-enzyklo-
padische Einstellung zur Figur des Dozierenden und
der Dozierenden ist eine andere geworden. Sie ist
nicht mehr eine Person, die ein Wissensangebot zu
Verfigung stellt, sondern eine Person, die einer
studentischen Nachfrage zu entsprechen hat. Dabei
macht es eigentlich keinen Unterschied, ob wir indivi-
duell oder als Institution diese Entwicklung gut oder
schlecht finden. Ich glaube, ich verrate kein Geheim-
nis, wenn ich sage, ich glaube diesmal findet die
Mehrheit von uns das Modell schlecht. Aber das ist
dann ein bisschen eine Frage globaler Natur oder
globalen Charakters, wie eine Frage, ob wir lieber fir
eine Monarchie oder fiir eine Republik sind, wohl wis-
send, dass es auch Formen von Monarchien gibt, die
sehr republikanisch gestaltet werden kénnen und
Formen von Republiken, die einer absoluten Monar-
chie ahneln; aber das sind zwei ganz verschiedene
Strukturen mit denen wir konfrontiert werden. Aber
eigentlich sind wir alle mit einem anderen Verstandnis
von Universitdten gross geworden, das der jetzigen
Entwicklung nicht entspricht, aber wir befinden uns in
Strukturen, wir finden uns mit einer Realitat konfron-
tiert akademischer Art, wo von uns erwartet wird, dass
wir eben diese neue Enzyklopadie, diese neue Wahr-
nehmung unserer Rolle als Dozierende gerecht wer-
den. Und letzten Endes hat die Erfahrung, die ich
angesprochen habe, mit einer gewissen Offnung der
Universitat zur Gesellschaft zu tun. Letzen Endes sind
es Entwicklungen hin zu einer - in vielen Anfiihrungs-
zeichen - Demokratisierung der Gesellschaft, mit
denen wir konfrontiert sind. Und Demokratisierung
bedeutet in einem gewissen Sinne auch Transparenz.
Diese modischen Wérter sind natirlich immer in
Anfihrungszeichen zu setzen. Aber Demokratisierung
erfordert Kontrolle, Transparenz, und Transparenz
erfordert Blrokratie. Mit diesem schénen Dilemma
sind wir konfrontiert. Wir wollen auf der einen Seite
unsere alten Vorstellungen, die unserer Auffassung
vom Dozierendensein verhaftet sind, in die neuen
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Strukturen hinliberbringen, retten, kdnnte man ein
bisschen pathetisch sagen. Aber wir sind geteilt und
wir sind auch dabei konfrontiert mit der Notwendigkeit,
das gesellschaftlich einleuchtend zu gestalten. Des-
halb verbringen wir viel mehr unserer Zeit als friher
mit Ausflllen von Formularen und mit entsprechenden
Bitten nach Qualitatssicherung, woméglich auch mehr
Zeit als notig ware. Doch als jemand, der jetzt
momentan, hoffentlich sehr momentan, diese Dinge
auch gewissermassen so statutarisch férdern muss,
bitte ich Sie um Verstadndnis, dass haufig die Univer-
sitaten etwas tun, was sie eigentlich nicht tun méchten
und was ihnen verkauft wird unter einem anderen
Label, das einem globalen gesellschaftlichen Mecha-
nismus entspricht. Und so kommen wir in die merk-
wirdige Situation, dass wir, um Exzellenz nachzuwei-
sen, so viel Zeit verbringen im Nachweis von Exzel-
lenz, dass wir nicht mehr exzellent sind, das heisst,
wenn wir es irgendwann in der Vergangenheit auch
waren. Das ist ein schénes Dilemma. Und wie in allen
griechischen Tragddien gibt es keine L&sung. Wir
mussen einfach abwarten und schauen, was die
Gesellschaft entscheidet.

Ich glaube, dass diese Entwicklung auch im
Versténdnis der Dozierenden eine gewisse Konse-
quenz haben kénnte auch auf das Wesen vom Dozie-
rendenverein. Aber da sind Sie natiirlich die Spezia-
listen und nicht ich. Und ich mdchte vielleicht einen
Punkt thematisieren, der, wenn er von irgendeinem
Interesse fir Sie ist, sich auch in ihre strategischen
Beratungen mit einschliessen lassen koénnten. Ich
glaube, dass der Dozierendenverein etablierten Stils
dem Modell einer Universitdt als Gelehrtenrepublik
entspricht. Es ist wahr, Dozent zu sein hat in dieser
Auffassung der Universitat mit einem gewissen Stand
zu tun, ein Stand des Professors, des Dozenten, der
von gemeinsamen Erwartungen und vor allem von
einer gemeinsamen Kultur gepragt ist. Die Umwal-
zung der letzten Jahre, die ich kurz angesprochen
habe, durften jedoch die Voraussetzung oder die
Bedingung fir den Dozentenverein mdéglicherweise
verandert haben. Wir leben nicht mehr in einer Stan-
deskultur - und ich sage ,Stand“ ohne Kritik -, weil ich
meine, in einer Kultur, wo der Dozent oder die Dozen-
tin ein eigenes Selbstverstédndnis entwickelt, heute
nicht so sehr die Mitgliedschaft in diesem Stand, son-
dern andere Formen der Identifizierung, etwa Fach-
kulturen, fakultare Kulturen, also lokale Spezialitaten,
die Standeskultur des Dozierenden-Sein pragen. Und
ausserdem ist die Orientierung unseres Studiums an
der studentischen Nachfrage, gewollt oder ungewollt,
auch ein Hindernis fir eine Solidaritét im Sinne des
Dozierenden-Seins. Diese Entwicklungen tendieren
dazu, die Solidaritat im Dozentsein durch eine andere
Solidaritat oder andere Solidaritaten zu ersetzen, wie

9

zum Beispiel curriculare Solidaritdten. Es sind, wenn
Sie so wollen, technische Solidaritdten zwischen den
verschiedenen Ebenen oder Gruppierungen der Uni-
versitat. Man tendiert jetzt dazu, sich mehr und mehr
mit bestimmten Aufgabenbereichen, mit bestimmten
fachlichen Spezialitaten zu identifizieren - auch in der
Funktion als Dozent - und weniger mit dem Stand,
dem man angehért. Falls diese Uberlegung richtig ist,
so hat sie zum Beispiel von der Perspektive meines
momentanen Amtes aus gesehen interessante Fol-
gen, eben auch die, dass die ldentifizierung eines
Professors nicht mehr Uber die Mitgliedschaft in einem
bestimmten Stand lauft, sondern als Mitglied der Uni-
versitat, als Doktor usw. Das ist etwas, das wir aus
dem angelsachsischen Bereich sehr gut kennen. Im
angelsachsischen Bereich identifiziert man sich als
Student von Harvard oder von Yale, nicht als Student
der Germanistik oder der Anglistik, das ist die primére
Identifikationsschiene. Ich glaube diese Entwicklung
der letzten Jahre fihrt an europdischen Universitaten
dazu, auch die Institution als Form der Identifizierung
oder als Instanz, als Schiene der Identifizierung wahr-
zunehmen, mehr als der Stand als Dozierende oder
Dozierender, den man wahlen kann. Und ich frage
mich, ob dadurch nicht auch vielleicht fur Dozieren-
denorganisationen eine Chance zur Neuausrichtung
entsteht.

Herr Kollege Radu hat freundlicherweise auch auf die
sehr schéne Zusammenarbeit zwischen der Administ-
ration der Universitdt Basel und des Dozierendenver-
eins hingewiesen. Und vielleicht sehen wir darin auch
das Zeichen einer neuen, veranderten Perspektive,
wo der Dozierende eigentlich nicht mehr so eine
autonome ldentitat ist, die sich mit dem Stand an sich
identifiziert, sondern maoglicherweise ein Partner der
Institution im Sinne der - entschuldigen Sie, wenn ich
als Agyptologe auch ein Marketingwort nutze - der
Corporate Identity der Institutionen, in denen wir ope-
rieren, also als Tréger einer institutionellen gemein-
samen Kultur, die gemeinsam an der Verwaltung der
Universitat und von den Dozierenden als Selbstver-
standnis getragen wird. Ich personlich bin der Mei-
nung, dass dieses Modell sich in Basel - ja gut - wenn
ich sage bewahrt hat, ware das Anmassung, wir
haben das noch nicht so lange uberpruft, um zu
sehen ob sich das tatséchlich bewahrt hat. Wir haben
das angedeutet, wir haben das skizziert und hoffen,
dass das auch funktioniert.

Ich freue mich sehr, meine Damen und Herren, dass
Sie unsere Universitdt gewahlt haben um lhre zwei-
jéhrige Tagung zu veranstalten; ich danke den Basler
Kollegen, Kolleginnen, insbesondere Herrn Radu fur
die Organisation; und ich wiinsche |hnen allen eine
befriedigende, intellektuelle und gesellige Tagung an
unserer Universitat.
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