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Sie bilden dartiber hinaus eine glaubwirdige Grundla-
ge fur die Berichterstattung zuhanden der Trager-
schaft. Wie alle Einheiten der Universitat Zarich stellt
sich auch die Universitéatsleitung der periodischen
Evaluation.

3. Wenn Autonomie eine wissenschaftsadaquate Or-
ganisationsform darstellt, darf sie sich nicht nur auf
das Verhaltnis zwischen Tragerschaft und Universi-
tat beziehen; sie muss vielmehr auch innerhalb der
Universitat zum Tragen kommen. Hier ist es die so
genannte Basis (Professorenschaft, Forschende),
die am meisten vom Kerngeschaft versteht. Wo
immer méglich, sollte diese kompetente Basis die
Entscheidungen fallen. Entscheidungskompetenz
muss auf allen Ebenen méglichst nahe an die Sach-
kompetenz gefuhrt werden. Allerdings fihrt Sach-
kompetenz nicht notwendigerweise zur Sachge-
rechtigkeit; Eigeninteressen stéren bisweilen die
Sachgerechtigkeit. Deshalb missen bestimmte Ent-
scheide an die nachst héhere Ebene delegiert wer-
den. Daraus ergibt sich ein dialogischer, partizipati-
ver Fuhrungsstil, welcher der Uberzeugungsarbeit
verpflichtet ist, so dass jedes Geschaft unter Einbe-
zug aller wesentlichen Argumente entschieden
wird.

Eine Kehrseite der Autonomie sei nicht verschwiegen:
Das autonome Subjekt wird in die Pflicht genommen,
und zwar so, dass zusatzliche Arbeit anfallt. Was in
einem zentralistischen Bezugssystem von tbergeord-
neten Burokraten erledigt wird, obliegt unter dem Re-
gime der Autonomie jedem Einzelnen. Namentlich die
standige Berichterstattung tUber Geleistetes und Ge-
plantes nimmt viel Zeit in Anspruch - Zeit, die dann in
Forschung und Lehre fehlt. Die bildungspolitische Dis-
kussion der Zukunft wird folglich nicht nur danach zu
fragen haben, welche Formen der Autonomie fur wis-
senschaftliche Institutionen sinnvoll sind. Sie wird auch
danach fragen mussen, welche Formen der Autono-
mie far den einzelnen Wissenschaftler, die einzelne
Wissenschaftlerin zu bewaltigen sind.

Die letzte Bastion der Freiheit?
Beda Stadler

Es gébe viel aufzuarbeiten, weshalb eine Universitat
einen hohen Grad an Autonomie aufweisen sollte. Ich
versuche lieber eine pointierte Darstellung, wie die
Universitat einem Universitatsangehérigen vorkommen
mag, in der Hoffnung, die Geister scheiden sich daru-
ber, wie unsere Universitaten aussehen dirfen. Was
bringt einen jungen Menschen dazu eine Uni-Karriere
anzustreben? Was macht den Reiz der Alma Mater aus,

diesem schwerfalligen Apparat, von dem ein Student
sicher nicht weiss, wie er funktioniert? Die Universitat,
ein locker gefuhrter Verband von Einheiten, die (wenn
sie funktionieren) nach dem Prinzip einer rémischen
Legion gefluihrt werden: vorne ein Centurio und darun-
ter nie mehr als hundert Leute. Eine persénliche Hass-
Liebe zur Universitat soll im Vordergrund stehen bei
der Frage, ob es Uberhaupt noch Autonomie an der
Universitat gibt.

Eine nicht reprasentative Umfrage meinerseits nach
dem Grund, weshalb Kollegen noch an der Universitat
und nicht langst abgesprungen sind, weist darauf,
dass meist romantische Vorstellungen der Grund sind.
Die verknécherte Alma Mater lockt also mit der ver-
meintlichen Freiheit. Ich kann hier nur ein verzerrtes
Bild aus Sicht eines Naturwissenschaftlers wiederge-
ben. Auch ich bin namlich dem romantischen Bild ver-
fallen, die Freiheit hinter dem Zaun meiner eigenen Fa-
kultat misse noch grenzenloser sein! Ich argwdhne,
Kollegen aus der theologischen Fakultat singen Mor-
gens im Biro immer noch "Gaudeamus igitur". Meine
Sicht auf andere Fakultaten ist aber auch gepragt von
einem Witz der an der medizinischen Fakultat kursiert.
Trifft man am Ende des Semesters einen Kollegen aus
einer anderen Fakultat, so kann es vorkommen, dass
dieser einem die Hand reicht mit der Bemerkung:
"Also, wir sehen uns dann wieder zu Beginn des nach-
sten Semesters." Soviel zu meiner Objektivitat.

Corporate Design

Umgekehrt kdnnten wir uns auch dberlegen, wie wir
uns selber darstellen. Wie stellt sich eine Universitat
dar, oder wie wird sie vom Steuerzahler wahrgenom-
men? Haben wir ein Corporate Design von dem man
sogleich ableitet, dass wir autonom sind? Gibt es zum
Beispiel in der Schweiz Universitatsstadte, oder ist un-
sere erlangte Autonomie nicht bereits die Position
einer Randgruppe? In keiner Schweizer Stadt gibt es
meines Wissens ein Warenhaus, das T-Shirts mit dem
Uni-Logo verkauft, so wie man dies in amerikanischen
Stadten antrifft. Dort ist man noch stolz, eine Universi-
tat zu haben, der ein Grossteil der Jugendlichen an-
gehort.

Bei uns ist das Corporate Design einer Universitat
durch das Hauptgebaude oder durch Selbstverstand-
lichkeit gepragt. Die Autonomie der Universitaten
scheint aber vor allem dadurch eingeschrankt, dass
man im Staatssekretariat der Meinung ist, es gabe zu
viele Universitaten in der Schweiz. Es sind ja nicht nur
Politiker, die uns standig vorrechnen, man kénnte die
eine oder andere Universitat bedenkenlos streichen.
Die Selbstverstandlichkeit und die Autonomie waren in
der Vergangenheit derart gross, dass Universitaten
auch nicht beweisen mussten, besser oder schiechter
als die anderen nationalen Institutionen zu sein.
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Selbst wenn die eine Uni wirklich heraus stach, so
haben die beschréankten Platzverhaltnisse natirlicher-
weise zu einer Umverteilung der Studenten gefihrt,
auch wenn man den Numerus Clausus der Ordnung
halber eingefthrt hat. Neu ist, dass bei den traditionel-
len Universitaten Neid auf die nationalen Institutionen
aufkommt: Die beiden Eidgendssischen technischen
Hochschulen werden von der Mutter Helvetia besser
genahrt, haben mehr Freiheiten, weniger Verpflichtun-
gen, mehr Geld und eine klarere Fuhrung mit dem Re-
sultat, dass man sie mehr liebt, und dass sie im Ranking
in der Folge oben ausschwingen. Der alte Geist der
Centurionen lebt aber auch in den nationalen Institutio-
nen, und dort muss ab und zu ein Casar dran glauben,
wenn er die Alma Mater wie eine Firma fuhren will. Um
es auf den Punkt zu bringen: Es scheint, das féderali-
stische System ist der Autonomie nicht besonders
hold. Paradoxerweise haben namlich die nationalen
Ausbildungsstatten, obwohl nur von einem Geldgeber
abhangig, eine gréssere Autonomie erlangt. Diese
zentralistischen Bestrebungen werden letztlich dazu
fihren, dass man das Staatssekretariat und den ETH-
Rat fusioniert. Die Rest-Autonomie der Universitaten
wirde dann vollends zum Spielball der Kantone.

Der Ruf der Freiheit

Fir die Autonomie der traditionellen Universitaten
sieht es also nicht mehr rosig aus. Wie verhélt es sich
aber mit der persénlichen Autonomie, der Freiheit der
Dozenten an den Universitaten? Die erste Erniichte-
rung kommt spatestens bei der Berufung zum Profes-
sor. Wer es bis dahin nicht realisiert hat, dass ein Uni-
versitatsdozent drei Beine benétigt, sieht sich mit
einem vorzeitigen Ende der Karriere konfrontiert.
Jeder Kandidat muss dann seine eigenen drei Beine
ordnen. Was wird nun am meisten zahlen? Ist es die
Forschung, die Dienstleistung oder die Lehre? Wie soll
man diese drei Beine am vorteilhaftesten enthaaren?

Erhalt man einen Ruf an eine Universitat, hat man mit
einem der Beine besonders Gliick gehabt. Nur, Rufe
an eine Universitat werden immer seltener. Das ernied-
rigende Prozedere einer Berufung ist heute Standard.
Oft ist es ein Umverteilungskampf, eine Suche nach
mehr Freiheit und Autonomie der angrenzenden Fach-
gebiete. Es ist wahrscheinlich auch die erste kalte Du-
Sf?he, die den zukanftigen Ordinarius argwéhnen lasst,
Wie gross die personliche Freiheit an der Universitéat ef-
fektiv noch ist. Erst als Fakultatsmitglied wird einem
Spater nochmals vor Augen gefilhrt, dass bereits da-
mals jemand anders am Driicker war. Einige der kanto-
nalen Regierungen lassen bei der Berufung nicht ein-
mal Einer- oder Zweiervorschlage zu. Wie sagt man so
schén: Wes' Brot ich ess, des' Lied ich sing!
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Die Freiheit der Lehre

Betrachten wir die Lehre etwas naher. Sitzt man bei-
spielsweise in einer Kommission, welche die Lehre re-
organisiert, kann man seine blauen Wunder erleben.
Es kann vorkommen, dass ein Kollege sich beschwert,
weil man ihm zu viel Lehre aufbirdet. Solche Kollegen
kann man provozieren, indem man spitz bemerkt, die
Universitat sei eine Schule. Die Selbstverstandlichkeit
der Lehre haftet einem Kindergarten an, auch der Pri-
marschule. Beim Gymnasium ist es schon nicht mehr
so klar, ob es sich bei der Anstalt noch um eine Schule
oder um einen Ort der Selbstverwirklichung handelt.

Forscher mit einem langen Forscherbein betrachten
die Lehre daher oft als ein notwendiges Ubel. Dabei
muss es zwingend ein Nachteil far den Universitatsdo-
zenten sein, dass er keine padagogische Ausbildung
besitzt. Zumindest ich habe es noch nie erlebt, dass
ein Ordinarius gewahlt wurde, bloss weil er padago-
gisch geschult war. Der Universitatsdozent holt seine
Legitimierung Uber die Forschung, und das ist gut so.
Nur haben wir damit ein Problem bei den Studenten.
Diese lieben die Dozenten, welche Skripten verteilen,
kurze Traktate mit Stichwortartigem Inhalt bar jeglicher
Forschung. Aus diesem Grunde werden an den mei-
sten Universitaten die grausten Mause zum "Teacher
of the Year" gewahlt. Streicheleinheiten zéhlen mehr
als intellektuelle Héhenfluge.

Dabei ware doch geradezu die Lehre eine Bastion far
die personliche Freiheit, wenn man sie nicht als eine
Pflichtibung betrachtet. Ein Dozent war einst Fachver-
treter, konnte eine Schule griinden, und basierend auf
seiner Forschung durfte er die kinftigen Lehrinhalte
definieren. Ist dem noch so oder haben Bologna-Re-
form und Standardlehrblcher auch diese Freiheit ge-
kappt? Vorbei sind die Zeiten, wo die Ordinarien am
Vorabend der Vorlesung am Fotokopierer mit Schere
und Tipp-Ex gefuchtelt haben, um am nachsten Tag
ein paar Prokifolien aufzulegen. Obwohl die Freiheit
der Lehre also abgenommen hat, nahm aber wahr-
scheinlich die Qualitat der Lehre zu. Microsoft hat mit
PowerPoint sozusagen die Transparenz geférdert,
weil heute keine Transparent-Folien mehr verwendet
werden. Zumindest an meiner Fakultat missen samtli-
che Vorlesungsunterlagen vor der Vorlesung auf dem
Netz fur jeden Studenten als Download erhaltlich sein.
Das hat zu einer eindeutigen Qualitatssteigerung ge-
fuhrt, weil nattrlich auch Dozenten diese Folien herun-
terladen kénnen und somit publik wurde, tUber was der
Kollege eigentlich spricht.

Die Bologna-Reform konnte man anfénglich gut ver-
kaufen, weil die Uridee, die Freizugigkeit der Studen-
ten europaweit zu ermdglichen, attraktiv schien. Was
von dieser Idee letztlich ubrig bleiben wird, ist hinge-
gen nicht klar. Ganz sicher wurden die Studenten aber
zu Kreditjagern.
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Es entstand ein neuer Wald von Bachelor- und Master-
Lehrgangen, bei denen die Kreditpunkte so dicht ver-
geben werden, dass auch hier die grosse Freiheit lei-
det und eine neue Verschulung der Universitdten ent-
steht. Ironischerweise sind die Studenten sogar dank-
bar, dass sie am Gangelband durch die Vorlesungssale
dirigiert werden. Betrachte ich hingegen die heutigen
Dozenten, kommt das Geflihl auf, einige davon kénn-
ten zu den grossten Vorlesungsschwanzern gehoért
haben. Das kénnte daftr sprechen, dass friher die
Freiheit der Lehre tatsachlich grosser war und dass an-
dere Eigenschaften als das pflichtbewusste Abholen
von Kreditpunkten eine Universitétskarriere férdern?

Wer sind die Belehrten?

Bleiben wir weiter bei der Lehre, diesmal aus Sicht der
Lehr-Opfer. Ist es wirklich so trivial, dass die Universitat
bloss eine Schule ist, somit die Studenten das primare
Opfer sind, denen unser Wissen vermittelt werden
soll? Sicher nicht, gibt es doch Kollegen, die einen be-
trachtlichen Teil ihrer Zeit damit verbringen, Gutachten
zu verfassen, wissenschaftliche oder andere Begut-
achtungen, bei denen man im Prinzip einen Rotstift in
der Hand halt. Die zu beurteilenden Arbeiten stammen
aber meist nicht von Studenten. Also sind es nicht nur
die Studenten, sondern es ist, im abgegriffenen Sinn
des Wortes, die Offentlichkeit, die belehrt wird.

Den offentlichen Lehr-Auftrag nehmen viele Kollegen
nicht besonders ernst. Das ist verstandlich, meist steht
davon nichts im Pflichtenheft. Jeder Dozent der sich
an die Offentlichkeit wagt, muss zuerst mal die Angst
vor der Kollegenschelte ablegen. Wenn er dann noch
den Mut hat, nicht professoral aufzutreten, wird er hau-
fig den Satz héren: "Mein lieber Herr Kollege, so ein-
fach ist es nicht". Trotzdem zeigt sich genau auf die-
sem Gebiet, dass die Universitat eine letzte Bastion der
Freiheit ist.

Gibt es einen anderen Beruf, der einem erlaubt, in der
Offentlichkeit seine ureigene persdnliche Meinung zu
artikulieren? Nicht einmal Politiker wagen so etwas!
Selbst der Prasident eines Aufsichtsrates wirde sich
haten, persénlichen Klartext zu reden. In der Zwi-
schenzeit wird bei 6ffentlichen Institutionen (was fir
ein Widerspruch!) die éffentliche freie Meinungsausse-
rung besonders klein geschrieben. Institutionen, die
neuerdings "Whistle Blowers" einfahren, missten ei-
gentlich wissen, dass ihre Freiheit langst fléten gegan-
gen ist.

Selbstverstandlich kann man auch an der Uni diese
Lehr-Freiheit verlieren. Jedes hohere Amt bringt es mit
sich, dass man nicht mehr far sich, sondern fir ein Kol-
legialitatsprinzip sprechen muss. Karzlich hat sich ein
Lungenarzt, der nur mehr mit der Lunge denkt, bei
meinem Dekan Gber einen meiner Artikel zum Thema
Passivrauchen beschwert.

Seine Schlussfolgerung war, die Universitat Bern sollte
doch einen "Peer Review" fur Kolumnenschreiber wie
mich einfuhren, damit garantiert ist, dass eine Universi-
tat nicht in den Dreck gezogen wird.

Zurzeit scheint es im Ermessen des einzelnen Dozen-
ten zu sein, wie gross Autonomie und Freiheit an einer
Universitat geschrieben werden. Der Kampf um diese
Autonomie konnte fur unsere Zukunft aber wichtig
werden. Es reicht die Interessenvertreter im Parlament
zu zahlen, um herauszufinden, wer am meisten finanzi-
elle Unterstitzung vom Staat erhédlt. Auch wenn es
noch scheinen mag, dass die persénliche Freiheit
eines Dozenten zumindest in der Offentlichkeit noch
gross ist, so braucht dieses Gut wahrscheinlich doch
vermehrt Unterstiitzung. Wie die meisten Dinge im
Leben, kriegt man diese Hilfe nicht geschenkt. Im
Ernst, wie viele Dozenten waren bereit, den Gang
durch die Parteien anzutreten, allenfalls gar in Schul-
kommissionen Einsitz zu nehmen, um am Schluss den
Kopf fir andere hinzuhalten?

Der Klumpfuss Dienstleistung

Universitaten sind langst Dienstleistungsbetriebe ge-
worden. Die Dienstleistungen sind mehr als ein Servi-
ce Public, namlich auch Business. Besonders die me-
dizinischen Fakultaten mussen sich dementsprechend
verhalten, da der Kunde bekanntlich Kénig ist. Bei
einem solchen Abhangigkeitsverhaltnis erabrigt es
sich eigentlich, von Autonomie zu sprechen.

Es leuchtet ein: Ein Universitatsspital kann nicht wie
eine Fakultat gefuhrt werden. Ein guter Arzt muss aber
auch nicht unbedingt ein guter Forscher sein. Somit
haben an der Uni Leute Einzug gehalten, die fur eine
Karriere nicht mehr in Frage kommen, weil ihnen eins
bis zwei Beine fehlen. Von denen regt sich auch nie-
mand auf, dass die Dienstleistung Prioritat vor dem uni-
versitaren Autonomie-Gedanken hat. Selbst Paracel-
sus hatte in Basel so seine Schwierigkeiten, seine
neuen und anderen Therapieformen durchzusetzen.
Letztlich massen die Dienstleister sogar froh sein, dass
sich die Universitaten seit neustem Qualitdtsmanage-
mentsysteme auferlegen. Wie lange die Universitats-
spitaler aberhaupt noch ihre Vormachtstellung in der
Dienstleistung behalten kénnen, hangt namlich mehr
von finanziellen Muskeln ab. Ist der Staat nicht mehr
bereit, grosse finanzielle Mittel fur neue technologi-
sche Anwendungen zu investieren, werden Privat-
spitaler diese Lucke fullen.

Es gibt aber eine moderne Sparte der medizinischen
Dienstleistung, die nicht sehr teuer ist und zu der sich
besonders Mediziner berufen fuhlen, die an eine Uni-
versitat berufen wurden. In diese Kategorie fallen die
Praventivmediziner. Diese Kategorie will nicht mehr am
Menschen herumflicken, sondern es geht um das Er-
teilen von guten Ratschlagen bis hin zur Lebenshilfe.
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Auf diesem Gebiet herrscht noch viel Freiheit, nur
gerat der Mediziner dabei oft in die Rolle eines Wahrsa-
gers oder Medizinmanns. Diese Art von freier Dienstlei-
stung fuhrt auf Glatteis. Jede Prognose, seien dies
mdgliche BSE-Tote, oder wie zur Zeit besonders en
vogue, Gefahren durch den Klimawandel, anderweiti-
ge, die Gesundheit bedrohende Gefahren wie Nah-
rungsmittel oder Freizeitverhalten, will von der Wissen-
schaft Riickendeckung. Nur, die Wissenschaft darf sich
bekanntlich irren. Gerade deshalb ist es auf dem Ge-
biet der Prognosen wichtig, dass kein kiinstlicher Kon-
sens geschaffen wird. Die Universitaten sollten keine
Weisspapiere fabrizieren, die man alle paar Jahre wie-
der revidieren muss, da die wissenschaftliche Erkennt-
nis keine Ricksicht auf bestehende Weisspapiere
nimmt. Die Entschuldigung, sich in der Statistik geirrt
Zu haben, kollidiert dann mit dem gesunden Men-
schenverstand des Birgers. Dieser hat dann rasch
eine Erklarung bereit, warum Wissenschaftler gerne
Hysterien férdern.

Das liebe Geld

Es ist trivial: Autonomie und Freiheit einer Uni sind di-
rekt proportional zur finanziellen Unterstiitzung. Der
Geldhahn wurde bereits massiv zugedreht, und die
Sparwut hat besonders an den Universitaten zu trauri-
gen Konstellationen gefiihrt. Am meisten traf es die
Forschung. Die Sparwut hat sogar zu einer geistigen
Veranderung der Forscher gefiithrt. Man kann sie am
einfachsten daran messen, mit welcher Bescheiden-
heit heute ein Forschungsprojekt eingereicht wird. Bei
Nichterner Betrachtung kommt ein Naturwissenschaft-
ler bei einem dreijahrigen Forschungsprojekt spielend
auf die notwendige Summe von einer Million. Der kon-
Stante Spardruck hat dazugefiihrt, dass praktisch kein
einziger Antragsteller ein Einmillionengrant schreibt.
Nein, im Kopf wird es redimensioniert auf eine halbe
Million. Wahrend dem Schreiben tauchen sehr viele
Sachzwange auf, so dass am Schluss das eingereichte
P_I’Ojekt in der Gréssenordnung 250'000 Franken figu-
fert, wohl wissend, dass der Nationalfonds nicht
anders kann als karzen, so dass man also 125'000
Franken erhalt. Nach Abzug aller Sozialabgaben und
Overheads bleiben einem kaum noch 100'000 Fran-
ken. Also sind es ganz besondere Freidenker unter
Uns, die noch grosse Gesuche schreiben.

Nimmt man die gangige Forschungsfinanzierung als
Mass, wurde unsere Forschungsfreiheit in den letzten
Jahren um 90% reduziert. Auch das Forschungsum-
feld hat sich verandert. Niemand wiirde zwar 6ffentlich
Sagen, wir brauchen keine Kommissionen far Tierver-
Suche oder keine Ethikkommissionen. Aber doch sieht
leder, dass fur die Einreichung eines Gesuches relativ
Viel Papier nétig ist, das wiederum von Leuten ausge-
fallt werden muss, die eigentlich forschen sollten.
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Jeder muss sich auch entscheiden, was fur einen For-
schungsstil er wahlt. Finanziell ist es sicher interessant,
wenn man sich entscheidet, Kongressgéanger zu wer-
den. Besonders in jungen Jahren ist es schmeichel-
haft, von Kongress zu Kongress gereicht zu werden.
Auch wenn der Eindruck entsteht, die Freiheit sei
grenzenlos, weil man viel Zeit in Flugzeugen oberhalb
der Wolken verbringt, realisiert man, wie an diesen
Kongressen die Forschungsfreiheit auf "was en vogue
ist" reduziert wird. Die Forschungsfreiheit wird be-
stimmt von "opinion leaders”, und die sind wiederum
genahrt von der Industrie, so dass man nach einem
Kongressjahr samtliche PowerPoint-Prasentationen in
seinem Fach kennt. Dabei ist aber ein Beziehungsnetz
entstanden, das die internationale Begutachtung er-
leichtert, womit sich zumindest fir die zuhause geblie-
benen Forscher der Geldhahn etwas 6ffnet.

Forschungsférderung nach dem
Giesskannenprinzip

Mein Eindruck mag véllig falsch sein, doch ich vermute,
die Forschungsférderung glich friher mehr dem Gies-
skannenprinzip. Die Forschungsférderung wird heute
vermehrt staatlich gelenkt. Man nennt dies Nationale
Foérderprogramme oder nationale Kompetenzzentren.
Bei den vielen Sonderprogrammen entsteht zumin-
dest der Eindruck, das Bottom-up-Prinzip in der For-
schung ist in Gefahr.

Da es keine Kriterien gibt, um die Forschungsqualitat
serids zu eruieren, tendieren die Forderagenturen
dazu, stupide Punktesysteme einzufuhren, die héch-
stens dann nicht so stark gewichtet werden, wenn man
selber im Forder-Gremium sitzt. Ansonsten wird die
Forschungsfinanzierung zum Spiessrutenlaufen. Die
neueste Perversion besteht darin, dass unsere jiing-
sten und besten Forscher, wenn sie namlich frisch auf
ihrem Revers das IAX (in Amerika xi) Abzeichen tragen,
nicht mehr an den Férdertopf kommen, weil sie noch
keinen "Track Record" aufweisen. Wer also auf einem
moglichst langweiligen Gebiet tatig ist, auf dem es
keine Konkurrenz, aber ein Publikations-Organ mit
einem hohen Impactfactor gibt, fir den fliessen die
Forschungsgelder. Nehmen wir an, wir héatten total in-
novative Kopfe, die das Bedirfnis haben, alle zwei
Jahre ein neues, hochst interessantes Forschungsge-
biet anzugehen - diese Képfe wirden bald rollen, weil
auch ihnen bald der "Track Record" fehlen wirde.

Dazu droht der EU-Moloch, der seit Jahren auf Top-
down-Forschung pocht, so ziemlich das Dimmste, was
man in der Forschung je tun sollte. Hier finden sich For-
scher, um im Vorfeld Themen zu definieren, die so um-
schrieben werden, dass mdglichst nur sie auch im
Nachfeld dann zu den wenigen Gruppen gehéren, die
an die EU-Gelder kommen.
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Das Ganze wird erschwert dadurch, dass die For-
schung (wo wirklich die grenzenlose Freiheit herr-
schen sollte) je langer je mehr durch Forschungsmana-
ger eingeschrankt wird. Um ein EU-Projekt zu koordi-
nieren, muss man einen Koordinator anstellen, der zu
einem Lohn arbeitet, mit dem man einige Doktoranden
bezahlen kénnte. Und selbst wenn einige von uns sich
noch in der totalen Forschungsfreiheit wahnen, sollten
sie sich fragen, in was fir einem System wir uns bewe-
gen, bei dem die Doktoranden wesentlich weniger ver-
dienen als jemand der im Supermarkt Bichsen ein-
raumt.

Translationale Forschung als Sackgasse?

Nach dem Krieg entstand in den flnfziger Jahren die
unselige Einteilung in Grundlagenforschung und an-
gewandte Forschung. Diese kinstliche Einteilung hat
lange Zeit uberlebt, weil die universitare Forschung die
Nahe zur Industrie nicht gesucht hat. Falls eine Zusam-
menarbeit bestand, hatte sie meistens eher den Cha-
rakter eines Industriesponsorings. Die angewandte
Forschung kam je langer je mehr in den Verdacht, nur
noch Auftragsforschung zu sein und dabei, wie kdnnte
es anders sein, schien die Unabhangigkeit der
Universitat tangiert. Das Klischee des Elfenbeinturms
suchte die Industriendhe zu verdrangen. Es gibt
Schweizer Universitaten, wo die Berufung fur eine aus-
serordentliche Professur, von der Industrie gespon-
sert, praktisch zwei Jahre dauert. So lange sollte man
selbst einem geschenkten Gaul nicht ins Maul schau-
en.

Es ist daher verstandlich, dass man versucht, mit einem
neuen Begriff, "translationale Forschung", die Vergan-
genheit zu bewaltigen. Letztlich geht es aber nur
darum, vermehrt finanzielle Mittel an die Uni zu kriegen,
um autonomer zu sein. Der jangste Spagat in dieser
Richtung heisst Wissens- und Technologie-Transfer.
Schliesslich wollte man &hnlich wie in Amerika am wirt-
schaftlichen Boom teilhaben und unbegrenzte finanzi-
elle Quellen auftun, um den Sparwillen des Bundes
kompensieren zu kénnen. Bei diesem Ubereifer ist
aber nun tatsachlich ein Teil der universitaren Autono-
mie drauf gegangen. Die Juristen bedugen von nun an
jeden Zusammenarbeitsvertrag mit dem Ziel, dass die
Universitaten nicht von der Industrie Gber den Tisch
gezogen werden. Dabei entstehen juristische Ver-
tragswerke, die auf dem Papier die akademische Frei-
heit garantieren, aber sonst keine mehr. Dies scheint
allerdings eine kurze Phase der Geld-Akquirierung ge-
wesen zu sein, hat doch in der Zwischenzeit die EPFL,
und wahrscheinlich auch die ETHZ, realisiert, dass hier
ein Umdenken notwendig wird.

Die nachsten Jahre werden von einem erbitterten
Kampf ums Geld gepragt sein.

Neu wird es um Overheads gehen. Weil die Mittel, die
eigentlich Gber die Steuern an die Uni zurick fliessen
sollten, derart gekirzt wurden, missen Direktzahlung
wie in der Landwirtschaft her, eben Overheads. Dies ist
eigentlich ein unsinniges Spiel. Hatten wir das System
so belassen hatten wie friher, dass namlich die Ausga-
ben far Bildung im gleichen Rahmen angepasst wor-
den wéaren wie man dies zum Beispiel (oder besser an-
statt) bei der Landwirtschaft getan hat, so hatten wir
wieder das alte System, von dem viele der Meinung
sind, dass es gerechter war.

Die Verteidigung der letzten Bastion

Sollte der Eindruck entstanden sein, dass die univer-
sitdre Autonomie, angefangen von der Selbstverwal-
tung bis zu den hehren Prinzipien von Forschung und
Lehre, eingeschrankt wurde, so ist das richtig. Viel-
leicht ware aber eine Debatte dariiber nétig, wie sich
eine moderne Universitéat einen Teil dieser Autonomie
zurick erkampfen kann. Sind straffere Fuhrungskriteri-
en und ein durchgreifendes Qualitdtsmanagementsy-
stem wirklich der Weg, um diese Autonomie wieder zu
erlangen, oder sind die kleinen Nischen an persénli-
chen Freiheiten ein Modell um die Autonomie der
ganzen Universitat zu starken? Vielleicht ist aber gera-
de die Kritik, die der Universitat in den letzten Jahren
entgegen gebracht wird, eine Chance zu reagieren?

Changing Management and Managing
Change (at the ETH!)

Peter Chen

A successful reform agenda starts with a serious look at
how we evaluate excellence in research and teaching.
Which data can we get? How much data do we need?
To what precision can we measure? These are familiar
questions to scientists and engineers.

| am the father of two school-aged children, and they
will assure you that, of the many things their father
seeks to teach them, one of the most often repeated is
that they must learn to distinguish between that which
is primary, and that which is secondary. In the debate
over the present "leadership crisis," as well as the futu-
re of reform at the ETH, | would argue for starting with a
principled dialog aimed at making just that same distinc-
tion between primary and secondary before we sketch
out the shape of any new program.

The ETH, with over CHF 1 Mrd annual budget, and
18,000 coworkers and students, needs to be mana-
ged.
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