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Bei all ihren Widerspriichen ist die autonome Universi-
tat ein Juwel unserer Kultur, das wir Akademikerinnen
und Akademiker aufgerufen sind, mit Sorgfalt zu pfle-
gen. Wir sollten dies nicht nur deshalb tun, weil uns
dieses Konstrukt die besten Voraussetzungen fur pro-
duktive Forschung und erfolgreiche Lehre schafft,
sondern auch deshalb, weil die autonome Universitat
an sich - auch als Forschungsgegenstand - ein sehr in-
teressantes soziales Gebilde darstellt. Und was einfach
interessant ist, soll uns auch einfach bewegen.

Autonomie als Grundlage der

Wissenschaftsorganisation
Hans Weder

Mit Inkrafttreten des neuen Universitatsgesetzes am 1.
Oktober 1998 wurde die Universitat Zarich eine 6ffent-
lich-rechtliche Anstalt des Kantons Zirich mit eigener
Rechtspersonlichkeit. Paragraph 1 des Universitatsge-
setzes halt fest: "Die Universitat plant, regelt und fuhrt
ihre Angelegenheiten im Rahmen von Verfassung und
Gesetz selbstandig."

Diese vom Zircher Stimmvolk eingefilhrte Neuerung
war ganz im Sinne der Universitdt. Zum einen ermog-
licht der Autonomiestatus einen Abbau von Birokratie
durch Férderung der Eigenverantwortung. Wichtiger
scheint aber ein zweiter Punkt: Die Autonomie ist fur
eine Universitat eine adaquate, dem Prozess der Wis-
senschaft entsprechende Organisationsform. Denn
Wissenschaft ist weitgehend ein autonomer, selbstor-
ganisierter Vorgang mit einer ausgepragten Bottom-
up-Dynamik. Eingriffe "von oben", seien sie politisch,
gesellschaftlich oder administrativ. motiviert, missen
sehr behutsam erfolgen - sonst gefahrden sie die
Sachbezogenheit der Wissenschaft und verderben
deren Qualitat.

Wenn die Autonomie also Freiheiten gewahrt, die fir
die Wissenschaft wesentlich sind, so verpflichtet sie
die Universitaten im Gegenzug dazu, auch tatsachlich
Verantwortung zu Ubernehmen und sich selbst auf
zZweckmassige und transparente Weise zu organisie-
ren. Was heisst das?

1. Es mussen taugliche Instrumente der Selbst-
organisation entwickelt, eigene Governance-Kapa-
zitdten aufgebaut und kultiviert werden. Die
Universitat Zarich hat sich dieser Aufgabe gestelit
und in den vergangenen Jahren Flhrungsstruktu-
ren geschaffen, die den Anforderungen der Auto-
nomie entsprechen:

e Erarbeitung geeigneter Regelungen - nicht um
die Universitat in ein normierendes Korsett zu
zwangen, sondern um Handlungsspielraume fir
verantwortungsvolle Fihrung zu eréffnen.
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Grundsatzlich gilt: Die Gbergeordnete Ebene
legt den Rahmen fest, in dem sich die unterge-
ordnete Ebene autonom bewegen kann. Damit
ist die Voraussetzung fur eine der Wissenschaft
angemessene Steuerung auf allen Ebenen ge-
schaffen.

e Aufbau effizienter Entscheidungsmechanis-
men: Die Universitatsleitung hat ihr Beschlus-
sverfahren standardisiert und Vorkehrungen fir
eine effiziente Umsetzung von Entscheidungen
getroffen, unter anderem durch die Einrichtung
von Koordinationsgremien und die Formalisie-
rung des Informationsflusses.

e FEtablierung einer konsequenten strategischen
Planung, welche die Bottom-up-Impulse der
Universitat in ein sinnvolles Verhéltnis mit den
nétigen Top-down-Entscheidungen bringt.

. Die autonome Universitat muss bereit und in der

Lage sein, offentlich Rechenschaft abzulegen tber
ihre Kosten und Leistungen. Damit die Offentlich-
keit die Universitat beaufsichtigen kann, muss sie
Uber deren Tatigkeit ausreichend informiert sein.
Der durch das neue Universitatsgesetz ins Leben
gerufene Zarcher Universitatsrat erfllt diese Vorga-
be. Er ist strategisches Fih-rungs- und Aufsichtsor-
gan der Universitat und vertritt die Interessen der
Offentlichkeit. Der wichtigste Trager der Universitat,
der Kanton Zirich, der fast die Halfte des univer-
sitaren Budgets in Form eines Globalbeitrags zur
Verfagung stellt, delegiert seine Fiah-rungs- und
Aufsichtskompetenzen Uber den Kantonsrat an
den Universitatsrat. Damit ist die Grundlage fur ein
System der Checks and Balances zwischen Parla-
ment, Verwaltungsrat (Universitatsrat) und Ge-
schéftsleitung (Universitatsleitung) geschaffen.

Eine wichtige Voraussetzung der Planung wie der
Rechenschaftsablage besteht darin, dass die
Universitat ihre eigenen Leistungen genau kennt -
dass sie Verbesserungspotenziale identifizieren,
aber auch selbstbewusst auf Spitzenleistungen ver-
weisen kann. 2000/01 wurde in Zurich eine profes-
sionelle Evaluationsstelle eingerichtet, die von der
Universitatsleitung unabhangig und direkt dem Uni-
versitatsrat verantwortlich ist. Diese Stelle evaluiert
sukzessive alle akademischen und administrativen
Einheiten der Universitat. Ziel ist einerseits die per-
manente Verbes-serung der Selbstorganisation, an-
dererseits die fundierte Selbsterkenntnis. Die Eva-
luation wird als informed peer review gestaltet; das
heisst, der Selbstwahrnehmung der Einheiten wird
eine externe Perspektive gegenibergestellt. Sol-
che Evaluationen objektivieren den Vergleich der
verschiedenen Einheiten, starken die Strategie-
fahigkeit und schaffen formelle Gelegenheiten, um
Optimierungsprozesse zu vereinbaren.
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Sie bilden dartiber hinaus eine glaubwirdige Grundla-
ge fur die Berichterstattung zuhanden der Trager-
schaft. Wie alle Einheiten der Universitat Zarich stellt
sich auch die Universitéatsleitung der periodischen
Evaluation.

3. Wenn Autonomie eine wissenschaftsadaquate Or-
ganisationsform darstellt, darf sie sich nicht nur auf
das Verhaltnis zwischen Tragerschaft und Universi-
tat beziehen; sie muss vielmehr auch innerhalb der
Universitat zum Tragen kommen. Hier ist es die so
genannte Basis (Professorenschaft, Forschende),
die am meisten vom Kerngeschaft versteht. Wo
immer méglich, sollte diese kompetente Basis die
Entscheidungen fallen. Entscheidungskompetenz
muss auf allen Ebenen méglichst nahe an die Sach-
kompetenz gefuhrt werden. Allerdings fihrt Sach-
kompetenz nicht notwendigerweise zur Sachge-
rechtigkeit; Eigeninteressen stéren bisweilen die
Sachgerechtigkeit. Deshalb missen bestimmte Ent-
scheide an die nachst héhere Ebene delegiert wer-
den. Daraus ergibt sich ein dialogischer, partizipati-
ver Fuhrungsstil, welcher der Uberzeugungsarbeit
verpflichtet ist, so dass jedes Geschaft unter Einbe-
zug aller wesentlichen Argumente entschieden
wird.

Eine Kehrseite der Autonomie sei nicht verschwiegen:
Das autonome Subjekt wird in die Pflicht genommen,
und zwar so, dass zusatzliche Arbeit anfallt. Was in
einem zentralistischen Bezugssystem von tbergeord-
neten Burokraten erledigt wird, obliegt unter dem Re-
gime der Autonomie jedem Einzelnen. Namentlich die
standige Berichterstattung tUber Geleistetes und Ge-
plantes nimmt viel Zeit in Anspruch - Zeit, die dann in
Forschung und Lehre fehlt. Die bildungspolitische Dis-
kussion der Zukunft wird folglich nicht nur danach zu
fragen haben, welche Formen der Autonomie fur wis-
senschaftliche Institutionen sinnvoll sind. Sie wird auch
danach fragen mussen, welche Formen der Autono-
mie far den einzelnen Wissenschaftler, die einzelne
Wissenschaftlerin zu bewaltigen sind.

Die letzte Bastion der Freiheit?
Beda Stadler

Es gébe viel aufzuarbeiten, weshalb eine Universitat
einen hohen Grad an Autonomie aufweisen sollte. Ich
versuche lieber eine pointierte Darstellung, wie die
Universitat einem Universitatsangehérigen vorkommen
mag, in der Hoffnung, die Geister scheiden sich daru-
ber, wie unsere Universitaten aussehen dirfen. Was
bringt einen jungen Menschen dazu eine Uni-Karriere
anzustreben? Was macht den Reiz der Alma Mater aus,

diesem schwerfalligen Apparat, von dem ein Student
sicher nicht weiss, wie er funktioniert? Die Universitat,
ein locker gefuhrter Verband von Einheiten, die (wenn
sie funktionieren) nach dem Prinzip einer rémischen
Legion gefluihrt werden: vorne ein Centurio und darun-
ter nie mehr als hundert Leute. Eine persénliche Hass-
Liebe zur Universitat soll im Vordergrund stehen bei
der Frage, ob es Uberhaupt noch Autonomie an der
Universitat gibt.

Eine nicht reprasentative Umfrage meinerseits nach
dem Grund, weshalb Kollegen noch an der Universitat
und nicht langst abgesprungen sind, weist darauf,
dass meist romantische Vorstellungen der Grund sind.
Die verknécherte Alma Mater lockt also mit der ver-
meintlichen Freiheit. Ich kann hier nur ein verzerrtes
Bild aus Sicht eines Naturwissenschaftlers wiederge-
ben. Auch ich bin namlich dem romantischen Bild ver-
fallen, die Freiheit hinter dem Zaun meiner eigenen Fa-
kultat misse noch grenzenloser sein! Ich argwdhne,
Kollegen aus der theologischen Fakultat singen Mor-
gens im Biro immer noch "Gaudeamus igitur". Meine
Sicht auf andere Fakultaten ist aber auch gepragt von
einem Witz der an der medizinischen Fakultat kursiert.
Trifft man am Ende des Semesters einen Kollegen aus
einer anderen Fakultat, so kann es vorkommen, dass
dieser einem die Hand reicht mit der Bemerkung:
"Also, wir sehen uns dann wieder zu Beginn des nach-
sten Semesters." Soviel zu meiner Objektivitat.

Corporate Design

Umgekehrt kdnnten wir uns auch dberlegen, wie wir
uns selber darstellen. Wie stellt sich eine Universitat
dar, oder wie wird sie vom Steuerzahler wahrgenom-
men? Haben wir ein Corporate Design von dem man
sogleich ableitet, dass wir autonom sind? Gibt es zum
Beispiel in der Schweiz Universitatsstadte, oder ist un-
sere erlangte Autonomie nicht bereits die Position
einer Randgruppe? In keiner Schweizer Stadt gibt es
meines Wissens ein Warenhaus, das T-Shirts mit dem
Uni-Logo verkauft, so wie man dies in amerikanischen
Stadten antrifft. Dort ist man noch stolz, eine Universi-
tat zu haben, der ein Grossteil der Jugendlichen an-
gehort.

Bei uns ist das Corporate Design einer Universitat
durch das Hauptgebaude oder durch Selbstverstand-
lichkeit gepragt. Die Autonomie der Universitaten
scheint aber vor allem dadurch eingeschrankt, dass
man im Staatssekretariat der Meinung ist, es gabe zu
viele Universitaten in der Schweiz. Es sind ja nicht nur
Politiker, die uns standig vorrechnen, man kénnte die
eine oder andere Universitat bedenkenlos streichen.
Die Selbstverstandlichkeit und die Autonomie waren in
der Vergangenheit derart gross, dass Universitaten
auch nicht beweisen mussten, besser oder schiechter
als die anderen nationalen Institutionen zu sein.
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