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Nichts dabei gedacht

Der Verrat der Eliten: Zur Lage der Universititen

Die Studenten protestieren, zum Teil
wiitend, gegen Gebiihren. Die Hochschu-
len sehen sich vor einem Ansturm, den sie
mit heutigen Mitteln nicht bewiltigen kon-
nen. Die Féderalismusreform, iiber die
heute im Bundestag entschieden wird, war
nahe daran, durch ein Kooperationsverbot
zwischen Bund und Lindern im Bereich
von Hochschulsonderprogrammen fiir die
Universitidten ein Desaster zu produzie-
ren. Derweil vergeht keine politische
Rede, ohne ,die Wissensgesellschaft“ zu
beschworen und zu verkiinden, daB Bil-
dung ,,unsere einzige Ressource® ist, da3
die Konkurrenz aus Asien und die demo-
graphische Zukunft Investitionen in For-
schung erzwingen. Solche Redensarten
aber sind von einer historisch beispiello-
sen Gedankenlosigkeit im Umgang der Po-
litik, aber auch in weiten Teilen der Wirt-
schaft und der Universititen selber mit
der hoheren Bildung begleitet. Den deut-
schen Eliten fillt zur Universitit nichts
mehr ein. Man mag sich fragen, ob es dar-
an liegt, wie sie einst die ihre erlebt haben.

Was diese Gedankenlosigkeit am besten
illustriert, ist eine Feststel-

“klirt Roland Koch (CDU) soeben, um De-

tails werde ,,noch gerungen“. Seit wie vie-
len Jahren lassen Sie nicht nachdenken,
Herr Ministerprasident? Vielerorts wer-
den die Universititen selbst das Ausfallrisi-
ko fiir riickzahlungsunfihige Absolventen
tragen miissen. Und wenn in der Foderalis-
musreform jetzt erst auf den allerletzten
Driicker unwillig und halbherzig der Tatsa-
che gedacht wurde, daB arme, hundsarme
Lénder iiberhaupt nichts von einer Auto-
nomie ihrer Bildungspolitik haben, ist da_s
ein weiteres Indiz fiir die fast schon zyni-
sche Unkenntnis der Lage.,

Das eigentlich Schlimme an der Unterfi-
nanzierung der deutschen Universitéten ist
also nicht die Unterfinanzierung. Das ei-
gentlich Schlimme ist, da man in ihr einen
Ausdruck des Desinteresses an der unterfi-
nanzierten Institution entnehmen muf. Seit
den spiten sechziger Jahren wurden alle
Probleme der Universititen — Studentenzu-
strom, fehlende Forschungsorientierung,
akademische Blockadepolitik im Rahmen
des Beamtentums — mittels Wachstum und
Biirokratisierung bearbeitet. Halt man sich

lung, gegen die als solche

gar nichts einzuwenden Das Schlimme am
ist: Die deutschen Univer- ~ Geldmangel der
Sl,té:_ttera smdgl !Hrlltermf?' Universitéten ist nicht
ziert. Ganz gleich, welche . . .
Kennzahl man heranzieht, ihre Unterﬁqamemg
vom Anteil der Hochschul- ~ selber. Das eigentlich
gﬁskgtagen amz Irl:lla;dsgm- Schlimme ist, daB man
1S zur Zahl der Stu- )
denten je Professor oder S _al; AuSdruCI.( des
der Zahl abwandernder politischen Desinteresses
Forscher — der Befl:md ist an der Institution
immer derselbe. Die De- verstehen muR.

mographen sagen voraus,

daB erin den nichsten Jah-
ren selbst dann noch dramatischer wird,
wenn es nicht zur politisch zusitzlich er-
wiinschten Steigerung der Studierbeteili-
gung im Umfang von vierzig bis fiinfzig Pro-
zent eines Jahrganges kdme. Nebenbei:
Hélt man neben solche Zahlen die Erhe-
bungen iiber die Bevolkerungsanteile von
Jugendlichen aus Migrationsmilieus und er-
innert sich an deren durchschnittliches Ab-
schneiden an den Schulen, wird deutlich,
daB eine steigende Studierbeteiligung nicht
nur ein Problem von Quantititen sein wird.

Die Finanz- und Wissenschaftsminister
miilten jene Uberlastung bestitigen,
wenn sie ehrlicher in der Mitteilung ihrer
Absichten und Einschitzungen wiren. Al-
lenfalls Baden-Wiirttemberg, so scheint es
nach der Regierungserklarung Oettingers,
hat vor, sich als Bildungsregion zu pflegen.
Daran, durch Erhebung von Studiengebiih-
ren die Hochschulen tatsichlich zu entla-
sten, denkt landesweit kaum ein Verant-
wortlicher. Darauf, ein Stipendiensystem
zu entwickeln, das es Studenten erleich-
tern wiirde, auch unter diesen Umstinden
zu studieren, ist kein Hochschulpolitiker in
all den vielen Jahren gekommen, die sie
dazu Zeit gehabt hitten. Allen Ernstes er-

an ein jiingste Studie der Politologen Tho-
mas Pliimper (Essex) und Christina Schnei-
der (Konstanz), dann war die Ausdehnung
des Hochschulwesens vor allem von der Ab-
sicht getragen, die Arbeitslosenstatistik auf
moglichst kostengiinstige Art zu pflegen.
Aus dem noch 1970 prognostizierten Be-
darf von einhundert Milliarden Mark fiir
den expandierten Sektor waren 1980 zehn
Milliarden an Ausgaben geworden. Man
lenkte die Studentenstrome einfach in die
billigen Facher, iiberlieB die Zukunft den
Amtsnachfolgern und die Universititen ih-
rer Selbstzerfleischungsverwaltung.

Das war das wahre ,,1968“. Als die Uni-
versitit Konstanz dieser Tage ihr vierzig-
jéhriges Bestehen feierte, erinnerte das
letzte lebende Mitglied ihrer Griindungs-
kommission, Ralf Dahrendorf, daran, daf3
die eigentlich innovative Periode der deut-
schen Nachkriegsgeschichte in die seltsam
wenig erinnéerten Jahre davor, die Jahre un-
ter Erhard und Kiesinger, fiel. Von heute
aus betrachtet, mochte man fast sagen: als
die Eliten noch etwas mit dem Land und
fiir das Land vorhatten. Oder: als sich die-
se Eliten unter Bildung und Wissenschaft
noch etwas vorstellen konnten.

In Konstanz war es, wie kurz darauf in 4 1

Bielefeld, der Gedanke, wenigstens einige
Universititen sollten die Moglichkeit ha-
ben, sich auf Wissenschaft zu konzentrie-
ren. Wenigstens eine echte
Forschungsuniversitit soll-
te es in Baden-Wiirttem-
berg geben, mit Schwer-
punkt in den empirischen
Disziplinen und in den
Grundlagen allen wissen-
schaftlichen Erkenntnisge-
winns, den Sprachen, der
Statistik, der Wissen-
schaftstheorie. Weder die
Juristen noch die Padago-
gen oder Mediziner sollten
Gesicht, Stellenplan und
Finanzbedarf der Universi-
tat pragen. Das sollten viel-
mehr, wie damals ihr erster Rektor, Ger-
hard Hess, schrieb, jene Disziplinen tun,
,fir welche die ,Theorie*, nicht die Berufs-
ausbildung dominiert“, die Natur- und So-
zialwissenschaften sowie Geschichte und
Philologie diesseits der Lehramtspriifung.

Man sprach damals von einem ,kleinen
Harvard am Bodensee®, lieB dabei aber,
wie Dahrendorf notierte, auBer acht, da
Harvard selber nicht klein ist. Und, so
kann man ergénzen, da Harvard von sei-
nem College lebt, also von den Studenten,
die in der Mehrzahl spiter nicht forschen
wollen, von seinen Professionsschulen und
von der Uberleitung seiner Absolventen in
Richtung Politik und Bérse. Von der Inte-
gration des Verschiedenen also, nicht von
der Gleichmachung der Unterschiede.
Wie tief das letztere Ideal die hiesige Dis-
kussion bestimmt, spricht noch aus den
Worten Margret Wintermantels bei den
Konstanzer Feiern, als die Prisidentin der
Hochschulrektorenkonferenz fragte: ,,Wie
schaffen wir es, daB die Differenzierung
des Hochschulsystems nicht zu erst- und
drittklassigen Universititen fiihrt?“ Keine
drittklassige Universitit in den Vereinig-
ten Staaten wiirde ein Problem darin se-
hen, daB es Princeton oder Berkeley gibt.

Die angebliche Modellfunktion Ameri-
kas ist insofern seit je eine bloBe Formel.
Der Zeitgeist hat diese Griindungsiiberle-
gungen der Sechziger darum auch folgerich-
tig verschlungen. Eigensinnige Universitiits-
modelle haben sich hierzulande nicht durch-
gesetzt. Was gelungen ist, und manche Uni-
versitdten noch immer attraktiv macht, ge-
lang nicht als Umsetzung einer Idee, son-
dern als lokales Durchhalten von Einstel-
lungen, zumeist gegen die Organisation
und die Redensarten ihrer Reformer.

Aus Zeiten, an denen die Wissenschafts-
politik, so Dahrendorf, noch Positivsum-
menspiele spielte, sind wir lange heraus.
Mit anderen Worten: Halt man sich an die
Taten, dann glaubt offenbar niemand, da3
Investitionen in Erkenntnis lohnend sind,
daB Verzichte andernorts sich auszahlen —
nicht einmal die Studenten, deren durch-
schnittliche Mobiltelefonrechnungen in ei-
nem gewissen MiBverhiltnis zu ihren Ge-
bithrenprotesten stehen —, oder daB Mittel,
die der Universitit zuflieBen, dem Land
als ganzem zugute kommen. Wiederum
dokumentiert dieser Unwille zu Ver-
zichten noch etwas viel Tristeres.
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niamlich den Mangel an Zutrauen in den sy-
stematischen Erkenntnisgewinn. Was Wis-
senschaftler brauchen, wen kiimmert’s?
Man bescheidet die Frage mit Formularen
fiir Drittmittelantrdge und Exzellenzfassa-
den. Wie und worin man all die vielen un-
terrichtet, die studieren, aber nicht Wissen-
schaftler werden wollen? Man hilt die
Kurzschule hin zum ,,Bachelor auch in
Zeiten verdampfender Allgemeinbildung
an den Gymnasien fiir eine Antwort. Was
eine gute Organisationsstruktur fiir Uni-
versitaten mit unterschiedlichen Aufgaben
wire? Man schaut mit offenem Mund
nach Stan- oder Oxford, aber lernt daraus
nur, auf die Demobiirokratie Hochschulra-
te draufzusatteln.

Die Hochschulen sollen autonom sein,
aber die Mittel, ihre Autonomie zu nutzen,
gibt man ihnen fast nie an die Hand. Was
starke Prisidien an Entlastung fiir den All-
tag durch zentrale Entscheidungsfahigkeit
leisten konnten, wird auf dem Wege der
Dauerevaluation, der Marktsimulation
und der von auBen oktroyierten Studienre-
form nicht selten wieder zunichte ge-

Die deutschen Universitéten sind unter-
finanziert — das erlaubt darum, so unab-
weisbar es ist, nicht den Umkehrschlu8,
Geld sei die Losung ihrer Krise oder auch
nur die erste Bedingung dafiir.

Viele aber denken genau so. Als Peter

Strohschneider, Prisident des Wissen- |

schaftsrats, in Konstanz die hemmungslo-
se Produktion von Postdoktoranden, wie
sie in den vergangenen Jahrzehnten zur
Fiitterung des Drittmittelbetriebs betrie-

ben wurde, fiir die Geisteswissenschaften -

vollig zurecht in Frage stellte, reagierte die
Versammlung irritiert. Wachstum proble-
matisieren? Undenkbar. Erst zu fragen,
wohin die Reise gehen soll, und erst da-
nach den Bus bestellen? Altmodisch und
das vollig falsche Signal an die Geldgeber.
Man hat sich auch an den Universitéten ge-
wohnt, den Imperativen der Wissenschafts-
politik zu folgen. Niemand glaubt ans Eva-
luieren, alle machen mit. Niemand glaubt
an Exzellenz durch Exzellenzinitiativen,
alle bewerben sich. Jeder weiB, wie tief die
Krise ist, alle sehen sich auf dem richtigen
Weg. Bildung — das war mal so eine Idee.

Quelle: Frankfurter
Allgemeine Zeitung
Nr. 149 vom 30. Juni
2006, S. 49 und 51

macht. Zuriick zum FuBball. JURGEN KAUBE

ETH

Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Professor / Assistant Professor (Tenure Track) of Food Material Science

This professorship will have its focus both in research and teaching on food material properties,
their transformation by processing and their relation to food quality.

The ideal candidate is familiar with the modern instrumentation and techniques used in material
science and structure analysis and has a record of accomplishments in modern concepts of the
processing of important food commaodities as well as in creating specific functionalities of food. He
or she will teach food material science and food technology to students on the Bachelor and
Graduate level. Collaboration in research and teaching is expected within the Institute of Food
Science and Nutrition and with other groups at ETH as well as related institutions. Courses at
Master level may be taught in English.

Assistant professorships have been established to promote the careers of younger scientists. The
initial appointment is for four years with the possibility of renewal for an additional two-year period
and promotion to a permanent position.

Please submit your application together with a curriculum vitae and a list of publications to the
President of ETH Zurich, Prof. Dr. E. Hafen, Raemistrasse 101, CH-8092 Zurich, no later
than September 15, 2006. With a view toward increasing the number of female professors, ETH
Zurich specifically encourages female candidates to apply.

Professur fiir Tragkonstruktionen

ETH

Eidgendssische Technische Hochschule Ziirich
Swiss Federal Institute of Technology Zurich

Die Lehre umfasst den Unterricht im Fach Tragkonstruktionen am Departement Architektur.
Gestutzt auf die Hochbau-fokussierten Grundlagen von Baustatik und Festigkeitslehre ist die
Tragwerkslehre im Stahl-, Holz-, Stahlbeton-, Mauerwerks- und Grundbau zu behandeln. Des
Weiteren sind die Interdependenzen von architektonischem Entwurf, Tragkonstruktion und
weiteren technischen Systemen aufzuzeigen. Im Entwurfsunterricht des Bachelor- und Mas-
terstudiums werden die Tragkonstruktionen in enger Zusammenarbeit mit den Professuren

fur Architektur und Entwurf im Verlaufe des Entwurfsprozesses entwickelt und zu konzeptio-
neller Reife gefiihrt.

Die Forschung erstreckt sich auf die Entwicklung neuartiger Tragsysteme des Hochbaus un-
ter Einbezug neuster Erkenntnisse in den Gebieten der Baustofftechnologie und der Bauver-
fahrenstechnik sowie auf die Entwicklung nachhaltiger Konzepte zur Instandsetzung und Ver-
anderung von Tragkonstruktionen. Die Forschungstatigkeit erfolgt in enger Kooperation mit
den Vertretern des konstruktiven Ingenieurbaus im Departement Bau, Umwelt und Geomatik.

!‘(andidatin_nen_ und Kandidaten haben sich neben einer universitaren Hochschulausbildung
Uber mehrjahrige Berufserfahrung im konstruktiven Ingenieurbau auszuweisen, mit Schwer-

gewicht in der Projektierung und Projektleitung anspruchsvoller Hochbauten. Erfahrung in
Lehre und Forschung sind erwiinscht.

?ewert_:ungen mit Lebenslauf, Publikationsliste und einem Verzeichnis der bearbeiteten Pro-
jekte sind bis zum 31. August 2006 einzureichen beim Prisidenten der ETH Ziirich, Prof.
Dr. E. Hafen, Rdmistrasse 101, CH-8092 Ziirich.
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