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Die Mittelbauvereinigung der Univer-
sitdt Bern nimmt Stellung zum Thema

Wolfgang Bruckle / Andrea Kofler / Martino Mona

Die Mittelbauvereinigung der Universitat Bern [MVUB]
vertritt die Mittelbauangehorigen der Universitat Bern,
also das akademische Personal mit Ausnahme der or-
dentlichen und ausserordentlichen Professoren und
Professorinnen, in ihren wissenschaftlichen und beruf-
lichen Interessen gegenlber universitéaren sowie aus-
seruniversitaren Gremien und Behérden. Sie setzt sich
dafur ein, dass dem Mittelbau der Universitéat Bern eine
angemessene Rolle in Lehre, Forschung und univer-
sitarer Selbstverwaltung zukommt. Sie betreibt eine
dem modernen Universitatsleben entsprechende
Konzeption der Aufgaben der Mittelbauangehérigen
und eine moglichst grosse Mitbestimmung in den uni-
versitaren Belangen. Die MVUB betreibt auf diese
Weise eine eigenstandige und koordinierte Hoch-
schulpolitik mit mittelbauspezifischer Schwerpunktset-
zung. Sie bezieht engagiert Stellung zu Fragen, von
denen die Universitat Bern betroffen ist, aber auch zu
allgemeinen hochschulpolitischen Problemstellungen
in der Schweiz.

Der folgende Bericht gibt Auskunft Uber ausgewahite
Aktivitaten der letzten Jahre, um deren Spektrum und
Reichweite in verschiedenen Zusammenhangen zu
dokumentieren. Er informiert (1) Uber die Zielsetzun-
gen der MVUB im allgemeinen, (2) tuber die jungst ge-
schaffene Ombudsstelle der Universitat Bern, (3) tber
eine Forderungsmassnahme fir wissenschaftliche
Projekte von Nachwuchswissenschaftlern an der
Universitat Bern und (4) Gber die Commitment-Studie,
die im Auftrag der MVUB die Mittelbauangehérigen
tber ihre Wahrnehmung und Beurteilung der Universi-
tat Bern befragt hat.

Eine Vereinigung mit zunehmendem
Handlungsspielraum:
Zusammensetzung und Ziele der MVUB

Die MVUB reprasentiert derzeit 1500 akademische Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen. lhr Vorstand besteht der-
zeit aus acht Mitgliedern verschiedener Fakultaten, die
teils als Dozenten, teils als Assistenten Mitglieder des
Lehrkérpers und der Forschungsgruppen der
Universitat sind; den Vorsitz hat Prof. Dr. Rolf Weingart-
ner inne. Die Mitglieder nehmen ihre Aufgaben samt-
lich ehrenamtlich neben ihrer Gbrigen Arbeit wahr. Ne-
benher wird jedoch bereits seit einiger Zeit schrittweise
eine Teilprofessionalisierung und Neupositionierung
verfolgt.

Dank der Unterstiitzung durch die Nachwuchsférde-
rungskommission der Universitat Bern, damals unter
dem Vorsitz von Prof. Dr. Christoph Schéaublin, konnte
im Jahr 2005 eine fur die erfolgreiche Ausweitung der
Vorstandsarbeit dringend benétigte Aufstockung der
Geschaftsstelle vorgenommen werden. Sie verfugt
nun in einem eigenen Baro tber zwei Mitarbeiterstel-
len (50 bzw. 30 Prozent), deren Inhaber selbst dem
akademischen Nachwuchs der Universitat angehéren,
und ist an drei Wochentagen ganztagig besetzt.

Erst seither ist es im gewilnschten Umfang méglich,
nicht nur als Anlaufstelle fur die Belange des Mittel-
baus zu dienen und ihm mit Auskinften und Hilfestel-
lung zur Seite zu stehen, sondern darlber hinaus
auch eigene Initiativen erfolgreich zu entwickeln. Diese
Aktivitaten beziehen sich ebenso auf die bessere Ver-
netzung des Mittelbaus wie auch die Erhebung von In-
formationen Uber dessen Situation und, im Dialog mit
anderen Institutionen der Universitat, die Verbesser-
ung dieser Lage. Es sei nebenbei festgehalten, dass
die strukturell bedingten Schwierigkeiten, mit den Mit-
telbauangehérigen aller Fakultaten in Kontakt zu kom-
men, eine Hirde darstellen, an deren Uberwindung
der Vorstand weiter arbeiten will, um die Vertretung
ihrer Interessen auf eine méglichst breite Grundlage zu
stellen.

Unter die Belange der MVUB fallen unter anderem fol-
gende Tatigkeitsbereiche:

(@) Sie koordiniert die Kommissionsarbeit ihrer MVUB-
Delegierten in den verschiedenen Kommissionen
der Universitat Bern als Basis fir eine integrale mit-
telbaubezogene Universitatspolitik.

(b) Sie fordert das Einheitsgefuhl in einem heteroge-
nen und unubersichtlichen Arbeitsfeld des univer-
sitaren Mittelbaus durch die Schaffung transparen-
ter und nachhaltiger Personalstrukturen.

(c) Sie erarbeitet ein karriereférderndes Dienstlei-
stungsangebot fir ihre Mitglieder und bietet an der
Universitat Bern regelmassig mittelbaubezogene
Lehrveranstaltungen an.

(d) Sie betreibt Gber verschiedene Kanéle (Homepa-
ge, Mailingliste mit dem MVUB-Flash, Drucksachen)
eine intensive Kommunikation mit ihren Mitgliedern
und stellt die kompetente und kurzfristige Beant-
wortung von mittelbaubezogenen Anfragen durch
inner- und ausseruniversitare Gremien sicher.

(e) Sie unterhalt eine eigene Rechtsberatungsstelle,
und ihre Geschéaftsstelle dient als Anlauf-, Informati-
ons- und Koordinationsstelle.
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Von der MVUB angeregt und mitgestaltet:
Die Ombudsstelle der Universitat Bern

Ein Vorschlag der MVUB und die seit 2005 intensiv be-
triebene Vorarbeit ihres Vorstands fihrte jungst zur
Einrichtung einer Ombudsstelle fur die Universitat
Bern. Es wird die Aufgabe der damit betrauten Person
sein, universitatsinterne Konflikte, insbesondere in
Auseinandersetzungen zwischen Vorgesetzen und
Untergebenen, durch Vermittlungstatigkeit zu bewalti-
gen. Durch die Tatigkeit der Ombudsperson soll ein
Netz geschaffen werden, in dem latente Konflikte auf-
gefangen und diskutiert werden kénnen. Das Ziel
muss sein, eine Eskalation, die zu juristischem Vorge-
hen nétigen wirde, zu verhindern. Fur eine erfolgrei-
che Arbeit ist es deshalb notwendig, dass die Ombud-
sperson von beiden Parteien als Mediationsorgan ak-
zeptiert wird.

Ausloser fur die Initiative zur Einsetzung einer Ombud-
sperson war vor allem, dass sich die MVUB mit einer
Zunahme von Anfragen bei ihrer Rechtsberatungsstel-
le konfrontiert sah. Den meisten dieser Falle lag ein
lange schwelender Konflikt zugrunde, der eskalierte,
weil sich keine Gelegenheit und kein Forum fir eine
Schlichtung ergab. Unter solchen Umsténden wurde
es jeweils sehr schwierig, Uberhaupt noch eine einver-
nehmliche Lésung zu finden. Hinzu kam, dass die
Universitat in kurzer Folge durch mehrere Auseinan-
dersetzungen im Personalbereich in die Medien ge-
langte und so ein ungunstiges Licht auf die wenig zur
Konfliktldsung fahigen Strukturen der Universitat ge-
worfen wurde.

Erfreulicherweise fand in dieser belastenden Situation
der Vorstand der MVUB in der Unileitung eine gleich-
gesinnte Ansprechpartnerin. So konnte eine gemein-
same Arbeitsgruppe mit der Suche nach Lésungen
beauftragt werden. Sie begutachtete verschiedene
Formen der Mediation und bereits bestehende Om-
budsstellen, wobei einerseits vorhandene Strukturen
an der Universitat, insbesondere die seit langerer Zeit
tatige Ombudsperson der medizinischen Fakultat, und
andererseits bestimmte Vorgaben durch die Organisa-
tion der kantonalen Verwaltung bericksichtigt wurden.
Das im Zuge dieser Arbeit entwickelte Konzept lehnt
sich insofern an die Ombudsstelle der Universitat Basel
an, als mit der neuen Aufgabe keine externe Verwal-
tungseinheit beauftragt werden sollte, sondern ehe-
malige Professorinnen oder Professoren der Universi-
tat. Die vertiefte Kenntnis der besonderen Eigenschaf-
ten von Anstellungsverhéltnissen und Berufskarrieren
an der Universitat, die solche Ombudspersonen aus ei-
gener Erfahrung mitbringen, wurde von der Arbeits-
gruppe trotz des moglichen Risikos einer Voreinge-
nommenheit als vorrangiges Argument betrachtet.
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Anders als an der Universitat Basel sieht das Berner
Reglement Uber die Ombudsstelle vor, dass nicht ein
Vierergremium, sondern nur eine einzelne Person die
Stelle besetzt. Sie wird vom Senat auf zwei Jahre ge-
wahlt, handelt jedoch véllig unabhéangig von der uni-
versitaren Hierarchie.

Die Ombudsperson tritt auf Beanstandungen von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern der Universitat Bern, die
sich aus Arbeitsverhaltnissen ergeben, vermittelnd
und beratend ein. Sie ist zur Verschwiegenheit ver-
pflichtet und insbesondere gegenlber Vorgesetzten
nicht auskunftspflichtig. Die genaue Vorgehensweise,
wie im Konfliktfall eine beidseitig befriedigende Lo6-
sung angestrebt wird, ist in den Art. 7-16 des Regle-
ments im Detail beschrieben.

Mehr noch als von einem gerechten und effizienten
Reglement hangt der Erfolg der Ombudsstelle bei der
Vermittlung zwischen Streitparteien von der Persén-
lichkeit und Einsatzbereitschaft der Ombudsperson
ab. In Bern wird vom Herbst 2006 an Brigitta Ammann,
emeritierte Professorin fur Palaodkologie, nach jingst
erfolgter Wahl diese Stelle ausfillen. Nicht zuletzt auf-
grund von pragnanten Positionserklarungen und einer
klaren Stellungnahme zu ihrer Funktion als Ombuds-
person ist vorauszusehen, dass die Universitat Bern
mit Frau Ammann eine gute und glickliche Wahl ge-
troffen hat. Obschon nicht zu erwarten ist, dass inneru-
niversitare Konflikteskalationen durch die neue Stelle
ganz vermieden werden kénnen, wird die Ombudsstel-
le zweifellos viel dazu beitragen, dass Streitigkeiten in
Zukunft frahzeitiger und einvernehmlicher geschlich-
tet werden. Daflir sprechen, neben der fir dieses Amt
bestellten Person, auch die durchwegs positiven Er-
fahrungen, die bereits mit der Ombudsperson an der
medizinischen Fakultat gemacht wurden.

Ein Instrument struktureller Selbstreflexion
der Universitat: Die Commitment-Studie der
MVUB und die Folgen

Im Jahr 2001 konnten im Rahmen einer Personalbefra-
gung der Berner Kantonsangestellten auch die Ange-
stellten der Universitat Bern Auskunft tUber die Zufrie-
denheit mit den Arbeitsbedingungen geben. 2004 hat
die MVUB, auf dieser ersten Befragung aufbauend,
eine eigene Studie in Auftrag gegeben, um auf Ent-
wicklungstendenzen hinweisen und zusétzliche Ak-
zente setzen zu kénnen. Untersucht wurden im Zuge
dessen nicht nur die Zufriedenheit der Angestellten,
sondern auch das Zugehérigkeitsgefuihl und die At-
traktivitat der Universitat als Arbeitgeberin, und zwar
besonders aus Sicht der Mittelbauangehdrigen sowie
der héhersemestrigen Studierenden.
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Knapp die Halfte aller Mittelbauangehérigen (60% As-
sistierende, Assistenzarzte, Doktorierende; 30% Obe-
rassistierende, Oberarzte, Postdocs; 10% Titularpro-
fessoren, Privatdozenten jeweils beiderlei Ge-
schlechts) sowie 879 héhersemestrige Studierende
haben sich an der Studie beteiligt.

Der Untersuchung lag die Annahme zugrunde, dass
die beruflichen Entwicklungsméglichkeiten einen
grossen Einfluss auf Arbeitszufriedenheit, Identifikati-
onsbereitschaft und Engagement der Mitarbeitenden
haben. Die Kernfrage lautete: Ist die Universitat Bern
eine attraktive Arbeitgeberin? 44% der Befragten
waren mit ihrer Arbeitssituation sehr oder grdsstenteils
zufrieden, 35% waren eher zufrieden. Hinsichtlich der
Zufriedenheit wurde seitens der Mittelbauangehérigen
die Fuhrung (gemeint ist die Férderung der berufli-
chen Entwicklung durch die unmittelbaren Vorgesetz-
ten), die Zusammenarbeit beziehungsweise das Ar-
beitsklima sowie die Arbeitsinhalte am besten beurteilt.
Zudem wurde die fachliche Forderung bei der Arbeit
als sehr gut bewertet. Das Zugehérigkeitsgefihl zur
Universitat Bern war insgesamt als hoch einzustufen.
21% zeigten sich mit der Arbeitssituation allerdings
nicht zufrieden. Es zeigte sich, dass die Universitat
Bern als Arbeitgeberin seit 2001 an Attraktivitat verlo-
ren hatte; auch die Zufriedenheit mit der Arbeitssituati-
on hat sich seither verschlechtert. Die Grinde dieser
Verschlechterung lagen in den fehlenden mittelfristi-
gen Berufsperspektiven (Aufstiegsmoglichkeiten im
Sinne einer klassischen Universitatskarriere), in der
mangelhaften sozialen Sicherheit, in den schlechten
Méoglichkeiten zur Teilzeitarbeit fur qualifizierte Funkti-
onstrager und der vergleichsweise geringen Entloh-
nung. In Bezug auf die letzte Beobachtung gilt es ins-
besondere eine Unterscheidung zwischen dem "unte-
ren Mittelbau" (Assistierende, Doktorierende, Post-
docs) und dem "oberen Mittelbau" (Dozenten) zu ma-
chen: Die Angehorigen des unteren Mittelbaus be-
klagten sich Uber geringe soziale Sicherheit und eine
schlechte Entlohnung bei ausserordentlichen Bela-
stungen in Lehre und Verwaltung. - Unabhangig davon
wurden das Zugehérigkeitsgefuhl und das Engage-
ment der Mittelbauangehdrigen der Universitat Bern je-
doch als sehr hoch bewertet.

Basierend auf den Ergebnissen dieser Studie hat die
MVUB, darin von der Berner Universitatsleitung ermun-
tert und unterstitzt, verschiedene Aktivitaten begon-
nen, insbesondere im Bereich der sozialen Sicherheit
sowie der Nachwuchsférderung.

Inzwischen gilt - neben der kurzlich erfolgten Einrich-
tung einer Ombudsstelle, vgl. dazu unter (2) - aufgrund
ihres Einsatzes neu, dass Kantonsangestellte und Be-
schaftigte aus Drittmitteln rechtlich gleichgestellt sind.

Im Krankheitsfall ist auf dieser Grundlage die Lohnfort-
zahlung gewabhrleistet. Ausserdem besteht fur Nach-
wuchsforscher und -forscherinnen seit zwei Jahren die
Maoglichkeit, fur interessante und wissenschaftlich er-
giebige kleinere Vorhaben um Unterstutzung aus
einem eigens dafur geschaffenen Topf nachzusu-
chen; vgl. dazu unter (4). Des weiteren ist die MVUB
darum bemiht, Verbesserungen im Bereich der Lauf-
bahnplanung durchzusetzen. Darunter versteht sie die
Entwicklungsméglichkeiten und beruflichen Perspekti-
ven innerhalb der Universitat unter Berlcksichtigung
der einzelnen Qualifizierungsstufen und der Entfal-
tungsmoglichkeiten des persdnlichen Potentials von
Angestellten. Die MVUB kampft daher auch fir eine re-
gelméssige und ordnungsgemasse Durchfiihrung von
Mitarbeiterinnengesprachen (MAG), die eine gezielte
Foérderung der Qualifikation der Universitatsangestell-
ten zum Ziel haben sollten. Im uniaktuell 12/2004 un-
terstrich Rolf Weingartner als Prasident der MVUB,
dass viele Instrumente, die zur Verbesserung der Si-
tuation der Mittelbauangehérigen der Universitat Bern
beitragen kénnen, durchaus existieren, jedoch nicht in
einem winschenswerten Mass zum Einsatz kommen;
das Mitarbeiterlnnengesprach zahlt zu eben diesen In-
strumenten. Dasselbe gilt fur eine transparentere Kom-
munikation hinsichtlich Erwartungen der Vorgesetzten
und Aufgaben und Entfaltungsméglichkeiten der Un-
tergebenen. Individuelle Karriereplane und Pflichten-
hefte kdnnten ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu
einer zeitgemass konzipierten Nachwuchsférderung
sein. Die Studie "Attraktivitat der Universitat Bern" hat
gezeigt, dass Uber die Halfte der Befragten nicht tber
eine Stellenbeschreibung verflugt. Das verdient umso
mehr hervorgehoben zu werden, als diejenigen Ange-
stellten, die eine Stellenbeschreibung hatten, sie als
aussagekraftig far ihre aktuelle Arbeitssituation ein-
schatzten.

Die MVUB arbeitet derzeit Vorschlage aus, um die Per-
sonalstrukturen an der Universitat Bern transparenter
und nachhaltiger zu gestalten. So diskutiert der Vor-
stand zur Zeit Gber Vorschlage zum Ausbau dreier ide-
altypischer Laufbahnformen. Neben einer klassischen
Linienlaufbahn, die auf die Ubernahme von Fahrungs-
verantwortung zusteuert, geraten dabei Fachlaufbah-
nen und Projektlaufbahnen in den Blick. Fur eine erfol-
greiche Umsetzung dieser Laufbahnen ist die Kennt-
nis gegenwartiger Funktionsbezeichnungen und Stel-
lenbeschreibungen und der Vergleich mit anderen
Universitatssystemen sehr wichtig. Zudem bedarf es
grosstmoglicher Klarheit betreffs der vielfaltigen Lei-
stungen der Mittelbauangehérigen in den Bereichen
Lehre, Forschung und Verwaltung. Als Ziel steht der
MVUB deshalb nicht nur die Entwicklung von Modellen
fur dauerhafte Positionen vor Augen.
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Vielmehr sollen auch fir die befristet Angestellten auf
den unteren Hierarchie- und Statusebenen Mdéglich-
keiten fur Arbeitsverhéltnisse mit langerfristigen Per-
spektiven, als sie zur Zeit Gblich sind, aufgezeigt wer-
den.

Organisationseinheit: Institut
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F Ordinariat

FORSCHUNG, LEHRE UND MANAGEMENT
Stellen mit langfristiger Perspektive, Linienlaufbahn und Wahrnehmung von Verantwortung in FLM

[Forschungsgruppenleiterl-in l

[ Forschungsgruppenleiter/-

L]
in
II Forschungsgruppenleiter/-in

Post-Doc

Perspektive

+ Rotationsstellen mit befristeter Dauer
+ Ubergang von der Fach- zur Linien-/Projektlaufbahn
+ Voraussetzung fur die Leitung einer Forschungsgruppe mit langfristiger

Wissenschaftliche Mitarbeitende

+ Rotationsstellen mit befristeter Dauer

« Unterstitzung in Lehre, Forschung, Management

+ Akademische Ausbildung (Diss.) ausserhalb der
Anstellung moéglich (nicht Bedingung)

Angestelltenverhaltnis

Doktorierende

- Rotationsstellen mit befristeter Dauer

» Akademische Ausbildung (Dissertation) als
Ziel der Anstellung

siujieyseasbunpligsny

QUALIFIKATION UND AUSBILDUNG
Befristete Perspektive und fachliche Spezialisierung

Ein wichtiges Ziel fur die Universitat Bern als For-
schungsinstitution sollte es in Zukunft sein, auch auf
diese Weise die Fluktuation kompetenter Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen, also den Wissens- und Image-
verlust zu reduzieren und gleichzeitig das Commitment
zu erhohen. Eine kritische Betrachtung der Ergebnis-
se der Studie zur "Attraktivitat der Universitat Bern"
lasst vermuten, dass es immer schwieriger werden
wird, qualifizierte Wissenschafter und Wissenschafte-
rinnen in Bern zu halten und zu einem dauerhaften En-
gagement in der Universitat zu motivieren. Zudem ist
zu beachten, dass nur 21% der Befragten die Universi-
tat Bern als grosstenteils attraktive oder sehr attraktive
(potenzielle) Arbeitgeberin angesehen haben: Mehr-
heitlich bezweifelten die Befragten, darunter insbe-
sondere die héhersemestrigen Studierenden, dass im
Hinblick auf die zentralen Kriterien bei ihrer Stellenwahl
eine Anstellung an der Universitat mit einer Berufslauf-
bahn jenseits der Universitat konkurrieren kénne.

Die Studie zur "Attraktivitat der Universitat Bern" hat
einen reprasentativen Uberblick tber Arbeitszufrie-
denheit, Identifikationsbereitschaft und Engagement
der Mittelbauangehdrigen gegeben; Uber die eigentli-
chen Arbeits- oder Anstellungsbedingungen bzw.

Anforderungen konnte in diesem Zusammenhang nur
wenig ermittelt werden. Eine bessere Einschatzung
der beruflichen Entwicklung, Herausforderung und
Perspektiven wurde durch die Ergebnisse einer 2004
und 2005 durchgefiihrten "Studie zur Stellung des
Mittelbaus der Universitat Bern" méglich.

Far diese Studie wurden teilstandardisierte Interviews
mit Mittelbauangehérigen, Professoren und Professo-
rinnen beziehungsweise Dozenten und Dozentinnen
in vier Fakultaten der Universitat Bern durchgefihrt.
Ganz bewusst wahlte die MVUB, die diese Befragung
durchfthrte, einen qualitativen Zugang, um die Ver-
schiedenheit und Vielfaltigkeit von Anstellungsbedin-
gungen und Arbeitsanforderungen darstellen zu kén-
nen. Anforderungen und Tatigkeiten sollten aus Sicht
der Mittelbauangehérigen - vor allem der Angehdrigen
des unteren Mittelbaus - ebenso wie aus dem Blickwin-
kel ihrer Vorgesetzten erfasst werden. Dabei wurden
organisatorische Merkmale, Tatigkeitsmerkmale und
die Stellenanforderungen angesprochen (etwa die
Aufstiegsméglichkeiten, die Aufgabenbereiche, die in-
tellektuellen Anforderungen sowie die Anforderungen
an die Personlichkeitsstruktur).
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Die MVUB folgert aus den Gesprachen, dass die ge-
genwartig sehr undifferenziert verwendeten Zuschrei-
bungen vor allem fur Angehérige des unteren Mittel-
baus konkretisiert und ihre Verwendung in den einzel-
nen Instituten sowie Fakultaten vergleichbar gemacht
werden sollten. Ein bestimmtes Berufsbild kénnte
nicht nur helfen, im Hinblick auf eine universitare Lauf-
bahnplanung transparentere Kriterien der Qualifizie-
rung zu benennen. Es kénnte auch gegeniber mégli-
chen Arbeitgebern jenseits der Universitat bei der Be-
stimmung jener Verantwortlichkeiten und Kompeten-
zen helfen, die von einem akademisch ausgebildeten
Personal neben der fachlichen Qualifizierung zu tber-
nehmen wéren.

Die Studie belegt, dass die fachlichen und persénli-
chen Anforderungen sehr umfangreich gestaltet sind.
Erwartet wird zudem auf allen Statusebenen ein sehr
hoher Grad an Selbstandigkeit. Von Doktorierenden
z.B. werden neben der fachlichen Anforderung auch
ausgezeichnete didaktische Fahigkeiten, Interdiszipli-
naritat, die Fahigkeit zur Durchfihrung eigener Lehr-
veranstaltungen, breite Fremdsprachenkenntnisse
und die Planung sowie Durchfiihrung von Projekten
erwartet. Ganz allgemein werden Mittelbauangehérige
nach ihrer sozialen Kompetenz, Initiative, Teamfahig-
keit, ihrem Engagement, ihrer Kreativitat, Kommunikati-
onsfahigkeit und insbesondere ihrer Flexibilitat beur-
teilt. Von den Befragten wird umgekehrt die eigene
wissenschaftliche Weiterbildung als Anstellungsziel
unterstrichen, die Einbindung und die Ubernahme von
Verantwortung in Lehre, Forschung und Administrati-
on jedoch als ebenso wichtig erachtet. - Das Ergebnis
der Studie spiegelt auch die heterogenen Gegeben-
heiten betreffs der praktisch geltenden Bezeichnun-
gen und Zuschreibungen sowie Verantwortlichkeiten
wider. Festzuhalten sind insbesondere die Unterschie-
de zwischen den Fakultéaten, ja sogar innerhalb der Fa-
kultaten auf Institutsebene im Hinblick auf Anstellungs-
verhaltnisse, Anforderungen und eigentliche Tatigkeit:
Die einzelnen Anstellungen unterscheiden sich vor
allem in der Einbindung in die Lehre. Durch die Studie
konnten allgemeine Anforderungs- und Téatigkeitspro-
file in Abhangigkeit von der jeweiligen Ausbildungs-
und Statusstufe als Grundlage far die derzeitigen De-
batten betreffs einer Revision des Universitatsgeset-
zes benannt werden. Es konnte gezeigt werden, wel-
chen wichtigen Beitrag Mittelbauangehdérige aller Sta-
tusebenen fur die Universitat Bern trotz Verminderung
bezahlter Pensen und zunehmender Belastung durch
Lehre und Dienstleistung zum Fortbestand der Kon-
kurrenzfahigkeit der Universitat erbringen. Die Notwen-
digkeit einer Optimierung ihrer Arbeitssituation tritt vor
diesem Hintergrund klar hervor.

Eine neue Forderungsmdéglichkeit fiir Nach-
wuchswissenschaftler: Der Projektpool der
Universitat Bern

Die Zahl der Institutionen, bei denen jiingere Nach-
wuchswissenschaftler fir Tagungen, Treffen von Ar-
beitsgruppen und andere Formen der Vernetzung,
Anregung und Uberprifung von Forschungsthesen
Antrage stellen kénnen, ist sehr begrenzt. Diese Tatsa-
che steht in Widerspruch zu der steigenden Notwen-
digkeit, sich auf einer frihen Karrierestufe durch eine
erfolgreiche Einwerbung von Forschungsmitteln zu
qualifizieren. Seit kurzem besteht nun an der Universi-
tat Bern ein aufgrund einer Initiative der MVUB eigens
fur solche Falle eingerichteter, schweizweit bislang ein-
zigartiger Projektpool. Die Nachwuchsférderungskom-
mission der Universitat hat dafir ein Jahresbudget von
zunachst 50.000 Franken bereitgestellt; kirzlich
wurde mit Ricksicht auf den bisherigen Erfolg des In-
struments eine Verdoppelung dieses Betrags in Aus-
sicht gestellt. Nachwuchswissenschaftler kdnnen aus
dem Topf jeweils bis zu 5.000 Franken fur die Férde-
rung ihrer Aktivitaten erhalten.

Der Projektpool will auf unbirokratische Weise zu ei-
genstandigen Aktivitdten von Nachwuchsleuten an der
Universitat Bern finanzielle Hilfe leisten. Vernetzungsi-
nitiativen und die fachliche Qualifikation sollen ebenso
wie die Selbstandigkeit und das persénliche Profil von
Angehérigen des Mittelbaus gestarkt werden. Die for-
malen Huarden far Antragstellende werden mit Absicht
niedrig gehalten, um auch Neulingen erfolgreiche Ein-
gaben zu ermdglichen. Unterstitzt werden insbeson-
dere Initiativen, die einer Verbesserung der Kommuni-
kation innerhalb des akademischen Nachwuchses in
Bern und der Schweiz dienen. Die Forderungsidee
zielt in diesem Sinne auf Projekte, die mehreren Per-
sonen zugute kommen, etwa auf Seminare, Tagun-
gen, Arbeitsgesprache, Mentoring-Aktivitaten und for-
schungsdienliche Exkursionen oder auch Internet-
plattformen, sofern jeweils die wissenschaftliche Grun-
didee einsichtig gemacht werden kann. Sie schliesst
umgekehrt Beitrage zu solchen Projekten, die von
Lehrstuhlinhabern oder ganzen Abteilungen verant-
wortet werden, grundsatzlich aus.

Grundlage der Mittelverteilung sind die in jedem Frih-
jahr und Herbst einzureichenden schriftlichen Gesu-
che, Uber die jeweils binnen zweimonatiger Frist ent-
schieden wird. Der Ausschuss, der Uber die Mittelver-
teilung befindet, setzt sich aus funf MVUB-Mitgliedern
verschiedener Fakultaten zusammen. Er bestimmt
Uber die - seit der ersten Ausschreibung in wenigen
Punkten den Notwendigkeiten der Urteilsfindung an-
gepassten - Kriterien und prift die Gesuche auf ihre
Ubereinstimmung mit diesen Richtlinien hin und wahit
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unter den korrekten Eingaben die attraktivsten aus.
Der Ausschuss behalt sich vor, bei der Bewilligung des
Budgets Kurzungen vorzunehmen. Seine Entschei-
dungen werden der universitdren Nachwuchsférde-
rungskommission zur Kenntnis gebracht und von ihr
genehmigt. Ein rasches Verfahren ist gewahrleistet;
das ermdéglicht eine kurzfristige Umsetzung der bewil-
ligten Eingaben.

Die Initiative hat sich als bisher sehr erfolgreich erwie-
sen. Schon auf die erste Ausschreibung hin gingen 19
Gesuche ein; zwischenzeitlich ist die Zahl auf tber 30
angestiegen. Der Anteil von Frauen und Ménnern liegt
nach Beteiligung und Erfolg in etwa gleich hoch; das-
selbe gilt fur den jeweiligen Anteil von Promovieren-
den und Habilitierenden. Proportionalitatskriterien wur-
den in Bezug auf keine dieser Differenzierungen in
Anschlag gebracht; die Qualitat der Gesuche war allein
ausschlaggebend. Umso erfreulicher ist die grosse
Bandbreite der Veranstaltungstypen, die bereits gefor-
dert werden konnten. Darunter fielen jungst ein inter-
disziplinares Blockseminar Uber Biographie, Migration
und Geschlecht unter Verkniipfung von Empirie und
Theorie, ein Blockseminar tber Methoden und Techni-
ken journalistischen Schreibens flr Linguisten und die
Grandung eines Angiogenesis-Netzwerk an der
Universitat Bern. In friheren Antragsrunden kamen ein
"Job-Related Outlook" am Institut fur Zellbiologie, Ar-
beitsgesprache uber Probleme von "Kommunikation
und Verstehen" am Institut fir Philosophie und - insti-
tutstibergreifend - tber "Clostridial Diseases in Ani-
mals" der Vetsuisse-Fakultat sowie ein Wochenendse-
minar fur Promovierende im Fach Kommunikationswis-
senschaft aus Bern und Fribourg zum Zuge, aber auch
eine in Bern ausgerichtete Jahrestagung des schwei-
zerischen Nachwuchses im Fach Kunstgeschichte und
virtuelle Plattformen der Klassischen Archéologie und
des "Women and Peace Network" (Geographisches In-
stitut Bern). Die Nachwuchsférderungskommission
und der zustandige Ausschuss erhoffen sich far die
Zukunft weitere Vorschlage fur Aktivitaten, die nicht
unter die Ublichen Institutszustandigkeiten fallen und
dem Nachwuchs Gelegenheit geben, frih erfolgreiche
Erfahrungen bei der Antragstellung zu machen.

Weitere Informationsquellen

® Geschiftsstelle: In allen allgemeinen und besonderen
Fragen ist die Geschaftsstelle der MVUB gerne fiir Aus-
kiinfte bereit. / Telefon: 031 631 52 62 (Matthias Hirt) /
E-Mail: info@ mvub.unibe.ch / Homepage:

® Ombudsstelle: Ein kirzlich von Christoph Pappa, Leiter
des Rechtsdiensts der Universitat Bern, gefuhrtes Ge-
sprach Uber die soeben erfolgte Einrichtung der Ombuds-
stelle ist in UniPress Nr. 129/2006 erschienen.
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® Commitment-Studie: Die Studie "Attraktivitat der
Universitat Bern - Die Sicht des Mittelbaus und der Stu-
dierenden" (2004) wurde im Auftrag der MVUB von Empiri-
con AG fur Personalforschung durchgefiihrt. Sie kann bei
der Geschéftsstelle der MVUB kostenlos bezogen wer-
den. Ebendort kann die auf dem dies academicus 2004
gehaltene Rede Andrea Koflers, Vorstandsmitglied der
MVUB, angefordert werden. Das Typoskript dieser An-
sprache steht ausserdem auf der MVUB-Website
http://www.mvub.unibe.ch zum Download bereit. Ebenda
ist das Gesprach einzusehen, das die Zeitschrift uniak-
tuell mit Rolf Weingartner Uber die Studie fihrte.

® Nachwuchsférderungspool: Uber die Termine und die in
Anwendung gebrachten Richtlinien informiert die Home-
page der MVUB. Dort kénnen auch Kurzberichte Uber
frihere geférderte und erfolgreich abgeschlossene Pro-
jekte eingesehen werden.

Hochschuldidaktische Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses:
Die Universitat als Studien- und
Bildungsort weiterentwickeln

Peter Tremp

Wenn sich junge Akademikerinnen und Akademiker
auf eine universitare Karriere vorbereiten, so haben sie
verschiedene klnftige Tatigkeitsfelder zu bertcksichti-
gen: Sie mussen herausragende Forschung betrei-
ben, exzellent lehren und ihre Management-Aufgaben
innerhalb der Universitat kompetent erfullen. Nach-
wuchsférderung umfasst entsprechend eine breite
Themenpalette. Der Beitrag macht aufmerksam auf die
Notwendigkeit einer hochschuldidaktischen Qualifizie-
rung im Rahmen einer sorgféltigen Nachwuchsférde-
rung.

Lehren ist eine anspruchsvolle Tatigkeit: Erfolgreiche
Dozierende kennen - neben dem notwendigen Fach-
wissen und Fachkdénnen - didaktisch-methodische
Strategien, um Lernumgebungen angemessen gestal-
ten zu kénnen. Sie verfigen tber diagnostische Kom-
petenzen, um zu beraten und zu prifen, und sie kon-
nen soziale Prozesse gut gestalten. Zudem reflektie-
ren und evaluieren gute Dozierende ihre eigene
Lehre, um sie weiterzuentwickeln. Und schliesslich:
Diese Dozierenden wissen etwas Uber die institutionel-
len Bedingungen ihrer Lehre, kennen also die Spezi-
fitaten der universitaren Lehre (im universitaren Kon-
text zeigt sich beispielsweise die Verbindung von
Lehre und Forschung als didaktische Herausforde-
rung).
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