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- mit finanziellen Unterstitzungen junger Naturwis-
senschafter(innen) fur den Aufbau ihrer internatio-
nalen Erfahrungen und Kontakte.

5. Eine gesamtschweizerisch koordinierte
Nachwuchsférderung?

Das Redaktionsteam des VSH-Bulletins beklagt die
fehlende Gesamtplanung in der Nachwuchsférderung.
Diese Klage ist berechtigt. Aus Sicht der SCNAT-
Fahrung braucht es in einem kleinen Land wie der
Schweiz eine regelméssige Absprache unter den
Hauptakteuren, die da heissen: 1) die Hochschulen,
heute vertreten durch die CRUS, 2) der Schweizeri-
sche Nationalfonds und 3) die Akademien der Wissen-
schaften Schweiz (academies.ch). Abzustimmen sind,
im Rahmen von Mehrjahresplanen, die Ziele, Aktions-
felder und Finanzierung der Nachwuchsférderung,
und zwar so, dass

sie inhaltlich komplementar angelegt sind.

von den zu Fordernden und den mitgestaltenden Insti-
tutionen als Gesamtpaket wahrgenommen werden
kénnen.

die Geldgeber die Koordination und Kooperation unter
drei Hauptakteuren als die effizienteste Losung mit
Uberzeugung unterstitzen kénnen.

Anmerkung

1) Basisdokumentation fur die Nachwuchsférderung in den
Naturwissenschaften: Ergebnisse der Séance de Réflexi-
on des Zentralvorstandes am 29./30.Juni 2001 in Same-
dan, internes Dokument der SCNAT, Schwarztorstr. 9,
3007 Bern

Der hohe Preis versaumter Investitio-
nen und verzdgerter Modernisierung
Die spezifischen Symptome der Nachwuchs-

krise in den Geistes- und Sozialwissenschaf-
ten

Markus Zarcher

Die Nachwuchsfrage stellt sich heute in allen Wissen-
schaftsbereichen, in den Geistes- und Sozialwissen-
schaften aber hat sie nicht nur dramatische Ausmasse

angenommen, sondern sie weist auch spezifische
Auspragungen auf. Diese Symptome sollen in einem
ersten Schritt aufgezeigt werden. Wie in allen anderen
Bereichen, so wirken sich ausgebliebene Investitionen
und verzégerte Modernisierungen auch im Bereich der
universitaren Lehre mit einer Verzégerung aus. Dies
heisst konkret, dass der Nachwuchs den Preis fir die
Versaumnisse der Vergangenheit zahlt, wie in einem
zweiten Schritt gezeigt werden soll.

Zahlreiche Vorschlage fur neue Foérderungsgefasse
und andere noch weniger durchdachte Massnahmen
drohen gegenwartig den Blick auf die "Quelle des
Ubels" zu verstellen. Umso wichtiger ist es, die Ursa-
chen der gegenwartigen Krise klar zu bezeichnen, was
in einem dritten und letzten Schritt erfolgt. Dem akade-
mischen Nachwuchs werden im Folgenden jene For-
schenden zugerechnet, die an ihrer Dissertation arbei-
ten sowie Promovierte, die eine Professur anstreben.

Die schwierige und unbefriedigende Situation eines
fur die Entwicklung von Forschung und Lehre zent-
ralen Personenkreises wurde in der Vergangenheit in
zahlreichen Studien und Erhebungen eindricklich
aufgezeigt, wobei insbesondere zwei fur die Geistes-
und Sozialwissenschaften spezifische Befunde alar-
mierten. Anlass zur Beunruhigung gab erstens die sin-
kende Bereitschaft, nach dem Lizenziat ein Doktorat
zu erlangen. So hat die Zahl der Lizenziate in den Gei-
stes- und Sozialwissenschaften zwischen 1990 und
1999 um 48% zugenommen, die Zahl der Doktorate
stagnierte hingegen. Gemass den Berechnungen des
damaligen Bundesamtes fir Bildung und Wissenschaft
(BBW) hat sie entgegen der Entwicklung in den techni-
schen wie den Naturwissenschaften zwischen 1996
und 2000 sogar um 8,6% abgenommen. Die Repro-
duktion, Erweiterung und Erneuerung des Wissens in
den einzelnen Fachern ist folglich nicht gesichert.

Zweitens dokumentieren die Statistiken mit 37 Jahren
ein hohes durchschnittliches Abschlussalter der Dok-
torierenden in den Geistes- und Sozialwissenschaften.
Es durfte unbestritten sein, dass in einem System, das
jedenfalls im deutschsprachigen Raum noch die Habili-
tation kennt, der Start in die akademische Karriere ver-
spatet erfolgt, umso mehr als die Konkurrenten aus
den anderen Landern wesentlich jinger in den akade-
mischen Markt einsteigen. 1)
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Die Ursachen, die seit den neunziger Jahren zu einem
je nach Erhebung und Erhebungszeitraum absoluten
oder relativen Rickgang der Doktorate gefiihrt haben,
sind nicht geklart. Ausgehend von der Feststellung,
dass das Doktorat an Sozialprestige eingebisst hat,
insbesondere in Verwaltung und Privatwirtschaft im
Vergleich zum Lizentiat keine héheren Erwerbs-, Ein-
stiegs- und Aufstiegschancen zu begriinden vermag,
erscheint jedoch die nachfolgende Argumentation lo-
gisch stringent. Sofern nur noch jene Absolventen ein
Doktorat in Angriff nehmen, die eine akademische Kar-
riere anstreben, muss davon ausgegangen werden,
dass die Absolventen ihre Berufsaussichten und Kar-
rierechancen im universitaren Bereich schlechter ein-
schétzen als in Privatwirtschaft und Verwaltung. Ange-
sichts des in jedem Fall steinigen und unsicheren "aka-
demischen Weges" erweist sich jedenfalls der Verzicht
auf ein Doktorat als ein rational begriindeter und plausi-
bler Entscheid. Er verweist auch auf die intakten Ar-
beitsmarktchancen der Absolventen.2

Gemass den Vorschlagen des Schweizerischen Wis-
senschafts- und Technologierates soll die Attraktivitat
der Promotion durch eine einheitliche und transparen-
te Karrierestruktur, die vom Lizenziat bis zur permanen-
ten Professur fuhrt, sowie eine transparente, auf ob-
jektiven Kriterien beruhende Selektion der Kandidaten
gesteigert werden. Mittel dazu sind "Tenure Track",
universitats- und disziplinenlbergreifende Graduier-
tenkollegien fur Doktoranden sowie die Vergabe der
Postdoktorandenstipendien durch eine nationale,
hochkarétig besetzte Stipendienkommission. Lokale
Machtverhéltnisse und Abhéngigkeiten, welche einer
transparenten Selektion entgegenstehen, sollen in
dieser Weise durchbrochen werden. 3) Teilweise be-
reits in Umsetzung, verdienen diese Vorschlage Unter-
stitzung, wobei sie vermutlich mit Blick auf die sich in
der Nachwuchsférderung stellenden Probleme von
unterschiedlicher Wirksamkeit sind. In mehrfacher Hin-
sicht tun Graduiertenprogramme und die zentrale Ver-
gabe von Postdoktorandenstipendien den Anforde-
rungen einer effizienten Nachwuchsférderung Genu-
ge, weil diese den intellektuellen Austausch férdern,
die zunehmend bedeutsam werdenden kooperative
Forschungsarbeit beglnstigen und nicht zuletzt die
um stets knappe akademische Positionen konkurrie-
renden Kandidaten miteinander bekannt machen, so
dass jeder in Kenntnis seiner potentiellen Mitbewerber
zu einer verbesserten Einschatzung der sich stellen-
den Anforderungen wie der sich ihm bietenden Chan-
cen gelangen kann. "Tenure Track" hingegen vermag
dank einer verbesserten Strukturierung zwar die At-
traktivitat des akademischen Karriereweges steigern,
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die damit verbundenen Unsicherheiten lassen sich je-
doch nicht beseitigen und dies ist auch nicht erstre-
benswert. Es muss in aller Deutlichkeit gesagt werden,
dass sich Karrieren nur bedingt planen lassen und ins-
besondere kein sicherer Weg zu knappen, hoch ange-
sehenen und entsprechend honorierten Positionen
fuhrt. Wie in den tbrigen gesellschaftlichen Bereichen
sollen und missen diese auch im akademischen Be-
reich im Wettbewerb vergeben werden, und soll der
Wettbewerb spielen, so wird es stets mehr Kandidaten
als offene Positionen geben. Stets werden daher Per-
sonen, die sich auf einem beschwerlichen Weg die
notwendigen Qualifikationen erworben haben, in der
"letzten Runde" ausscheiden. Sie und mit ihnen die
Gesellschaft zahlen den Preis fur ein System, das auf
Wettbewerb und nicht auf Planung setzt. Man kann
den mit den Harten des Wettbewerbs verbundenen
persénlichen und kollektiven Preis insbesondere da-
durch minimieren, dass die Selektion maéglichst friih-
zeitig erfolgt.

Letzteres fuhrt uns zu dem wohl fir die Nachwuchsfér-
derung gréssten und folgenreichsten Problem, dem
verspateten Einstieg in die akademische Karriere. Die
negativen Folgen dieses Befundes liegen auf der
Hand und die Ursachen sind bestens bekannt. Ein we-
sentlicher Grund far den im Vergleich mit den anderen
Wissenschaftsrichtungen bereits verzégerten Erstab-
schluss, der im Durchschnitt tber 28 Jahren liegt, sind
die unhaltbar gewordenen Betreuungsverhaltnisse.
Die Zahl der Studierenden in den Geistes- und Sozial-
wissenschaften hat sich in den Jahren 1980 - 2004
verdoppelt, der Bestand der Professorenschaft hat
hingegen bloss um 44% zugenommen. Besonders
ungunstig prasentieren sich die Verhaltnisse in den Hi-
storischen Wissenschaften, wo die Zunahme der Stu-
dierenden das Wachstum der Professuren um den
Faktor vier Ubersteigt. Die Rektorenkonferenz der
Schweizer Universitaten gibt ein Verhaltnis von héch-
stens 40 Studierenden je Professur in den Geistes-
und Sozialwissenschaften als Richtwert vor. Diese Soll-
werte liegen bei den naturwissenschaftlichen Fachern
bei 25 Studierenden, fur Medizin und Pharmazie bei
20 Studierenden und fur die technischen Wissen-
schaften bei 35 Studierenden. Die Geistes- und So-
zialwissenschaften wiesen 2000 Ist-Werte von 57, die
Wirtschaftswissenschaften von 60 und die Rechtswis-
senschaften von 70 aus. Noch ungunstiger liegen die
Verhaltnisse in den Fachern Psychologie (1:170), So-
ziologie (1:110), Geschichtswissenschaften (1:120)
sowie Kommunikationswissenschaften (1:180), die
zwischen 1995 und 2000 Zuwachsraten von 30 - 900
Prozent ausgewiesen haben. Obwohl das unhaltbare
Betreuungsverhaltnis bereits 2002 als das Schlissel-
problem der Geistes- und Sozialwissenschaften identi-
fiziert wurde, hat sich die Lage trotz zusatzlichen Mit-
teln nicht verbessert, sondern verschlechtert:
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e Die neu geschaffenen Stellen hielten mit dem un-
erwartet grossen Wachstum der Studierendenzah-

len nicht Schritt. 4

e Die unhaltbar gewordenen Betreuungsverhaltnis-
se stehen am Anfang eines eigentlichen "circulus
vitiosus": Professoren sind nicht mehr in der Lage,
die Studierenden hinreichend zu betreuen, was
sich verlangernd auf die Studiendauer auswirkt,
negative wie positive Selektionen finden gar nicht
oder mit grosser Verspatung statt, und die geeig-
neten Kandidaten werden viel zu spét in eine for-
schende Auseinandersetzung mit ihrer Materie
eingefuhrt.

e Neben den unhaltbar gewordenen Betreuungs-
verhaltnissen tragt die hohe Erwerbsquote der
Studierenden zu einer Verlangerung der Studien-
zeit bei, da ein grosser Teil von ihnen faktisch Teil-
zeitstudierende sind. Nicht zu vergessen ist je-
doch, dass die Erwerbstéatigkeit den Eintritt ins Er-
werbsleben nachweislich erleichtert und Berufser-
fahrungen gerade in den Geistes- und Sozialwis-
senschaften auch positive Rickwirkungen auf das
Studium zeitigen kénnen. 5

e Die unzureichende und verspatete Einfihrung in
die Forschung wirkt sich neben der schlechten Be-
treuungsverhaltnisse durch hohe Lehrverpflich-
tungen und hohe administrative Chargen der Pro-
fessoren negativ auf die mit ihrer Promotion befas-
sten Assistenten aus. Wie insbesondere die zwi-
schen 1994 - 1996 durchgefuhrte Evaluation der
Geisteswissenschaften gezeigt hat, mussten und
missen nicht zuletzt diese die Uberlastung der
Professoren abfedern. 6 Assistenten sollten sich
jedoch in erster Prioritat ihrer Promotion widmen
kénnen, umso mehr als sie in der Mehrheit der
Falle bloss Uber Teilzeitanstellungen verflgen.
Verscharfend kommt hinzu, dass die Geistes- und
Sozialwissenschaften durch die fur die Nach-
wuchsférderung zentralen Personenférderung
des SNF klar unterproportional bedient werden:
Sie stellten im Jahre 2000 60.7% aller Studieren-
den erhielten jedoch bloss 35.5% der
Fordermittel.?

u hobene Investitionen un odernisier n

mussen jetzt nachgeholt werden

An Vorschlagen fur Remeduren mangelt es nicht, doch
gilt es geeignete und ungeeignete auszusondern und
insbesondere die richtigen Prioritdten zu setzen. Un-
bestritten ist, dass fur die Geistes- und Sozialwissen-
schaften mehr Mittel eingesetzt werden miussen,
wobei in erster Prioritat das Corps der Professoren
.massiv aufgestockt werden muss.

In zweiter Prioritat sind mehr Mittel fir den Nachwuchs
im definierten Sinne bereitzustellenund in dritter und
letzter Prioritat kann an die Verbesserung des Stipen-
dienwesens gedacht werden.

Die erste Prioritat ist ein Gebot der Gerechtigkeit, wird
doch in der gegenwartigen Situation einer ganzen Ge-
neration eine Ausbildung verwehrt, die den Qualitats-
standards einer universitaren Bildung genuigt. Sie
drangt sich mit Rucksicht auf einen volkswirtschaftlich
vertretbaren Umgang mit Humanressourcen auf, verur-
sachen doch verspatete Studienabbriche hohe per-
sbénliche und gesellschaftliche Kosten. Die Auf-
stockung des Professorencorps wiirde schliesslich
dem Nachwuchs gute Perspektiven eréffnen. Abzu-
lehnen sind hingegen die vom SWTR in die Diskussion
geworfenen Zugangsbeschrankungen. 8)

Dass die jungen Menschen sich fur die Geistes- und
Sozialwissenschaften interessieren, kann als Indikator
fur das Bewusstsein gedeutet werden, dass die we-
sentlichen Probleme des 21. Jahrhunderts sozialer
oder kultureller Natur sind. Uberdies sind die Arbeits-
marktchancen der Absolventen durchaus intakt, was ja
auch durch den Umstand belegt wird, dass das Dokto-
ratsstudium weniger gewahlt wird. Entgegen verbreite-
ten Vorurteilen sind die Arbeitsmarktchancen der Gei-
stes- und Sozialwissenschafter nicht schlechter als die-
jenigen in den technischen und den Naturwissen-
schaften. 9 Schliesslich ist eine an der Nachfrage ori-
entierte Bildung wirtschaftlich effizienter als eine am
Angebot orientierte; letztere ist Uberdies mit einem
freiheitlichen, marktwirtschaftlichen System nicht kom-
patibel. Ebenfalls ein Gebot der Gerechtigkeit wie des
effizienten Umgangs mit wertvollen Ressourcen ist
eine angemessene Finanzierung des Nachwuchses im
definierten Sinne. Wer mit einer Promotion oder einer
Habilitation befasst ist, sich fir den akademischen Weg
entschieden hat, sollte geistig wie materiell in das Feld,
das er anvisiert, eingebunden sein. Der "freischwe-
bende" Doktorand, der weder in einem Assistenzver-
haltnis steht, noch tber den SNF oder andere Drittmit-
tel finanziert wird, sollte angesichts der mit diesem Sta-
tut verbundenen Risiken zur absoluten Ausnahme
werden. Ob ein Ausbau des Stipendienwesens ge-
rechtfertigt ist, bedurfte vertiefter Abklarung, insbe-
sondere mussten die damit verbundenen gesamtge-
sellschaftlichen Umverteilungseffekte bedacht wer-
den. Die Massnahme ist sicher nicht prioritar.

Die Forderung nach mehr Mitteln wird wohl die Zustim-
mung der gesamten betroffenen Gemeinschaft finden.
Zuséatzliche Mittel sind zwar notwendig, jedoch nicht
hinreichend. Ebenso dringend ist eine Modernisie-
rung der institutionellen Rahmenbedingungen, eine
bessere Strukturierung der Lehre auf allen Stufen,
eine verstarkte kooperative Forschung und Lehre und
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die Durchbrechung persénlicher Abhangigkeiten und
lokaler Machtverhéltnisse durch eine verstarkte inter-
universitdre Mobilitat: Bologna, Graduiertenkollegien,
die zentrale Vergabe von Stipendien durch interuniver-
sitar bestellte Gremien weisen den Weg.

Es geht um nichts weniger als die Abkehr von der Ordi-
narienuniversitat. Nun ist nicht von der Hand zu wei-
sen, dass sich gerade Vertreter der Geistes- und So-
zialwissenschaften diesem Ansinnen widersetzen,
denn selbstverstandlich verliert der Ordinarius in die-
sem Prozess in dem Masse an Freiheit, wie der Nach-
wuchs in Form von Standards, regelgeleiteten Proze-
duren und Unabhéangigkeit von einzelnen Personen
an Sicherheit gewinnt. Es kann aber nicht angehen,
dass der Nachwuchs auf Dauer in Form von personli-
chen Abhangigkeiten, Belastungen mit Lehre und ad-
ministrativen Arbeiten, wenig transparenten Selek-
tionsprozessen, mangelnder Vernetzung und man-
gelnder Einbindung in das von ihm anvisierte Feld den
hohen Preis flr die ausgebliebene Modernisierung
zahlt.

Anmerkungen

1) SWTR-Schrift 2/2002, Ein Neun-Punkte-Programm zur
Foérderung von Wissenschaft und Technologie in der
Schweiz, S.39, Bern 2002; Schriftenreihe BBW 2002/2,
Forderung der Geistes- und Sozialwissenschaften, S.12,
Bern 2002; SWTR-Schrift 3/2006, Perspektiven fur die
Geistes- und Sozialwissenschaften in der Schweiz, S.87
- S.91, Bern 2006

2) Schriftenreihe BBW 2002/2, a.a.0., S.12, Wider anders
lautende Vorurteile sind die Arbeitsmarktchancen von
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nicht schlechter als jene anderer Wissenschaftsrichtun-
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27

Wie soll der wissenschaftliche Nach-
wuchs gefordert werden?
Probleme der Nachwuchsférderung

Agnes Hess Bumbacher

Der wissenschaftliche Nachwuchs steht mitten im
Spannungsfeld von wissenschafts- und forschungs-
politischen Zielen, von institutionellen Vorgaben, von
personellen und sozialen Faktoren, von individuellen
Planen und Winschen im Umgang mit universitaren
Unsicherheitsfaktoren. Die wissenschaftliche Nach-
wuchsférderung findet konkret im Alltag statt, in den In-
stituten, in Forschungsgruppen, am Forschungsob-
jekt, im Labor, im Feld, am Schreibtisch, im Team und al-
leine. Sie hangt ab von sozialer Kompetenz, von Netz-
werken, von finanziellen Ressourcen, vom Eintreffen
oder Ausbleiben von Anerkennung flr wissenschaftli-
che Leistungen. Die wissenschaftliche Nachwuchsfér-
derung kennt viele Geschichten und hat viele Gesich-
ter. Wir wahlen deshalb zur Veranschaulichung der
Thematik drei Fallbeispiele aus der Beratungspraxis.

Einstieg

Melanie N. 1)

Eine Geisteswissenschafterin hat nach Abschluss des
Lizentiats aufgrund einer Forschungsidee (Grundla-
genforschung) ein erstes Projekt in der Schweiz auf
eigene Kosten initiiert und zusammen mit 6ffentlichen
Stellen durchgefihrt. Das Ergebnis war - neben dem
erzielten Resultat - ein erstes Netzwerk, eine Vernis-
sage und eine Broschire zum Thema sowie, vor
allem, eine gute Reputation. Als Reaktion erhielt sie
einen Publikationsauftrag von privater Seite, der gut
in ihr Forschungsfeld passte. Sie nahm ihn an. Nach-
dem sie den zweiten, darauf folgenden Auftrag fast
abgeschlossen hatte, wollte sie nun die Realisierung
ihrer eigenen Forschungsidee an die Hand nehmen
und kam zwei Jahre nach dem Erstabschluss in die
Beratung, um sich nach Méglichkeiten der Finanzie-
rung zu erkundigen. An einer Dissertation war sie
zundchst nicht interessiert (“ich will forschen, aber
keine Dissertation schreiben" 2), liess sich aber davon
Uberzeugen, dass sich ihre im Rahmen eines For-
schungsprojektes des SNF (das sie ohnehin nicht
unter ihrem eigenen Namen eingeben konnte) zu ge-
winnenden Forschungsergebnisse ebenso gut als
Dissertation publizieren liessen. Zwei Jahre spéter
kam sie wieder in die Beratung. Die Dissertation stand
kurz vor dem Abschluss. Von einem renommierten
Verlag hatte sie die Einladung erhalten, ein Lehrbuch
zu Uberarbeiten und anhand ihrer neuesten For-
schungsergebnisse zu erweitern. Inzwischen hatte
sie von einem Professor ein Stellenangebot (an einer
auslandischen Universitét) erhalten.
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