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Und so wird klar: Ein Dialog ist mehr als ein Hin und Her
der Worte, der Gesten und Bewegungen. Aus dem
Stoff guter Dialoge entsteht eine Situation, eine
Schicksalsgemeinschaft, eine Kultur. Eine Kultur der
Vielfalt. Ohne Dialog keine Nahe, keine Lebendigkeit.
Kein Dialog heisst Zwang, Verwaltung, Kalte, Isolation.

Marionetten - oder auch nicht

Es gilt der doppelsinnige Satz: Wer eine Rolle spielt,
spielt eine Rolle. Und wer eine Rolle spielt, kann Auto-
nomie entwickeln, kann - eingebunden in einen Dialog
- Souveranitat leben und geniessen. Es kann keiner
zur Marionette werden, der Eigenstandigkeit gelbt
und gelebt hat.

Die Schule wird nicht besser werden, trotz aller Verein-
heitlichungstendenzen. Hoéchstens besser verwaltet.
Wenn neuerdings wichtige Bildungsinhalte bedenken-
los weggekippt und weggeworfen werden, dann sind
die Aussichten fur die kommende Schule und ihre
Lehrer alles andere als rosig. Wenn Zentralismus zum
wichtigsten Merkmal im "Bildungsraum Schweiz" wird,
dann wird die Schule erkalten und erstarren.

Und die Lehrer wohl auch.

Es sei denn, wir befreien gemeinsam das System
Schule von seinem einseitigen und zwanghaften Nutz-
lichkeitsdenken und geben ihm das, was es dringend
braucht:

eine Charakterrolle.

Menschen in der Schule Sorge
tragen
Rose-Anne Mettler-White

Am Anfang war der Wunsch eine menschenfreundli-
che Schule zu schaffen, die Kinder mit unterschiedli-
chen Lernvoraussetzungen sowie mit verschiedenen
Lernstanden und Entwicklungsbedurfnissen in den
Mittelpunkt ihrer Padagogik stellt. Der Idee folgte 1994
die Tat, als aus privater Initiative der Grundstein der
"Schule fir individuelles Lernen S i L" gelegt wurde.
Die nachfolgenden Gedanken, Spuren und Pfade
fihren zu der neuen Lehr- und Lernkultur der S i L,
einer staatlich anerkannten privaten Tagesschule fiir
die Primar- und Oberstufe des Volksschulbereichs in
Birmensdorf-Zurich, die es sich zum Ziele setzt,

Kinder und Jugendliche in der Welt zu beheimaten
und sich fir die Belange von Schule und der in ihr ler-
nenden und lehrenden Menschen einzusetzen.

A. Einleitung

Ab und zu lasst mich die Frage eines Kindes oder Ju-
gendlichen im alltaglichen Tun stocken. Es sind dies
Fragen, die da etwa lauten:

Kann ich das spater auch einmal werden?

Auf welcher Seite steht der Tod, auf derjenigen Gottes
oder derjenigen des Teufels?

Warum gibt es in Flugzeugen Schwimmwesten statt
Fallschirme?

Was macht der Herrgott, wenn die einen um Regen,
die anderen um Sonnenschein bitten?

Die vielschichtige Aussagekraft, die in diesen Kinder-
fragen steckt, fordert zum Innehalten und Nachdenken
auf.

B. Ohren, um zu héren, Augen, um zu
sehen, Hiande, um zu handeln

"Man muss respektieren, dass wir es immer mit Men-
schen zu tun haben, die jeweils in ihrer Weise fertig
sind. Bis hierher vollkommen und ohne wirklichen
Mangel. Der nédchste Zustand kann nur aus den Ei-
genleistungen dessen, was schon fertig ist, aufge-
baut werden."

(Peter Sloterdijk, S. 110/111)

Kinderfragen lehrten mich, genau hinzuhéren und hin-
zusehen und die vielfaltigen Bedirfnisse und Win-
sche, Vorstellungen und Angste wahrzunehmen. Die
persoénlichen Begegnungen und Erlebnisse mit Kin-
dern und Jugendlichen und die dadurch erfahrene
persdnliche Bereicherung und Entwicklung bildet im
padagogischen Konzept der Schule fiur individuelles
Lernen S i L den fruchtbaren Boden, auf dem allen
Schilerinnen, Schulern und Lehrenden die gleiche
Wertschatzung entgegengebracht wird.

C. Betroffenheit macht handlungsfihig

Die Konfrontation mit den Lernproblemen eines mei-
ner Kinder, liessen mich nach dem Massstab fragen,
der ein gesundes, intelligentes Menschenkind mit
einer Hirnreifeverzégerung nahezu schicksalhaft zum
Verlieren verurteilt.

"Der Massstab jedenfalls ist die Schule, nicht der
Schdiler. Deshalb kann der Schiler an der Schule
scheitern, die Schule am Schdler nicht"

(Peter Bichsel, S.11)



Peter Sloterdijk verdichtet die Schilderung der Vorfreu-
de seines Kindes auf das eigene Werden-Kénnen
zum Satz: “Lernen ist Vorfreude auf sich selbst!"
(SWR2, Manuskript zu "Nach PISA - Zukunft der Schu-
le", Teil 4, 09.11.2002, Cut 15/Cut 16). Seiner Ansicht
nach sollte Schule ein Ort sein, wo Chancen geboten
werden, wo Wissen zu finden ist und wo Lebenskunst
gepflegt wird. In diesem Sinn und Geist heisst die S i L
Lernende und Lehrende Willkommen und sie

- begrusst und respektiert die Verschiedenartigkeit
der Kinder, Jugendlichen und Lehrenden und
fordert ihr eigenstéandiges Denken und Lernen
unter Berlcksichtigung ihrer Persénlichkeit sowie
ihrer individuellen entwicklungsspezifischen Be-
darfnisse.

- schafft mit Unterstitzung neuester IC -Technolo-
gien mehr Aktualitdt und Transparenz in Lernpro-
zessen und ermoglicht einen unkomplizierten
und regelméassigen Kontakt zwischen Lernen-
den, Lehrenden und Elternhaus

- vernetzt Lernende, Eltern und Lehrende mit dem
S i L-eigenen elektronischen Klassenbuch fir ad-
ministrative und organisatorische Arbeiten rund
um das Arrangieren, Unterstitzen und Kontrollie-
ren von individuell ausgerichteten Lernprozessen

- bietet im Rahmen ihrer Tagesschulstruktur Raum
und Zeit zum Suchen und Finden, zum Erkennen
und Wachsen, zum Essen und Trinken, zum La-
chen und Weinen, zum Spielen und Feiern.

D. Das 7-Punkte-Programm der S i L

Kinder und Jugendliche sind biografisch bestimmt
durch ihr Geschlecht, ihre familiare und soziale Her-
kunft sowie durch ihre ethnische und kulturelle Zu-
gehorigkeit. Lernbiographien von Schulerinnen und
Schilern weisen zusatzlich Lernerfahrungen aus, die
Erwartungen zum gegenwértigen und zukunftigen Un-
terricht beeinflussen. Gesprache, Berichte und Tests
vertiefen das Bild der Persénlichkeit eines Schulkin-
des um schulrelevante Aspekte wie Lernstil, Lern-
stand, Lernverhalten, Sozialisation, Entwicklungsstand
und Bildungsziel. Angesichts der sich aus dieser um-
fassenden Abklarung ergebenden Vielfalt, muss Kin-
dern und Jugendlichen mit unterschiedlichen schuli-
schen Angeboten begegnet werden. Ein guter Ler-
nerfolg hangt von der optimalen Passung an die vor-
handenen kognitiven und strategischen Kenntnisse
und Fertigkeiten eines Kindes ab. Die nachfolgend be-
schriebenen Instrumente und Kompetenzen bieten
Einblick in den individualisierenden und differenzie-
renden Unterricht der S i L, dessen Struktur, Didaktik
und Unterrichtsorganisation auf einer Padagogik der
Vielfalt basieren und sich an einem kognitiv-konstrukti-
vistischen Lernverstandnis orientieren.
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1. Analyse des Lerntyps

Ganzheitliches Lernen soll alle Sinne ansprechen und
somit nicht nur kognitive, sondern auch senso-motori-
sche und affektive Ebenen des Lernens bertcksichti-
gen. Im Sinn Pestalozzis geht es um Lernen mit Kopf,
Herz und Hand. Das Lernen des Einzelnen kann an Ef-
fizienz gewinnen, wenn man seinen bevorzugten Sin-
neskanal anspricht. Der Abstraktionsgrad einer Aufga-
benstellung steigt mit sinkender Zahl an mdglichen
Wahrnehmungskanélen. Nach Frederic Vester ist der
Unterricht meistens so konzipiert. Daher bringt laut Ve-
ster ein "verbaler" Schiler von geringer Intelligenz in
der Schule oft weiter als ein hochintelligenter "hapti-
scher" Typ. (Frederic Vester,1995, S. 40) Der Hirnfor-
scher Manfred Spitzer, Professor flir Psychiatrie und
Klinikdirektor an der Universitat Ulm erganzt: "Was den
Menschen umtreibt, sind nicht Fakten und Daten,
sondern Gefihle, Geschichten und vor allem andere
Menschen." (Spitzer, S 160) Lehrende achten an der
S i L bei der Bereitstellung vorbereiteter Lernumge-
bungen stets darauf, mehrere Sinne ansprechende
und das Kind damit wissbegierig machende Medien
bereit zu legen. Zudem lassen sie die Lernenden wa-
hlen, ob diese sich allein oder mit einem oder mehre-
ren Lernpartnern mit einem Lerngegenstand ausein-
andersetzen wollen. Die Kenntnis des Lerntyps nach
Vester erméglicht es einer Lehrkraft, ein Kind bei Be-
darf gezielt Uber dessen bevorzugten Sinneskanal auf
ein Thema einzustimmen. Um den effizientesten Lern-
weg einschlagen zu kdnnen und sich in der Vielfalt der
Angebote nicht zu verlieren, sollten auch Lernende
wissen, welcher Lernstil ihnen entspricht.

2. Erfassung des Lernstands

Ein punktuell erfasster Wissens- und Fahigkeitsstand
ist produktorientiert und wird hauptséchlich tber eine
Lernzielkontrolle oder eine Lernstandserfassung er-
mittelt. Die Bewertung erfolgt aufgrund von Kriterien,
die von Lehr- und Lernzielen abgeleitet werden und
mit denen sich die Qualitat der Leistung beschreiben
lasst. In der Redewendung "Handlung ist die Basis aller
Erkenntnis", steckt wohl viel Wahrheit. Daher erweitert
die S i L ihre Bewertungspraxis zur Erfassung ergebni-
sorientierter Kenntnisse und Fertigkeiten um hand-
lungsorientierte Lernnachweise wie Ergebnisse aus
Projektarbeiten, Beschreibungen zu Arbeitsvorgan-
gen und Prasentationen. Die Teilnahme am standardi-
sierten Leistungstest "Klassencockpit" gehért zu den
ergebnisorientierten Leistungsnachweisen und orien-
tiert Lehrkrafte tber den Stand der Lernenden zu den
Zielen des Lehrplans sowie Uber den Stand der Klas-
sen zur Zielerreichung im Vergleich mit anderen Klas-
sen. Lernstandserfassungen helfen Lehrenden, Pro-
gnosen zur weiteren Schullaufbahn der Schilerinnen
und Schuler zu erstellen.
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Den Lernenden erméglicht diese Standortbestim-
mung, allfallige Diskrepanzen zwischen aktueller und
erwlinschter Kompetenz wahrzunehmen. Erst der
Wunsch nach Behebung dieser CDissonanzi setzt ko-
gnitive Prozesse in Gang und ist Voraussetzung fir die
Ubernahme von Verantwortung. (Hans Aebli,1980, Bd.
1, S. 20 f.) Die Ubertragung der Ergebnisse aus den
Lernstandserfassungen auf Kompetenzraster ermég-
licht eine objektive Einschatzung des aktuellen Lei-
stungsstands und sichert far die Lernenden Orientie-
rung sowie die Moglichkeit systematischen Wissen-
saufbaus. Auch die Anwendung des Testsystems
"Stellwerk" baut Handlungskompetenz auf. Die als indi-
viduelles Leistungsprofil dargestellten Testergebnisse
werden an der S i L von den Jugendlichen der 2. Klas-
se der Oberstufe mit den vom Kantonalen Gewerbe-
verband des Kantons Zurich zur Verfugung gestellten
Anforderungsprofilen fur die sechzig wichtigsten Beru-
fe verglichen. Mit dem Wunsch, das Kompetenzprofil
des anvisierten Berufs maoglichst zu erreichen, be-
kommt das Lernen fir die Jugendlichen subjektiv Sinn
und wird fur sie persénlich bedeutsam.

3. Visualisierung der Lernniveaus

Auf fachbezogenen Kompetenzrastern wird an der S i
L Gber drei bis sechs Niveaustufen hinweg definiert,
welchen Kriterien, welchen Anforderungsgraden und
welchen Notenwerten eine Leistung entspricht. Das
Lernniveau eines Schulkindes wird auf solchen Kom-
petenzrastern fortlaufend dem neuesten Stand ange-
passt. Lernfortschritte werden so unmittelbar sichtbar.
Dieser kriteriumsorientierte, intraindividuelle Lei-
stungsnachweis unterstitzt, unabhéangig von der Be-
gabungsstruktur, fortgesetztes Erleben vieler kleiner
Lernerfolge. Uber diese positive und motivierende
Lernerfahrung wird Selbstwirksamkeit fir Schilerinnen
und Schuler konkret erfahrbar.

4. Evaluation des Lernprozesses

Die kontinuierliche Bewertung von Lernschritten dient
effektiver und bewusster Steuerung von Lernprozes-
sen. Die direkten Beobachtungen der Lehrkrafte flies-
sen, jedes Fach bericksichtigend, in das S i L-eigene
Schiuler-Informations-System ein, das den Lernenden
wochentlich Rickmeldungen zu ihrem Leistungs-, Ar-
beits- und Sozialverhalten bringt. Die Beobachtungen
erfassen Kriterien wie Anstrengungsbereitschaft,
Selbststandigkeit, Methodenbewusstsein, Konflikt-
fahigkeit und Kooperationsfahigkeit. Weil mentale Pro-
zesse der Fremdbeobachtung nur schwer zuganglich
sind, ist eine Beteiligung der Lernenden zur Ermitte-
lung ihrer Lernleistungen erforderlich. Schiilerinnen
und Schiler der S i L fuhren deshalb ein Lernjournal.

Darin analysieren die Jugendlichen die Aufgaben und
strukturieren und planen Lésungswege sowie deren
Durchfuhrung. Anschliessend reflektieren sie das Er-
gebnis. Mit diesem Hilfsmittel kénnen Jugendliche ihr
Lernen selbst bewerten. Die Lehrenden erhalten so
Einsicht in die individuellen Denk- und Arbeitsablaufe,
was ihnen erméglicht, den Lernprozess optimal bera-
tend zu begleiten und zu bewerten. Die Ruckmeldun-
gen der Lehrkraft zum Arbeits-, Lern- und Sozialverhal-
ten sowie die prozessbegleitenden Hinweise im Lern-
journal fordern die Lernenden auf, Uber eigene Lei-
stungen, Fahigkeiten und Verhaltensweisen nachzu-
denken und Verantwortung fir den eigenen Lernpro-
zess zu Ubernehmen sowie zu dessen bestméglicher
Weiterentwicklung aktiv beizutragen.

5. Beratung und Unterstitzung

“Lernen ist ein aktiver, selbstgesteuerter, konstrukti-
ver, situativer und sozialer Prozess"

(Reimann/Mandl, 2001 S. 626)

Far die Lernenden an der S i L teilt sich das Unter-
richtsgeschehen vorwiegend in zwei Bereiche auf.

- In Lerngruppen, die sich nach Lernziel und Niveau
ausrichten, eignen sich die Lernenden tber darbie-
tende Lehrformen wie Erzahlung, Lehrgesprach,
Demonstration, Experiment und Vortrag Orientie-
rungswissen oder Techniken zu einem Lerngegen-
stand so weit an, dass sie fahig sind, selbststandig
weiter arbeiten und Uben zu kénnen.

- In alters- und niveaugemischten Stufengruppen ar-
beiten die Lernenden allein, zu zweit oder in klei-
nen Gruppen an ihren Projekten oder Wochenplan-
auftragen. Durch die verstarkte Selbsttatigkeit der
Lernenden in der Stufengruppe ergeben sich far
die Lehrpersonen Freirdume, in denen sie Lernpro-
zesse beobachtend begleiten und dort, wo es an-
gebracht ist, fachlich beratend einwirken kénnen.
Die Lehrenden unterstiitzen die Schilerinnen und
Schiler dabei indirekt Uber die vorbereitete Ler-
numgebung und Uber ihre kontinuierlichen Ruck-
meldungen zum beobachteten Arbeits-, Lern- und
Sozialverhalten.

Die Praxis zeigt, dass die Aufgabe des Lerncoachings
eine Veranderung des Kompetenzprofils von Regel-
schullehrkraften erfordern wird. Neben einem breiten
Fachwissen und gefestigter Methodenkompetenz
sind psychologische Erkenntnisse zu Lehr- und Lern-
prozessen, zu padagogischen Handlungsfeldern (Ge-
staltung von Lernumgebungen, Diagnostik und Bera-
tung), sowie Grundlagenkenntnisse zu Entwicklungs-
psychologie und Neuropadagogik hilfreich. Diesen
Faktoren ist in Aus- und Fortbildungsangeboten ver-
tieft Aufmerksamkeit zu schenken.
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6. Arbeits- und Lerntechniken

"Erklare mir, und ich vergesse. Zeige mir, und ich erin-
nere. Lass es mich tun, und ich verstehe." (Konfuzius
551-479 v. Chr.)

Mit dem im Hinblick auf die Forderabsicht massge-
schneiderten, an der S i L entwickelten, webbasierten
Schiler-Informations-System verfigen die Lernenden
an der S i L Gber ein Instrument, das sie befahigt, ihr
Lernen und ihre Arbeitszeit zu planen und zu organi-
sieren.

Aufgrund des aktuellen Leistungsstands in den ver-
schiedenen Fachbereichen sowie mit Blick auf die ins
Auge gefassten Lernziele, werden auf der Wochen-
planliste des Schuler-Informations-Systems fach- und
lernzielbezogene sowie niveaudifferenzierte Lernauf-
trage erfasst. Die Lernenden Ubertragen diese Auftra-
ge anfangs der Woche in die freien Wochenplanar-
beits-Felder ihrer persdnlichen Agenda, die sie
woéchentlich neu als Ausdruck erhalten. Darauf haben
die Lehrenden mit Hilfe des Schuler-Informations-Sy-
stem im Voraus fir jeden Lernenden Zeitfelder fir indi-
viduelle Foérdergesprache, fur die Arbeit in den Lern-
gruppen, fur Lernzielkontrollen und Lernstandserfas-
sungen sowie fur spezielle Anlasse im Rahmen der
Schulgemeinschaft festgelegt.

7. Persénlichkeitsentfaltung in der Gemeinschaft

Die Schule fir individuelles Lernen ist ein Ort des
gemeinsamen Lehrens und Lernens,

- ein Ort des Zusammenkommens, Kennenlernens
und Uberraschen lassens,

ein Ort, einander Zeit zu schenken, ein Ort zum
Verweilen, Innehalten und Ruckblicken,

- ein Ort, Umwege gehen zu darfen und Erfahrun-
gen sammeln zu kénnen,

- ein Or, in Musse das Lernen zu leben.

E. Schlussbemerkung

Aus den Aussagen "Wer anderen die Schuld gibt, gibt
ihnen die Macht" und "Der beste Weg, die Zukunft vor-
auszusagen, ist sie zu erfinden" (Alan Kay) folgt far
eine neue Lehr- und Lernkultur: Ubernehmen Kinder
und Jugendliche die Verantwortung fur ihr Lernen,
liegt ihre Zukunft in ihren Handen. Die S i L stellt daftr
effiziente Werkzeuge zur Verfigung und steht Schiile-
rinnen und Schuilern ermutigend und zuversichtlich
zur Seite.
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